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PREFACIO

azer o primeiro milhdo parece algo impossivel para a gran-
de maioria das pessoas, mas quando vocé 1é um livro, cons-
tr61i uma crenga e conhece algum milionario, vocé comega

a mudar sua mentalidade a partir disso.

Com 13 anos de idade eu li um livro que mudou a minha
vida: Os segredos da mente miliondria. A partir dessa leitura tive
total entendimento de que seria muito préspero. Niao tinha um

valor definido em mente, mas eu tinha certeza de que daria
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MILLICON MIND

certo, de que enriqueceria financeiramente, depois descobri
um conceito ainda mais abrangente, o conceito de prosperida-

de: ser rico em todos os ambitos.

Vale a pena destacar que existe o tempo de curva de
aprendizado, e fazer o primeiro milhdo pode parecer dificil ou
até impossivel, mas depois que vocé atinge esse resultado, fazer
o segundo milhdo ¢ inevitavel. No meu caso, fiz o segundo
milhio trés meses depois do primeiro. O que parecia impossivel

aconteceu com 22 anos.

Hoje, trés anos depois, tenho mais milhdes do que idade,
gragas a Deus, a um bom trabalho e a sociedade que tenho com
o Pablo e os virios projetos que estamos construindo juntos.
Tenho consciéncia também de que esse resultado gigantesco ¢é
fruto dos drivers mentais de um miliondrio, ¢ agora chegou a sua

vez de vocé acessar esses drivers.

Prefaciar esta obra — Million Mind- ¢ de grande rele-
vancia para mim, pois sou prova do poder transformador de
uma leitura. E, tratando-se de Brasil, onde o sistema ¢é estrutu-
rado para manter o povo na pobreza e na dependéncia das mi-
galhas de um estado assistencialista, este livro constitui-se em

um marco na vida de milhares de brasileiros

Vocé tem em mios uma obra que aborda temas como:
acesso a sabedoria e ativagio da riqueza, bloqueios mentais rela-
cionados a escassez, compra ¢ venda, negociacao, networking,
trafego pago e muitos contetdos que lhe permitirao sair do

ponto A para o B mediante o seu comprometimento com o

10
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PREFACIO

aprendizado, pois quem tem a mente milionaria sabe que antes

de ter ¢ preciso ser e fazer.

Boa leitural

Marcos PauLo

(Fundador e CEO da PLX Digital, a maior agéncia de lancamentos
da América Latina, Marcos ¢ o langador e estrategista digital mais
reconhecido do Brasil, e faturou mais de 100 milhoes de reais pela
ageéncia no ano de 2020. Escritor, mentor e palestrante.)

11
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INTRODUGCAO

ara muitas pessoas, ter um milh3o de reais na conta ban-
caria lhes parece algo impossivel. Se voceé ¢ uma das
pessoas que pensa dessa forma, devo dizer que vocé
realmente nunca terd essa quantia em sua conta. Meu
papel aqui ndo ¢ desapontid-lo, pelo contrario, este livro tem
como objetivo lThe mostrar que ¢ possivel alcancar o primeiro
milhdo. Algumas a¢des precisam ser tomadas a fim de que te-
nha um milhio em sua conta bancdria. E preciso fazer, para

depois ter.

13
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MILLICON MIND

Entre as muitas informagdes que vocé encontrard duran-
te esta leitura, estd a de que, para acessar a riqueza, vocé precisa
desbloquear sua mente. Sim, hd milhares de pessoas que nao
prosperam em todas as areas da vida devido a crengas instaladas
na infancia, principalmente no que diz respeito a questao finan-
ceira, muitos cresceram ouvindo que “dinheiro € sujo” ou “o
dinheiro ¢ a raiz de todos os males”. Sem contar que, se for uma
pessoa religiosa, fizeram-na acreditar que os ricos nao herdario

o Reino de Deus.

Vocé sabia que a Biblia fala mais sobre riqueza do que de
salvagdo? Leia a Biblia, Abraio, José do Egito, Davi, Salomao
sa0 alguns dos exemplos de homens présperos que encontramos
nos textos sagrados. Entdo, por que muitos que se dizem cris-
taos ainda vivem uma vida miseravel? Por que ¢ mais facil inve-
jar e criticar quem prospera do que perguntar o que essa pessoa

fez para ser bem-sucedida?

Garanto a vocé que destravar sozinho é muito dificil, é
por isso que voce precisa fazer parte de um clube que vai ajuda-
-lo. Se vocé nio tem um amigo miliondrio precisa ter pelo
menos dois ou trés que querem destravar o milhdo para estar

envolto nessa frequéncia.

Se vocé confiar no que estou lhe falando, ainda assim
nao € isso que vai fazer vocé bater o seu resultado, a confianga ¢
o minimo, se voc¢ quer mudar de nivel para bater o resultado,
precisa estar 100% comprometido. Se vocé confiar no que esta-

mos falando o seu sistema de crenca fica aberto para edita-lo

14
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INTRODUGAO

juntamente com voc€, mas se vocé nao autorizar essa edi¢ao vai

ficar com a mente fixa uma vida inteira.

O que temos que observar agora ¢ que se voce estd 100%
determinado, nunca mais vai parar, porque nio tem como parar
uma pessoa que esta com a mentalidade aberta e totalmente com-
prometida, esse ¢ o segredo. Aguarde 1sto: sonho ¢ para que esta
dormindo, quando vocé acordar, assim como eu ¢ milhares de

pessoas acordaram, vocé vai prosperar e parar de dar desculpa.

Sempre falo em minhas palestras que a riqueza ¢ natural
¢ a pobreza € resisténcial Se vocé estd com este livro nas maos é
porque tomou a decisio de nio resistir ao que Deus ja estabele-
ceu para voceé, bem-vindo ao clube dos governantes! Quero que
vocé entenda: independente do lugar onde vocé estiver, pode
tazer parte do Million Club e isso aumentara sua frequéncia,
porque clube ¢ frequéncia. Eu, por exemplo, faco parte de dife-
rentes clubes, e admito que muitas vezes o que define o que eu
faco niao ¢ o que eu desejo e sim o que o clube no qual estou
inserido faz. Portanto, comprometa-se com este clube do qual

sairdo os novos miliondrios de nosso pais!

Aproveite esta leitura para desbloquear e acessar o que é
seu por direito. Deus nos fez para prosperar e desfrutar o melhor
que deixou na Terra, nio podemos aceitar nada menos que isso,
todavia precisamos fazer nossa parte, porque alguém rico e
prospero € aquele que nio para de crescer, de aprender, de avan-

car, essa ¢ a verdadeira riqueza.

Bora prosperar!

15
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ODEIE A POBREZA

océ ja se perguntou o que hd na casa de todo multimilio-
nario americano? Em quase todas as casas ha uma biblio-
teca. Por que serd que isso acontece? Anote uma expres-
530 para nunca mais esquecer: L L - lifelong learning - que
quer dizer aprendizado longo, ou seja, estudar a vida inteira.
Neste sentido, os livros serdo utilizados por toda a vida. Leia
pelo menos uma pagina ao dia, talvez mais, se vocé tiver bastan-

te tempo, e coloque 1sso como uma meta em sua vida.

Pessoas improdutivas ou semiprodutivas estudam apenas
para passar em uma prova, ganhar uma profissao, fazer um con-

curso e garantir a estabilidade. Mas pessoas ricas, lembrando

21
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MILLICON MIND

que ser rico ndo ¢ ter dinheiro, mas ser uma pessoa que nio para
de crescer, prosperar e avangar - essa ¢ a verdadeira riqueza -,
estudam por toda a vida, mesmo depois que ja obtiveram suces-
so financeiro, profissional e até depois que ja estdo aposentados,

continuam aprendendo. E por qué?

Porque o compromisso dessas pessoas com a vida ¢ o de
continuar aprendendo. E quando se aprende a aprender, a men-
te expande para uma realidade imaginativa. Mas o que ¢ a reali-
dade imaginativa? Toda realidade construida pelo homem de
modo artificial e ideologica pode ser considerada uma realidade
imaginativa. Pessoas, animais, rios e arvores, tudo que ¢ natural
¢ da realidade fisica, mas empresas nao, pois elas estao na reali-
dade imaginativa. Essa realidade imaginativa ird abrir sua mente,
pois de fato as empresas nao existem. O que existe sdo pactos

emocionais.

Como isso acontece? Se o Brasil mudasse de nome ago-
ra ¢ alguém quisesse chama-lo por outro, acabaria o pacto do
Brasil. Esses nomes de coisas artificiais significam a realidade
imaginativa, pois, quando duas ou mais pessoas imaginam algo
¢ entram em acordo, criam uma cultura em torno disso. Se nos
ultimos 500 anos nos tornamos uma na¢io, ha 700 anos éramos
algo diferente, pois era outro pacto. Naquela época, ndo havia

pessoas para colocar nomes e fazer acordos.

Neste sentido, as empresas sao artificiais, pois s30 pactos.
Pactos de quem? Dos socios, colaboradores, fornecedores e da

sociedade em geral. Tanto ¢ verdade que algumas empresas gi-

22
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ODEIE A POBREZA

gantescas acabam quebrando, e ¢ dificil, as vezes, para um go-
verno de um pais, permitir que grandes empresas quebrem,

porque isso abala a realidade imaginativa criada em torno delas.

O que esta acontecendo nos Estados Unidos agora é que
grandes bancos, principalmente o banco do Vale do Silicio,
quebrou. Poderiam muito bem falar: “esses bancos quebraram
porque sdo incompetentes”, “problema ¢é seu” e fechar as por-
tas, mas nao podem, pois isso abala a realidade imaginativa fala-
da anteriormente. Entio, o FED, que ¢ o Federal Reserve dos

stados Unidos, equivalente ao Banco Central, estd injetando
Estados Unid ivalent B Central, estd injetand
inheiro publico nos bancos e os incentivando: “Vocé nio que-
dinhei bli b tivand
brou, nds vamos ajuda-lo, porque esses pactos, que sio emocio-

nais, nao podem ser abalados.”

Virias empresas ja quebraram e nio existem mais. Exis-
tem empresas que quebraram ha 500 anos e continuardo que-
brando. Mas o que faz uma empresa quebrar? Tudo comeca na
cabeca do dono, mas é quando o pacto ¢ quebrado na realidade

1maginativa.

Sua empresa ¢ pequena, porque o pacto é pequeno. Se
vocé ¢ CLT, é porque vocé ainda nio fechou um pacto com
alguém para oferecer seu produto, servigo e acesso. Abrir uma
empresa niao ¢ apenas preencher um papel, é ter um pac-

to sobre o produto, o servico e o acesso.

Se todos acreditarem que ter um carro ¢ muito caro, o
servigo de transporte, como o Uber, vai explodir e fazer todo

mundo mudar o comportamento. E bem ficil, é s6 investir em

23
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MILLICON MIND

novelas, filmes e abalar culturalmente esse pacto social, mudan-
do a percepciao das pessoas. Logo, vocé vai pensar: “Eu ndo vou
investir dinheiro em carro, porque ¢ um desperdicio”. Mas

existe outro pacto: se voc¢ tem um carro, serd avaliado por ele.

Se vocé nao agir rapidamente, vocé nio terd sua propria
casa ¢ cada dia ird desejar morar em lugares menores, porque
esse € 0 pacto que estd acontecendo agora, a realidade imagina-
tiva atual ¢ que todos querem ficar no mesmo lugar e, para isso,
¢ necessario diminuir a metragem quadrada. Voceé sabia que os
chineses, por exemplo, estio liderando a construgio civil mun-

dial e estdo fazendo as pessoas morarem em espacos de 10m?*?

Essa tendéncia pode chegar ao Brasil, porque as pessoas
querem a todo custo entrar em bairros de alto padrio. E ¢ ai que
acontece: eles trardo essa mentalidade e oferecerdo espacos cada
vez menores ¢ venderao a ideia de que 1 milhdo de reais custara
apenas um metro quadrado. As pessoas nao se importarao mais
com a qualidade de vida, porque quem trabalha demais nio tem
tempo para se preocupar com isso. Quando voce se der conta,

essa ideologia ja tomou sua mente.

O curso superior que ¢ considerado o melhor do Brasil é
Medicina, por isso ¢ a faculdade mais concorrida, logo, ¢ a mais
desejada. Contudo, as férias dos médicos custam dois meses de
salario. Quem ganha R$100.000 para ficar 30 dias de férias
gasta R$ 200.000. Mas eles fazem isso? Nio, porque eles sem-
pre vao gastar mais do que ganham. Eu conheco alguns médicos

que nio viajam para evitar esse rombo. Entio, entender isso vai

24
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ODEIE A POBREZA

mudar completamente sua cabeca porque vocé estd debaixo

desses pactos.

O PACTO

Por que alguns negdcios nio | Quanto mais
sio grandes? Porque faz pacto pe- vocé serve,
queno. H4 pessoas que tém precon- | MAIS prospero

ceito com a palavra pacto, porque a | S€ torna.

relacionam com o diabo, e existem
mesmo pactos com o diabo, mas esses, se forem quebrados, do
acordo para frente, tudo di errado. Mas o pacto de que estou

falando nao funciona dessa forma.

O mais interessante ¢ que, as vezes, vocé nunca tenha
feito um pacto diretamente, mas fez um pacto indireto, o pacto
de nio respeitar quem vocé é, o pacto de andar com gente que
nao serve para absolutamente nada. Nio que a pessoa nio seja
digna de respeito, mas ela no serve, porque quem nio serve aos

outros nao serve para nada.

Nossa vida ¢ um intento. Precisamos entender um c6di-
go: entender que maior € o que serve. Entio o que temos que
fazer? Servir uns aos outros. Esse ¢ um dos pactos que voce deve

ter. Quanto mais vocé serve, mais prospero se torna.

Em relagio as empresas, quando vocé faz esse pacto -
uma forma de amplificar, usando propaganda, marketing - vocé

pode amplificar o pacto mostrando a confiabilidade do que voce

25
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MILLICON MIND

tem. E as pessoas, por confiar naquilo que vocé estd falando,
fazendo, nos testemunhos, na qualidade daquilo que vocé en-

trega, dio mais credibilidade ao pacto.

Essa é a realidade imaginativa. Devemos valorizar as
coisas reais e tomar cuidado com as coisas imaginarias. Eu
aprendi isso com um grande mentor e fez muita diferenga em
minha vida. Por que a palavra realidade estd na frente? Nada que
¢ artificial, nada que € industrializado, nada que ¢ transformado
¢ real. A inteligéncia artificial nunca serd real, mas ¢ uma reali-

dade imaginativa, porque dois ou mais fecharam um pacto.

A moeda de um pais ¢ uma construgao abstrata cujo
valor pode variar significativamente de um dia para o outro, em
funcao das decisdes tomadas no mercado financeiro. Embora
essas flutuagcdes tenham um impacto consideravel na economia,
¢ importante lembrar que o valor da moeda ¢, em tltima ins-

tancia, uma realidade imaginativa.

Se vocé mantiver a crenga imaginaria de que nio sabe
lidar com dinheiro, isso ird prejudici-lo a longo prazo. E essen-
cial que vocé compreenda a situagio e desfaca esses pensamentos
negativos sobre si mesmo. Se vocé nio for tio habilidoso em
questdes financeiras como gostaria, pode buscar cursos e inves-

tir tempo nisso, pois ninguém nasce sabendo tudo.

O cérebro humano consegue imaginar e conceber
de uma forma ou de outra. Deus ja provou que o homem faz
o que quiser. Em Génesis 1:6-8, Ele fala: “E disse Deus: Haja

um firmamento no meio das dguas, ¢ haja separa¢ao entre dguas

26
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ODEIE A POBREZA

e aguas. Fez, pois, Deus o firmamento, e separou as aguas que
estavam debaixo do firmamento das que estavam por cima do
firmamento. E assim foi. Chamou Deus ao firmamento céu. E

foi a tarde e a manha, o segundo dia.”

A BASE DA REALIDADE IMAGINATIVA E A
UNIDADE

E importante que vocé .
p q Acredite, tudo o

que vocé
intencionar em seu
corag¢do é possivel
realizar!

compreenda que a realidade
imagindria ¢ uma criagio da sua
propria mente e, por isso, ¢

fundamental que vocé¢ saiba

distinguir o que ¢ real do que é

fruto da sua imaginacdo. Se
voceé perceber que € algo que foi gerado pela sua mente, comece
a questionar e, se necessario, modifique sua forma de pensar a

respeito disso.

Eu nio avalio pessoas por resultados, por performances.

Avalio por unidade e linguagem.

O tripé que utilizo para permitir que as pessoas acessem
nosso ecossistema ¢ composto por simplicidade, lealdade e co-
ragdo ensinavel. Se nio houver unidade e linguagem, qualquer
um pode sair a qualquer momento e causar prejuizos, mas isso

nao me importa.

Ja tive desavengas com alguns socios, mas sempre olho

nos olhos deles e sinto a energia diferente. Essa sabedoria ¢ ad-

27
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MILLICON MIND

quirida ao longo do caminho, através do olhar e da fala das
pessoas. Se alguém se desconectar do negdcio, eu pergunto o

que essa pessoa quer, e se ela quiser sair, tudo bem.

Eu gosto muito das pessoas, mas nao permito que al-
guém caminhe comigo somente porque eu gosto dela, porque
ela é interessante ou porque me di lucro. No nosso ecossistema,
que ¢é pujante, galopante, exponencial e assustador, nio hd nin-
guém que nio tenha unidade de linguagem. Mais do que
buscar resultados e lucros, é preciso buscar pessoas que
estejam em sintonia, pois é assim que o pacto se torna

poderoso na realidade imaginativa.

O. QUE'E REAL E O QUE E ARTIFICIAL?

A 1lusio ¢ um devaneio mental que ndo se conecta com
a realidade; nio se pode criar um pacto imaginativo, pois isso
impede a realiza¢gio. Quando Henry Ford expressou seu desejo
de ter um motor V6 em um unico bloco, os engenheiros espe-
cializados afirmaram que nio seria possivel. Quando Firestone
declarou que queria criar uma maquina pneumdtica, também
disseram que nio seria vidvel. E quando Steve Jobs disse que
queria um iPhone com apenas um botio, todos riram e disse-
ram que nio seria possivel. Da mesma forma aconteceu quando
ele falou que queria um 1Pod do tamanho de uma moeda, a

resposta foi a mesma: “Nio ha como fazer isso”.

O que importa ¢ que, se houver interesse, ¢ possivel

realizar esses projetos. Mas ird concretizar se duas ou trés pes-
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ODEIE A POBREZA

soas acreditarem na mesma ideia, tiverem a mesma linguagem e

compartilharem o mesmo proposito.

Se vocé tem uma empresa de um milhio de reais e possui
um socio que nio compartilha da mesma linguagem, ¢ impor-
tante resolver esse problema o mais rapido possivel. Se nao
conseguir, ¢ lucrativo ceder sua parte para esse socio e deixi-lo
ir embora. Caso contrario, vocé pode ficar anos sem prosperar ¢
achar que tem 500 mil reais parados na empresa, enquanto po-
deria estar avangando e faturando 10 ou 50 milhdes de reais

com pessoas que compartilham da mesma visio que voce.

Nio se trata apenas de concordancia, mas sim de ter
pessoas com a mesma frequéncia que voce, seja em casamentos,
sociedades ou amizades. Na pagina 27 do livro Cédigo do milhao,
encontra-se a seguinte citacio: “E importante lembrar que uma
mentira repetida diversas vezes pode se tornar uma verdade,
mas 1sso nao significa que devemos mentir. Precisamos saber
detectar quando as pessoas come¢am a fechar um acordo em

cima de mentiras e evitar que isso acontega’.

Essa técnica foi utilizada pelo ministro de comunicagio
do Hitler para propagar mentiras e criar um pacto em cima
delas. “Uma mentira repetida mil vezes torna-se verdade”, essa
frase ¢ de Joseph Goebbels, que foi ministro da Propaganda de
Adolf Hitler na Alemanha Nazista, exercendo severo controle

sobre as institui¢oes.

E lamentavel, mas precisamos entender que isso aconte-

ce e nao devemos compactuar com esse tipo de pratica. Preci-
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samos continuar prosperando e evoluindo, sempre ba-

seados na verdade e em acordos transparentes e honestos.

Todo produto da imaginag¢do, quando repetido constan-
temente, pode se tornar um sofisma, ou seja, uma mentira ou
uma verdade distorcida na mente. Serd que vocé acredita que
uma mentira dita mil vezes pode se tornar verdade? Na politica,
alguns charlatdes utilizam essa técnica para influenciar a opinido

publica.

Quando eu era crianga, com apenas 10 anos, perguntei
ao pastor por que algumas pessoas que nao frequentavam a igre-
ja nem contribuiam com dizimos conseguiam prosperar. O
pastor respondeu que a prosperidade dessas pessoas nao vinha
de Deus e que um dia Ele iria tomar tudo delas. Isso ¢ uma

mentira.

Na verdade, a prosperidade vem dos principios que voce
segue ¢ nio importa se vocé esta fazendo certo ou errado, se
vocé segue os principios, vocé vai prosperar. E alarmante que
muitas pessoas religiosas nio acreditem nisso, mas eu posso
comprovar que a maioria delas tem a palavra da verdade, mas

nao praticam o que pregam.

O que falta ¢ juntar dois ou mais que tém a mesma coisa
em mente e trabalhar duro até atingir seus objetivos. Sempre ha
uma desculpa, como “nio ¢ o tempo de Deus”, mas, na reali-
dade, a culpa ¢ da propria pessoa. A Biblia afirma que “Tudo
tem o seu tempo determinado, e hd tempo para todo o propo-

sito debaixo do céu” Eclesiastes 3:1.
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As pessoas costumam dizer que sempre ¢ tempo de pros-
perar, mas muitas vezes nio entendem o que isso significa. E
como plantar no més errado, se nao da para plantar uma coisa,
plante outra. Quando chove muito, ¢ o tempo das dguas e ha
sementes que sO crescem nessa época. Entio, se vocé quer

prosperar, siga os principios e plante na hora certa.

O que faz prosperar é o principio. Fazendo certo ou
errado, vocé vai prosperar do mesmo jeito. Se seguir o princi-
pio, vai prosperar. Isso ¢ alarmante para muitas pessoas que nao
acreditam nessas coisas. Na realidade imaginativa da pessoa, cla

sempre coloca a culpa em Deus quan-

do as coisas nao dio C?rto. Sempre.e O que faz
possn.761 prosperar, muitas pessoe.ls di- prosperar éo
zem 1ss0, mas nem sempre ¢ ficil en- principio.
tender como fazer.

Je

A explicagio ¢é simples, assim
como na agricultura ¢ preciso escolher a semente certa para o
periodo adequado, por exemplo, se vocé estiver no periodo das
aguas, deve plantar sementes proprias para este periodo, caso
contrario, a semente nao ird germinar. Se ja passou esse periodo,
¢ preciso escolher uma semente adequada para o periodo se-
guinte, como a semente da seca. Algumas plantas tém ciclos
longos de desenvolvimento, como o mogno, que leva cerca de
25 anos para voltar a crescer, ou a jabuticaba, que levade 12a 15
anos. Outras plantas, como o bambu chinés, podem crescer
novamente em cinco anos, enquanto outras, COMo O arroz ¢ a

maga, crescem novamente em periodos mais curtos.
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A pergunta ¢: qual € o ciclo da prosperidade? Depende
da semente que vocé planta. Se vocé fizer um pacto comigo
para praticar tudo o que foi dito, cada um terd uma resposta fi-
nanceira diferente, mas uma coisa ¢ certa: para prosperar, é
preciso escolher a semente certa e planta-la no periodo

adequado.

Irei ensinar a mesma coisa que ja ensinei. Vocés precisam

de uma boa terra, de uma boa semente, de um bom agricultor e

de bom adubo. Agora, vamos para a

Para prosperar, diferenca: por que alguns vao demo-
€ preciso rar mais? Imagine um agricultor que
escolher a aprendeu a mesma coisa que todos,
semente certa € | ;s ainda nio arrumou a terra. O
planta-la no que ele vai dizer? “Eu sei mexer na
periodo terra, o Marcal me ensinou, mas
adequado. ainda nio arrumei. Vou dar um jei-

to”. Depois de um meés, podemos
perguntar a ele: “E a terra?” Ele respondera: “Estd dificil, esta
complicado. Desde que o Lula entrou, esta complicado, o MST
esta querendo invadir as terras. Nio acho a terra”. Pergunto para
outro agricultor e ele responde: “Rapaz, tem dois meses que eu
plantet, a terra nio € tio boa.” Consegue perceber o que acabo de
narrar? E isso que acontece com a maioria das pessoas, alguns tém

resultados incriveis e outros s6 contario historias.

Ha alguém que estd contando histéria até agora: “Des-

culpem, mas ¢ porque a terra estd dificil de achar”. Hi outro
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que encontrou a terra ruim ¢ mesmo assim plantou. Tem al-
guém com medo e esconde a semente. Um precisa do parceiro,
pois quem tem bloqueio de abandono e rejei¢ao nao vai sozinho,

enquanto alguém nio se juntar a ele, ndo vai plantar.

Ha um que descobriu uma boa terra, mas sua vida ¢ tao
boa que ele falou assim: “Vou curtir a vida primeiro, depois
mexo com 1isso, porque o Pablo me ensinou a mexer com um
milh3o, mas eu ja tenho tudo que quero. Nio preciso disso”.

Tem todas as condi¢oes para ter um milhio, terra boa ¢ tudo.

Todavia, quem plantou na terra ruim serd o que terd o
melhor resultado, porque mesmo que nao seja 100 por 1 de resul-
tado, sempre vai ser mais do que o que tinha inicialmente em maos.
Se vocé plantar algo, mesmo que nao dé lucro, dard experiéncia e

expertise. Na proxima vez, nao vai mais plantar em terra ruim.

Por que a prosperidade ¢ diferente quando se faz um
pacto com alguém? Porque vocé nio faz isso sozinho, vocé se
junta com alguém e fala: “Vamos fazer isso juntos”. Eu poderia
ter muitos negocios sem socio, mas descobri que nio quero fa-
zer nada sozinho. Tem hora que eu olho para alguém e sinto
compaixio, e falo “vocé nio serve nem para ser estagidrio’”’, mas
eu acredito em voce porque voce ¢ leal, simples e tem um cora-
¢ao ensinavel. Nos falamos a linguagem do Reino e nosso pro-
posito ¢ transformar pessoas. Mas é importante que voce reco-

nheca a necessidade de melhorar.

Mesmo com a instrug¢io igual, um estd com a vida boa

demais, outro estd bloqueado com rejei¢ao, outro esti com
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medo, outro plantou na terra ruim porque nao fez perguntas e

o outro esta dando desculpas.

A instrucao esta correta, mas a pratica as vezes esta torta
ou inexistente. O que vocé tem que fazer vai depender do jeito
que der, e se nio der, vai do mesmo jeito. Um exemplo pritico
disso é que muitos pensam em criar um curso, mas a maioria
continua s6 no pensamento porque todo mundo quer fazer um

negdcio e sabe o que fazer.

Eu ja fiz cerca de 160 langamentos e ja lancei aproximada-
mente 43 cursos s6 meus. E por que estou contando isso? Porque
sempre conheci o publico que estava me ouvindo, extrai pecas
deles para que o resultado fosse mais satisfatorio, vendi e depois fiz

o negocio. Ainda da mais resultado do que vocé tinha em maos.

A média do Brasil de pessoas que concluem cursos on-li-
ne ¢ de 7%. Voce sabe disso? Mas 929 dos meus alunos conse-
guem concluir o curso. Isso ocorre porque eu nio sou perfec-
cionista e nao fico esperando pelo momento ideal. Vamos com
o que da e depois vamos adaptando. Vocé vai notar que estou
lhe ensinando a realidade em vez de ficar imaginando. Isso por-

que esse ¢ um dos codigos do milhdo.

Por que vocé nio consegue avangar? Porque vocé imagi-
na algo e nio tem um time que possa compartilhar essa imagi-
nagio e energizar o ambiente ao seu redor. Se nio tiver um time

que fale “vamos energizar o ambiente”, vocé nio vai conseguir.

Todas as esferas funcionam da mesma maneira, mas

uma € invisivel, outra é metafisica, outra ¢ feita de luz e ener-
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gia do Espirito, e outra ¢ aquela que vocé pode tocar e ver,
mesmo sem ver a parte elétrica. Funciona tudo igual, talvez
vocé ache um absurdo, mas existem doencas sexualmente
transmissiveis, entao por que nao haveria doencgas na alma do

mesmo nivel?

Quando Deus falou com Salomio para nio mexer com
mulheres que curvam a cabega para outros deuses, Ele estava
falando de doencas espirituais, pois ¢ idiota mexer com 1sso ¢
ficar louco. Nunca vi nada acontecer no mundo espiritual que

nio aconte¢a no fisico e vice-versa.

A Palayra fala que tudo que vocé liga na terra ¢ ligado no
céu, mas tudo que nio esta ligado precisa ser ligado. Entio o
céu ¢ fisico, ndo metafisico. Todas as coisas ja existem, sO preci-
sam ser ligadas e funcionar. Tudo tem trés esferas: corpo, alma e

espirito.

Falando em nimeros, na Biblia, o numero sete representa
plenitude. Por que ndo criaram a oitava nota musical até hoje?
Sio sete notas musicais e sete dias da semana. Eu comecei a ex-
plorar as coisas que Deus criou em até sete dias. Vocé corta sete
camadas do cérebro, sete camadas de pele, e entio o nimero sete
se torna pleno e completo. Quando vocé comega a entender essas
coisas, VOce se pergunta por que age como uma barata assustada
o tempo todo se vocé ¢ filho de um Deus perfeito? Talvez vocé
precise de mais instrucao. Eu posso lhe ensinar e alguns de vocés
podem precisar de um ano, enquanto outros levardo dois anos

para aprender e alguns nunca vao chegar la.
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Alguém perguntou o que aconteceria com as pessoas
que nio conseguem transformar sua fé ou crenga e a resposta ¢
simples: elas ndo terdo resultados. Vou contar um episoédio que
aconteceu comigo recentemente. No meu condominio, hi

cerca de 50 patos entre marrecos, gansos ¢ cisnes.

Eles cuidam do lago e da pista de corrida. No entanto,
varias pessoas que moram 1a passam e os assustam. Eu costumo
correr 12 com alguns amigos ¢ sempre falo para prestarem aten-
¢ao e dar o comando ‘presente’. Quase todo mundo passa sem
problemas. O fato é que quando vocé olha para o animal, ele ja
sente a sua frequencia ¢ cresce, abrindo as asas para cima de
voce. Se voce correr, ele vird atrds de vocé. Entdo, vocé precisa

se concentrar e se encher de energia.

Se vocé passar perto deles com confianga, eles ficarao
quietos ¢ observardo passar. Perceberam o que ¢ presenca de
comando? Vocé olha para o animal e ji fica preocupado. O
animal ja pegou a sua frequéncia. Ele cresce, abre a asa e vai
para cima de vocé. Vocé pode correr ou ir para cima dele, le-
vantando-se, colocando energia como se estivesse jogando
agua para fora do seu corpo. Quando vocé passa perto dele, ele
fica quietinho ali, enquanto se um cachorro passar, eles saem

correndo.

Certa vez, em um treinamento de executivos em uma
fazenda em Sao Paulo, entramos com um cavalo no redondel.
Eu disse para o meu sécio Marcos Paulo: “Todo mundo que

quer algo, assuma a gestao do redondel. Como? Vai para o
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centro e encara o cavalo. Se o cavalo gostar de voce, ele vai co-

mecar a mastigar e virar olheiro para vocé”.

O Marcos Paulo achou que era s6 seguir essa instrugao,
mas ha algo no corac¢ao do cavalo que parece uma bomba nu-
clear, ele sente o cora¢gio com muita sensibilidade. Eu nio vou
me esquecer dessa cena. O Marcos entrou com medo, porque
ele tinha um trauma com cavalo. Ele entrou morrendo de medo,
mas com a instrugio certa. Quem tem instru¢io pode quebrar
a cabeca ¢ até demorar muito tempo, mas quebrando a cabega,

pode dar tudo certo.

Eu gosto muito de cavalo e aprendi a dar ré nele ¢ a tocar
o cavalo sem mexer as rédeas, s6 com o coragio. O cavalo res-
ponde, porque ele sente. Parece magica. Estou contando isso,
porque ¢ um grau de refinamento ¢ ajuste. Vocé vai gostar tanto
do cavalo e o cavalo vai gostar tanto de vocé que ele vai perceber
nas suas batidas o que vocé quer fazer. A coisa mais linda é que
voce pensa e ve a cena ¢ eu chorei horrores. Vocé ve o que ¢

uma presenca de comando, o que ¢ governar.

Quem nio tem instrugao vai pagar muito caro. Quem
tem instrucgao ja estd com o pé no lugar, mas precisa de des-
bloqueio. Realidade imaginativa ¢ um dos cédigos do

milh3ao.

Voceé precisa fechar um pacto com quem tem a mesma
linguagem e tem a mesma unidade que vocé. Precisa estar na
mesma frequéncia. Assim como o cavalo, que, quando sente sua

frequéncia, segue os seus comandos.
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Existem coisas que a sua ignorancia nao vai validar, e sua
participagdo pode ser limitada pelo seu nivel de conhecimento.

Pegue este codigo: unidade e linguagem.

Quantas empresas existem que s6 se preocupam com o
preco? Voce precisa mudar rapidamente sua mentalidade. Crie
um pacto entre dois ou trés, no minimo. Quando todos se uni-
rem em um proposito comum, tudo poderd ser alcangado dian-

te do Deus vivo.

Eu fiz tudo o que disse que faria por minha esposa, meus
filhos e minha propria vida. Isso foi possivel, porque a base foi
estabelecida. Quando vocé diz “nao”, ¢ a fé em Deus que o ajuda
a alcangar seus objetivos. Tenha fé em Deus e junte-se a duas ou
trés pessoas, voce verd o que pode acontecer. Mas esteja conecta-
do com essas pessoas e tenha a mesma linguagem. Se eu olhar
para uma pessoa ¢ a frequéncia dela nio estiver mais como a mi-

nha, estara tudo bem, mas terei que me desconectar dela.

E dificil demais ser sensivel no mundo espiritual, porque
vocé percebe tudo pelo olhar e jd aconteceu muito comigo:
olhei para um sécio e percebi que nio dava mais e desfiz o ne-
gocio. Nao faca pacto com quem nao tem unidade de
linguagem, porque nio vai funcionar, vocé nao ira pros-

perar.

Outro ponto importante: Prosperar é o

12 1 i1sivel! & O
Seja imprevisivell Se tudo que vocé | paalhor negécio
fizer for previsivel, vocé prosperara para se investir.
pouco. Quer prosperar muito? Seja
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imprevisivel, porque todo mundo
normal ¢ previsivel em tudo que | Dinheiro esta
vai fazer, inclusive, na sua rotina, em todos os

na sua vida, nos seus proximos 10 lugares.

anos, 50 anos. Também nio seja
previsivel nos negdcios, pois esse ¢ um grande problema. Quebre

a cronologia! Prosperar é o melhor negdcio para se investir.

CINCO PASSQOS DO DINHEIRO

O processo de construir riqueza envolve cinco passos:
estudar, conquistar, multiplicar, patrimonializar e compartilhar.
Esse ¢ um conteudo também disponibilizado no meu livro Os

Cédigos do Milhdo, na pagina 113.
1° Passo: EsTupar

Dinheiro esta em todos os lugares. Eu fiz, no ano de
2022, 14% ao meés, mas ninguém me prometeu isso. A questio
¢ que tive uma pequena sorte, comprei um precatorio que foi
pago. No outro ano, ele foi pago em trés meses. Eu tinha chan-
ce de comprar um bilh3o de precatdrios, mas decidi comprar s6

um, entdo comprei um precatério de 75 milhdes.

O que ¢ precatério? E uma divida que o governo tem
com alguma empresa. Tem 200 familias no Brasil que concen-
tram 95% de todos os precatérios. Essas 200 familias tém uma
divida que talvez essa divida ja tenha 30 anos, 20 anos, 10 anos

e nio recebem de jeito nenhum. Entao, quando elas estao perto
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de receber, o Estado cria um caixa, comega a acelerar essa divida
¢ ela comeca a valer mais. Tem pessoas que vendem a divida por
5% do valor s6 para receber e acabar com isso. Nesse cendrio,

quem ndo tem pressa compra. E o que aconteceu?

Eu comecei a refinar as buscas, porque adoro esse tipo de
negodcio. Tinha precatério que eu achava que ia receber em seis
meses, em um ano ¢ meio, ¢ nao chegou ainda. Mas é necessdrio
ter paciéncia. Eu acabei de falar sobre um assunto que a maioria
de vocés pode nem estudar, mas aqui esta um segredo: eu estu-

daria melhor.

Posso falar para vocé abertamente: ganhei 12 milhdes
por causa de um precatdrio. O dinheiro € fruto de ter coragem
de estudar e aplicar, porque eu nio trabalhei por esse dinheiro.
Mas estudei o que era necessario para conquista-lo. Precatério
¢ uma arte que muita gente ganha muito dinheiro, e quem ¢

bobo perde. Entio, qual é o cddigo do dinheiro? Estudar.

Sugiro que vocé estude para ganhar o minimo de conhe-
cimento desse assunto, porque uma hora voc¢ vai estar sentado
numa mesa de reunilo, vai ter gente falando disso e alguém vai
lhe oferecer. Se vocé niao esta construindo algo para si
mesmo, para sua familia e para as geracGes futuras, ha

algo errado, pois ndo esta investindo no melhor negdcio.

Financas nio se tratam apenas de dinheiro, mas de ges-
tao. Comece estudando desde cedo e continue aprendendo
sempre, pois, mesmo que vocé entenda sobre o assunto, ainda

pode cometer erros. Para comecar, estude livros, participe de
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eventos ¢ assista a videos sobre finangas ou converse com alguém

experiente no assunto.

Estudar é fundamental para qualquer pessoa que
queira construir riqueza. E preciso conhecer o mercado fi-
nanceiro, as diversas modalidades de investimento e entender
como funciona a economia. E necessirio também aprender so-
bre finangas pessoais, controle de gastos, planejamento finan-

ceiro ¢ como administrar o proprio dinheiro.

22 PAssO: CONQUISTAR

Apos estud dquiri .
pos estudar ¢ adquirir | e o0 @

fundamental para
qualquer pessoa
que queira
construir riqueza.

conhecimento, ¢ hora de con-
quistar. Esse passo envolve colo-
car em pratica tudo o que foi

aprendido e comecar a investir o

dinheiro de forma inteligente. E

importante ter disciplina, persis-
téncia e coragem para tomar decisOes acertadas no mercado fi-
nanceiro. A parte mais dificil é a de conquistar, que exige prati-

ca ap0s aprender toda a teoria.
32 PAssO: MULTIPLICAR

Depois de conquistar, ¢ importante multiplicar seus ga-
nhos, nio apenas consumi-los. E preciso transformar o que foi
conquistado em patrimoénio, como dinheiro liquido ou investi-
mentos em bolsa, imoveis, sociedades em empresas ou compras

em leildes.
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4° PASSO: PATRIMONIALIZAR

Aumentar o patrimoénio investindo em diversas modali-
dades de investimentos, como ag¢oes, fundos imobilidrios, imo-
veis, entre outros. E importante diversificar os investimentos para
diminuir os riscos e aumentar as chances de rentabilidade. Decla-

re: Eu configuro a minha mente para patrimonializar.
52 PAsso: COMPARTILHAR

Rios que nao transbordam viram lagos, depois a dgua
ganha lodo, fica barrenta e vira apenas uma histéria. Entio seja
doador de coisas, envolva-se em projetos sociais, faga doagdes

K >

em igrejas. Compartilhe!

O melhor investimento ¢ aquele que lhe traz satisfagio e
que voc¢ mais gosta de fazer. Nao espere até morrer para passar

seus bens para frente.

Ensine seus filhos que nada ¢é deles e incentive-os a
aprender rapidamente os cinco passos do dinheiro para que
possam ter sucesso financeiro. O objetivo final é deixar uma
instru¢io valiosa para seus filhos, em vez de dependerem de

uma heranca.

O processo de construir riqueza nio ¢ simples e requer
dedicagio, estudo e muita disciplina, mas seguindo esses cinco
passos, ¢ possivel alcancar a tao desejada independéncia finan-

ceira e desfrutar de uma vida mais prospera e tranquila.
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TARETFA:

*\VVocé aprendeu neste capitulo a importancia de fazer pactos
com pessoas que estao na mesma frequéncia que vocé e falam
a mesma linguagem. Fagca uma relagdao das pessoas com as
quais convive e verifigue se ha unidade entre vocés. Em segui-
da, escreva as atitudes que voceé ira tomar em relagao as pes-
soas que nao tém a mesma linguagem que voceé.

e Estudar é fundamental para quem deseja uma mentalidade
prospera. Relacione os trés ultimos cursos que vocé fez ou esta
fazendo, bem como apresente os proximos passos a serem
dados para praticar os conhecimentos adquiridos.
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COMO SEPULTAR A ESCASSEZ

o capitulo anterior, vocé aprendeu que fazer perguntas
estd na rota de quem quer ter uma mentalidade prospera.
Saber fazer perguntas ¢ uma arte, ¢ uma das ferramentas
mais fortes de prosperidade que eu conheco. O sibio faz
perguntas, pois ¢ uma das chaves de sabedoria, Jesus, na sua vida

terrena, sémpre usou €ssa chave!

Se vocé ainda nio tem essa habilidade, vocé pode trei-
nar. Saber usar essa chave € necessario, isto €, se vocé nao quiser
ficar preso na ditadura da resposta. Ha muitas pessoas que nio
conseguem fazer perguntas, porque foram bloqueadas na in-

fancia por pessoas proximas que tinham autoridade sobre elas.
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Um dos efeitos desse bloqueio ¢ se envolver emocionalmente

com as perguntas.

Quando vocé comega a discutir, vocé ja perdeu, se emo-
cionou. Muitas vezes vocé estd indo bem, crescendo na habili-
dade de perguntar, mas recebe uma pergunta que abala a sua
emocao, ¢ a sua expressao corporal muda, vocé abaixa a cabeca

e desiste.

Para desenvolver a arte de fazer perguntas, é necessario
treinar o cérebro para nao se emocionar, ou scja, fazer a gestao
das suas emoc¢des, nio se importar com absolutamente nada
do emocional, desenvolver uma escuta ativa, pegar apenas uma
palavra do interlocutor e usar essa palavra para voltar com uma

perguntal

Este capitulo ¢ de grande relevancia para voce, atente-se
ao fato que, na rota do primeiro milhio, vocé vai se deparar em
diferentes situacdes que irdo exigir de vocé essa habilidade de
botar pressio por meio de perguntas, veja essa habilidade como

uma arma.

Seja em uma conversa ou negociacao, a arte de saber fa-
zer perguntas ¢ como pegar apenas uma pedrinha, colocar de
volta no estilingue e atirar. Pode ser qualquer fala do interlocu-
tor, pegue s6 um pedacgo! Qualquer forma de resposta, pegue
uma palavra! Nem vai precisar ouvir tudo o que o interlocutor
esta falando, apenas selecione uma palavra que seja suficiente
para vocé nio se emocionar ¢ devolve em forma de pergunta a

pressao para o lado dele.
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Entio, durante uma batalha de perguntas e respostas,
voce tem que devolver a pergunta o mais rapido que vocé puder,

como se fosse uma batata quente. Um exemplo:
-O que te faz feliz?
Resposta: Em qual area vocé quer saber?

Veja que a resposta do receptor cortou a energia do inter-
locutor de forma brilhante. E a pressio voltou para o receptor!
Quando alguém fizer uma pergunta para vocé, faga rapidamen-
te uma pergunta de volta. Se vocé treinar o seu cérebro, vocé

nao vai se emocionar nunca mais.

COMO FAZER UMA PERGUNTA ‘TOP’?

A pergunta top ¢ a pergunta do topo, a primeira que vier
na sua cabeca. Saiba, porém, que a pergunta sempre vai revelar
o nivel de maturidade de uma pessoa, por isso, vocé deve inves-

tir em sabedoria.

COMO NEGOCIAR E/OU INFLUENCIAR UMA
PESSOA?

Para influenciar uma pessoa ou fazer um bom neg6-
cio, vocé precisa conhecer os drivers que ela carrega! Para isso,
utilize as perguntas. Nunca fale de negdcio antes de cinco
minutos de conversa. Fazer perguntas aleatorias o levard a
entender a motivag¢io do interlocutor e captar todos os drivers

mentais dele.
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Comece como se fosse um passeio ao parque, faga per-
guntas aleatdrias para descobrir os drivers. Quem tem todos os
drivers de uma pessoa tem a pessoa nas maos, pois acessou essa
pessoa! Tenha consciéncia de que, em uma negociagio, as suas

erguntas tém que ser 1009 intencionais!
perg q

Por meio dos drivers de uma pessoa, vocé consegue saber
quanto dinheiro ela tem, nio pelo extrato da conta banciria,
pois isso pode ser fraudado, mas pelos drivers que ela carrega, até
mesmo o nivel de nefworking dessa pessoa vocé consegue desco-

brir, e ndo precisa de comprovagio para isso.

No decorrer do didlogo, vocé ird detectar se o receptor
esta mentindo, através das microexpressoes faciais e da lingua-
gem ndo-verbal! Quando vocé faz perguntas aleatorias, ou scja,
que nao estao no sistema de defesa da pessoa (dentro do assunto
discutido), observe quais sdo suas expressoes ao dizer “sim” ¢ ao

dizer “nao” e observe as microexpressoes faciais.

Nessa validagio ¢ importante perceber quais as microe-
xpressOes faciais que a pessoa usa quando ela estd falando a ver-
dade e quando estd mentindo. Com esse conhecimento ativo,
vocé poderd pegd-la em uma mentira, com as microexpressoes

contrarias.

PERGUNTAS ABERTAS E FECHADAS.

Perguntas abertas sio aquelas em que o interlocutor

precisa dar uma resposta mais elaborada. Elas incentivam o
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interlocutor a expressar suas opinides, pensamentos ¢ senti-
mentos de forma mais ampla e detalhada. Nesse tipo de per-
gunta, o indice de mentira ¢ de 80%, porque o cérebro nio
quer se expor, entao a melhor forma de nio se expor é mentir.
O cérebro nio quer gastar mais energia dando explicagoes,
entdo ele prefere mentir. E isso ndo denota que a pessoa ¢
mentirosa, que ela tem uma prdtica de mentir para tudo e to-
dos, apenas que ela nio quer se expor e esse ¢ o caminho

neural que o cérebro automatizou.

As perguntas fechadas, na maioria das vezes, terio como

(I bRl e~ » ~ ~
respostas 0 “‘sim” ou 0 “nio”, e as respostas nio serao as melho-
res para captar informagdes. SO use perguntas fechadas para

testar respostas. Exemplo: “Vocé ¢ feliz?” (fechada), “O que o
faz feliz?” (aberta).

OS CINCO PORQUES!

Ha cinco perguntas para resolver qualquer problema. O
processo ¢ usar a resposta da primeira pergunta, conectando-a
com a segunda! Usar a resposta da segunda conectando-a com a
terceira ¢ assim sucessivamente, até encontrar a causa do proble-
ma. Exemplo: Uma pessoa pede para tirar férias antecipada-
mente, pois precisa viajar, porque estd super estressada e cansada

de trabalhar. Cansaco e estresse ¢ causa ou efeito? Efeito.
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Pergunta 1 - O que levou vocé a
esse estresse?

Resposta: £ meu trabalho, estou
trabalhando demais!

Pergunta 2 - Por que vocé esta
trapbalhando demais?

Resposta: Porque a minha chefe e
muito dural

Pergunta 3 - £ por que a sua chefe
e muito dura?

Resposta: tla odeia o erro!
Pergunta 4 - O que aconteceu?

Resposta: Eu estou errando
demais!

Pergunta 5 - Por que voceé esta
errando demais?

Resposta: Falta de foco!l
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As pessoas estdo programa-
Ndo tem como o

cérebro entregar
a causa se eu
ndo pegar o
porqué.

das para ludibriar as outras com
efeito ¢ nunca revelar a causa.
Quando vocé sabe fazer perguntas,

voce reina, porque vocé vai achar a

causa por tras das situagdes ¢ vai

tratar as causas.

Tudo tem uma causa. Se existe um efeito, ¢ porque exis-
te uma causal Com a técnica dos cinco porques, ¢ possivel en-
contrar qualquer causa. Veja um exemplo: Uma mulher per-
gunta para o seu marido por que ele se casou com ela, ¢ a

resposta ¢é: “Porque eu te amo!”. E ela prossegue:
- O que levou vocé a me amar?
Resposta: Por que foi amor a primeira vista?
-E o que voceé viu nessa vista?
Resposta: E porque vocé era magra!

N3ao tem como o cérebro entregar a causa se eu
nao pegar o porqué ¢ ir atrds. Fazer perguntas vai revelar as
causas dos problemas. Uma ou duas vezes na minha vida tive
que fazer mais do que cinco perguntas, porque as pessoas esta-
vam muito resistentes. Cinco perguntas sao suficientes para
achar a causa real. Por isso vocé tem que treinar o seu cérebro,

porque essa habilidade vai fazer vocé prosperar na vida.
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AS TRES PESSOAS QUE VYOCE MAIS PRECISA
PERGUNTAR NA VIDA!

Entender a importancia de fazer perguntas ¢ crucial para
voce prosperar e sepultar a escassez de uma vez por todas. Saiba
que a maioria dos problemas que vocé tem hoje € pelas pergun-
tas que voce nao fez. Se vocé pegar sé esse basico, vocé ja tem o
tripé! Sendo assim, vocé precisa fazer perguntas para trés pes-

soas, que sao elas: a st mesmo, a Deus e ao proximo.
¢ PERGUNTAS PARA SI MESMO

As perguntas feitas a st mesmo podem mudar sua vida.

Exemplos:
- Até quando eu vou ficar nesse estilo de vida?
- Até quando o dinheiro vai ser meu Senhor?
- Até quando?

Um exemplo do porqué de vocé ter a necessidade de

fazer perguntas a si mesmo estd no dialogo abaixo:
- Por que vocé nio muda de vida?
Resposta: Nio tenho dinheiro!
-Vocé consegue arrumar?
Resposta: Nao, acho que nao!

- Se seu filho comecar a passar mal agora e vocé precisar de

5 mil reais, caso contrario ele morre. Vocé vai dar essa desculpa?

Resposta: Nio, vou arrumar o dinheiro.
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Percebe como as coisas funcionam?! A questio nio ¢
porque vocé nio tem dinheiro para mudar de vida, mas porque

1sso nio ¢ prioridade para voce!

Entendeu? As perguntas revelam as verdades que vocé

carrega.
* PERGUNTAS PARA DEUS

E vocé deve fazer perguntas de forma simples e direta. O
entendimento depende da clareza espiritual que vocé tem. Deus
¢ Espirito, ¢ luz, entdo ¢ necessario ter clareza. Quando voce
pergunta para Deus, Ele responde, sempre! Se voce acha que
Ele nio respondeu, € porque vocé nio estd na frequéncia, nio

entendeu ou ndo ouviu a resposta.

Quando vocé acha que Ele nio falou nada, é porque Ele

respondeu falando para vocé perguntar para outra pessoa.
* PERGUNTAS PARA O PROXIMO

Na conversa de dois tolos, nao ha perguntas, os dois s6
afirmam o tempo inteiro. Provérbios 17:28 diz assim: “Até o
tolo, se ficar calado, passa por sibio”. Dica que eu lhe dou: Cale
a boca! “Pablo, mas eu quero falar!”. Nio afirme! Acabe com as
afirmacdes, pois isso vai lhe custar caro. Encerra a sua tempora-
da de afirmagdes, s6 faga perguntas! Tem um adigio popular

que diz: Sou dono do que calo e escravo do que falo!

Quando vocé faz afirmagdes, vocé se torna escravo de-
las. Ao fazer perguntas, o 6nus ¢ da pessoa que respondeu, ¢ a

energia ¢ problema dela. Vocé quer economia de vida, para ter
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mais tempo para fazer as coisas que tém mais sentido? Anote o
remédio. Fazer perguntas evita 80% de perdas emocionais. Dos
problemas que vocé tem, 80% sao frutos das perguntas

que vocé nao fez. Vou lhe provar!

Um superintendente de um grande banco de Sio Paulo
estava no método IP, e a esposa dele, minha aluna, pediu: “Li-

berte o meu marido do banco”.

Os dois estavam na mesma turma ¢ eu me dirigi a ele e
perguntei: E ai, quando vocé vai sair do banco? “Ta doido, o

banco ¢ a minha vida”, ele respondeu.

Af eu fiz outra pergunta

Dos problemas que com uma tecnica mais agressiva,

vocé tem. 80% sdo pois ele estava muito resistente!
4
frutos das perguntas Quando estdvamos no  coffee

que vocé néo fez. break, eu peguei bem apertado
no pulso dele, e falei: Quero lhe

contar uma coisa, é s6 uma
questdo didatical Um amigo seu, que tem o mesmo tempo de
banco que vocé, emprestou a senha dele para uma pessoa, e ela
fez uma cagada e ele foi mandado embora por justa causa, vocé
acha justo? Ele respondeu: “De jeito nenhum!”. Pois €, isso ja
aconteceu vdrias vezes ¢ aconteceu com voce agoral Que dia

vocé vai sair desse banco?

Ele ficou muito irado! E eu falei: O que voceé vai fazer?

Ele respondeu: Eu vou abrir uma corretora.
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E eu perguntei: Quando? Ele falou: até 2022. E assusta-
do, perguntou: “Como vocé arrancou isso de dentro de mim?”
Eu lhe respondi: A data sempre esteve dentro de vocé, s6 que eu
tive que dar uma chacoalhada no seu cérebro para vocé entregar.
Toda resposta esta dentro de vocé, a data do seu primeiro

milhao estd dentro de voceé!

Todas as respostas que voce quer estao dentro de voce. E

por que varios de vocés fazem perguntas para mim? Porque

querem autorizagio ou  validagio!
Ou no minimo querem comparti- Toda resposta
lhar a besteira que vocés vio fazer! estd dentro de
Isso chama transferéncia de respon- vocé, a data do
sabilidade, ou se¢ja, caso dé errado, | S€V primeiro
vocé possa dizer: “foi o Pablo que milh&o esta
mandou eu fazer”. E assim que o dentro de vocé!

cérebro funciona.

Assuma as suas proprias responsabilidades e

aprenda a fazer perguntas.

CONFRONTO, NAO AFRONTA

Confronto ¢ para edifica¢io propria e do outro; a afron-
ta, porém, ¢ com intuito de humilhar! Nio faca isso com nin-
guém, pois tudo o que vocé fizer nesse sentido, a pessoa vai
soltar uma mola na sua cara. Um rapaz tomou um negocio de
um grande amigo meu. E esse amigo foi trés vezes mais violen-

to do que esse jovem e ainda postou na internet. Eu o alertel
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sobre o que poderia acontecer. Tenha sabedoria, nunca afronte

ninguém, nem o ladrio que roubou vocé.

Se nao houver processo de edifica¢io, nao afronte nin-
guém. A arte de fazer perguntas ¢ valiosissima! Confronto gera
edificagio, a afronta gera humilhag¢io! O tolo, se for humilhado,

vai fazer vocé pagar a humilhag¢io um dia.

QUAL A ORIGEM)DO BLOQUEIO DE NAO FAZER
PERGUNTAS?

O bloqueio em relagio a fazer perguntas vem da infan-
cia, talvez devido a situa¢des do cotidiano. Por exemplo: vocé
levantou a mao na escola para fazer uma pergunta e alguém o
humilhou, ou foi em casa, com seu pai. Primeiro a crian¢a nao
fala, e o pai insiste para ela falar. Depois ela comeca a fazer per-

guntas, ¢ o pai fala para ela calar a boca.

Entdo, quando chega a adolescéncia, fica calada na mesa
de jantar e o pai pergunta o que estd acontecendo, porque ela
esta tdo calada. O filho responde em um tom agressivo: “Vocé
¢ doido? Quando eu era crianga, incentivou-me a falar, quando
comecel a fazer perguntas, mandou-me ficar quicto, disse que
cu falava demais e agora pede para eu falar de novo”. Pais, cui-

dado, se agirem assim, podem perder o seu filho!

Quando vocé utiliza o ‘ndo’ para ensinar seu filho, estd
perdendo a oportunidade de ensind-lo com sabedoria. O ‘nao’
na frente da pergunta nio faz diferenca para criangas e pessoas

imaturas. A crianga tende a nao praticar, por exemplo: Nio pise
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na grama! Ela vai pisar, visto que hd uma compulsio dentro dela
que nio entende ordens. Vocé fala para crianga nio tocar o dedo
na tomada, mas ela vai tocar. Vocé tem que fazer perguntas para

instrui-la a respeito do assunto.

- Vocé sabe que voce pode morrer se voce tocar o dedo

na tomada? A crianga se assusta ¢ nio vai colocar.

E assim que se instalam os drivers no cérebro infantil. Ja
para o cérebro maduro, nio hd problema em fazer perguntas

.~
com o “nao” na frente.

PERGUNTA ARRASADORA

Uma pergunta seguida de siléncio ¢ arrasadora, princi-
palmente ao telefone. Quando vocé silencia, a pessoa sente uma
pressio absurda do outro lado, porque ela estava esperando vocé
alongar a pergunta ou a resposta. O siléncio ¢ uma obrigagio
dobrada de responder rapido. O sibio nunca inicia uma conver-
sa, porque entende que o tolo, naturalmente, vai argumentar
primeiro. Deixa o tolo falar, e vocé terd argumento para fazer
perguntas. O sibio nunca come¢a uma discussao, mas termina
todas com uma pergunta. Com perguntas vocé descobre a ver-

dade no cora¢io das pessoas, e nio cai em golpe.

POR QUE O NERVOSISMO NAO PERMITE FAZER
PERGUNTAS?

O que voce indica para nio ficar com o coragio acelera-

do antes de fazer perguntas? Por que o nervosismo nio me
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permite fazer perguntas? Como resolver? O que causa nervosis-
mo ¢ a falta de conhecimento no assunto. Tremer diante de
uma pessoa famosa acontece devido a duas vertentes emocio-
nais: autodesvalorizagio e supervaloriza¢gio do outro. Vocé
desvaloriza a sua propria imagem e entrega muita energia para a
outra pessoa que voce julga famosa, e por isso o seu cardio ace-

lera e provoca o tremor.

Mas eu criel uma ressignificagio para resolver isso! Pe-
gue mentalmente o seu cranio e o cranio da outra pessoa, va
para o meio fio, mentalmente, ¢ bate os dois cranios na quina do
meio fio. Os dois racham, vocé respira fundo e fala: O cranio

dele € igual a0 meu! Pronto, estd resolvido!

Quando vocé se valoriza, nio da para vocé transferir a
valorizagao para o outro. Esse ¢ um problema que ele tem que
resolver, ¢ um campo de energia. E, quanto mais simples for a sua
fala, menos voceé vai ter problema de cardio. Agora, quando vocé
quer fazer uma pergunta maravilhosa, quer ser aceito, quer ser

amado, vocé gasta muita energia nesse evento, ¢ o cardio acelera.

Lembre-se, que vocé é imagem e semelhanca do criador,
por que se desvalorizar tanto e gastar tanta energia diante de
alguém? Por que se curvar se vocé ja foi aprovado, mesmo antes
de nascer? Quando vocé entende isso, vocé vai para uma discus-
530, ¢ seu cardio nem acelera! Esteja sempre munido de pergun-

tas, nio entre no furacio das emogdes ¢ governe!
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FAZER PERGUNTAS ERA UMA ESTRATEGIA QUE
JESUS USAVA

Jesus estava em uma reunido com os seus discipulos que
perguntaram: “‘Jesus, vocé ¢ Deus”? Ele respondeu: “O que
voceés falam que eu sou”? “O que estdo dizendo a meu respei-
to”’? Ele sempre respondia as perguntas que lhe eram feitas com

perguntal

Jesus esta dando a suaaula ao ar livre e chegam os fariseus
com uma mulher que foi pega em adultério, jogam-na, a sua

frente e lhe perguntam: Vocé condena ou perdoa?

Jesus continua escrevendo na areia. A pergunta era cap-
ciosa, qualquer resposta que ele desse acabava o ministério dEle.
Se falasse contra a lei de Moisés iria para a cadeia, se falasse para
apedrejar, as pessoas nio acreditariam mais nEle, pois ia contra
o seu proprio ministério de misericordia, graga e salvagio. Ou

seja, Jesus nao tinha respostal Como eu amo a sabedorial!

Entdo Jesus respondeu: “Quem nio tem pecado aqui’?
Todos ja estavam com as pedras nas maos! Ele nio respondeu,

mas fez o povo inocentar a mulher.

Quando vocé ler a Biblia, pare e faga perguntas para
Deus. Isso vai evitar vocé cair em golpe, andar com gente ruim
¢ evitar que vocé fique desanimado! E como ji pontuei neste
capitulo, nas negociagdes, fique atento, faga perguntas ¢ nunca

feche um negdcio sem cinco minutos de conversa primeiro!
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TARETFA:

* Vocé tem bloqueios em fazer perguntas? Vamos ressignificar?
Escreva o episédio em que ocorreu o bloqueio. Depois escreva
uMa nova versao (positiva) para essa mesma situagao, em que
vocé como protagonista principal faz uma pergunta e recebe o
reconhecimento devido a sua resposta.

e Descreva os sentimentos que vocé esta sentindo neste mo-
mento. Agora, todas as vezes em que precisar fazer uma per-
gunta e ficar nervoso(a), retorne a esse momento e ative esses
sentimentos.
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riqueza ¢ a ciéncia da transformagdo. Muitas pessoas nao
gostam de mexer com nada da natureza e ficam sempre
chateadas com esse assunto. Mas a verdade ¢ que a rique-
za é, sim, uma ciéncia, mas ela é ensinada nas institui-
¢Oes educacionais? A resposta ¢ ‘nio’. Como alguém ira ensi-

nar o que nio sabe?

Se vocé quer carne, vocé vai a0 agougue; se quer remé-
dio, vai a farmadcia. Quer abastecer o carro? Basta ir ao posto de
gasolina. Mas, se vocé quer ficar rico, aonde vocé vai? A Plata-
forma Internacional. Assim sendo, busque conhecimento sobre

riqueza nas fontes certas. Ande com rico! Mas tome cuidado,
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porque nem todas as pessoas endinheiradas sio ricas. Tem gente
endinheirada que ¢ escassa. Anote o cddigo: Dinheiro nio é

sinébnimo de riqueza.

Coloque dinheiro na mio de um improdutivo ¢ ai vocé
vai perceber que ndo ¢ riqueza. Isso ¢ uma tortura na mio da
pessoa. Todos que ganham na Mega-Sena, por exemplo, nio
entendem de dinheiro, tomam a mesma decisio: dio uma casa
para sua mae que recebe o presente, mas nao consegue pagar as
despesas da casa, entdo esses filhos dio mais dinheiro e assim

tudo acaba, porque nio fazem aplica¢io do dinheiro.

Existem pessoas que sabem destruir riqueza, mesmo ten-
do nas maos. Ha outros que tém dinheiro nas maos e nio dao
conta de fazer render R$1,00. Ha outros que possuem o dinheiro
garantido, s6 precisam deixa-lo aplicado, mas, por deixarem de
taze-lo, ficou por isso mesmo. Uma busca rapida na internet,
especificamente no site moneytimes.com.br, nos mostra dados
de ganhadores de loterias que ficaram pobres. Trés ganhadores
diferentes ‘queimaram’ todo o dinheiro da loteria. O ganhador
fol Antonio Domingos, ganhou R$30 milhdes, quando tinha
apenas 19 anos e morava em uma casa humilde e ‘torrou’ todo o
prémio; Fredolino Pereira, ganhou R$10 milhdes e teve um final
um pouco mais tragico. Além de ter perdido tudo, nio foi exata-
mente por ter gastado, mas sim por cair em um golpe financeiro.
O ganhador recebeu R$10 milhées em 2018, quando tinha 71
anos; Alvino Ferreira ganhou R$ 1,1 milhio, era morador do
interior de Goiania, quando recebeu, em 1971, o equivalente a
mais de R $1,1 milhao hoje.
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Outro exemplo sao aqueles ganhadores de realitys como
BBB e outros. Eles ganham dinheiro e acabam com tudo, por-
que dinheiro desacompanhado, desassistido de sabedoria
¢ uma tortura para a pessoa. Dar dinheiro na mio de quem
nio tem administragio ¢ perigoso. Além disso, as pessoas pre-

cisam entender a diferenca entre: o ser, o fazer e o ter.
Ser ¢ a identidade.
Fazer ¢ desdobrar a identidade.

Ter ¢ colher o fruto daquilo que foi plantado 14 na iden-
tidade.

Quando nio se entende iss0, a pessoa nao tem clarificada
a sua identidade, seu proposito nio ¢ ativado e ela niao sabe o
que fazer com o dinheiro. Assim, ela deseja ter o que nio pre-
cisa ou o que nio faz parte do seu propésito. Entao gasta o di-
nheiro aleatoriamente, nio o multiplica e chega o dia em que
ele acaba. Qual ¢ a melhor forma de conhecer as pessoas? Em
viagens, porque ¢ quando a pessoa se solta. No ambiente profis-
sional, ninguém se solta. Todo mundo tem uma mascara, 100%.
Entdo, em toda viagem, eu me desconecto de um monte de

gente, porque 1a eu vejo o jeito que cada um acorda.

Eu estou falando isso para voce, porque nds pegamos um
barco enorme e fomos passar alguns dias dentro dele. Eu me
levantei, arrumei a minha cama e passei de quarto em quarto.
Nesse momento percebi que havia umas pessoas Otimas de
papo, bons palestrantes, mas nio davam conta de arrumar a

cama, como vao gerir seu proprio dinheiro?
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Um dia, eu estava pron-
to para sair de casa, mas eu nio | Quando vocé treina
sai enquanto Miguel, um de | seus filhos, ninguém
meus filhos, nio voltou ¢ fe- | ha vida vai precisar
chou o portio da piscina. Ele | treind-los de novo,
me disse que havia fechado, | pois eles ja foram
mas eu vi que nio, por isso ele | treinados por vocé.

precisava voltar para fechar.

Como ecle ¢ responsabilidade minha e da Carol, resolvemos
treina-lo. Ele ficou bravo, foi 14 com toda a raiva que estava e

nio conseguia fechar o portio.

Ele ¢ pequeno ainda, entio segurava a maganeta, mas
ainda assim nio conseguia. Entio perguntei se queria instrucio,
mas ele ndo quis e eu disse: “Entlo estd bom, espero vocé aqui,
até fechar. Eu ndo saio daqui enquanto vocé nio fechar”.
Quando vocé treina seus filhos, ninguém na vida vai pre-
cisar treina-los de novo, pois eles ja foram treinados por

n
voce.

Se voceé quer que seus filhos sejam 17 X mais ricos do
que vocé, sera necessario treina-los, porque, as vezes, vocé vai
entender que a falta de gestio comecgou na arrumagao da cama.
O que quebra uma empresa ¢ a emoc¢io da pessoa. Eu vou lhe
ensinar como ¢ que treina seu filho nas emocgdes para que ele se

torne um adulto saudavel.

Eu treinei o meu filho mais velho deste jeito. Ele acorda-

va sempre reclamando do dia. Entio eu dizia: “Volte para cama
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agoral Volte agoral Se voceé

quer destruir seu dia, fique na | ‘A gestdo das emocdes

cama, porque o dia de nin- | € dPenas um dos

guém vocé vai destruir. E para treinamentos para que

voltar”. Entio ele ficava bravo seu filho seja mais rico

¢ voltava para a cama. De 14 do que voce.

me perguntava: “Eu vou sair

daqui”? Eu respondia: “Sé6 depois que vocé sorrir, mentalizar e
trocar essa energia’. Talvez voce esteja se perguntando quantas
vezes eu fiz 1sso? Fiz muitas vezes, umas 200, ¢ hoje ele ndo sai

mais desse jeito.

Hoje ele sai pisando, dando glorias a Deus e aleluia! Mas
foi dificil. Eu quase desisti. Existem pessoas que desistem de
treinar os filhos, porque pensam que vieram com algum defeito
de fabrica. Mas ¢é necessdrio ter amor e continuar tentando. S6
que os pais querem sentir raiva da crianga, porque acham que os
filhos tém que obedecer de primeira. Eles nio vio obedecer
primeiro. Isso nio vai acontecer. A gestao das emogdes €
apenas um dos treinamentos para que seu filho seja mais

rico do que vocé.

CODIGO X

O co6digo X € o que vocé precisa entender para ser mais
rico do que seu pai. Eu gosto de comprar coisas de gente faccio-
sa. Negodcios de quem estd principalmente no lixo comercial,

em uma faléncia ou em separagio sio os melhores que existem.
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Eu nio gosto de comprar coisas de quem esta bem. Mas, quan-
do alguém desanima ou desiste de um negocio, facilita a vida de
muitas pessoas. Entdo nio reclame, apenas fique no polo que vai
usufruir, porque crise ¢ a riqueza trocando de mao, ¢€ isso que
acontece. Anote o codigo: crise é riqueza mudando de

maos.

O indigena nio sabia o que era ouro, mas tinha portu-
gués trocando espelho por ouro. Mas como os indigenas nao
davam valor a essa matéria-prima, entao estava tudo bem. O
aprendizado € que a riqueza estava ali trocando de maos. Por
1ss0 que voce precisa aprender o codigo da riqueza para saber o

que fazer com ela quando estiver em suas maos.

O cddigo X ¢ rico, porque X ¢é multiplicador. O divisor
¢ de faccioso, de gente briguenta. Esse povo que divide vai aca-
bar com o casamento, com a empresa, com a amizade. O con-
sumidor ¢ aquele que s6 quer trabalhar para comprar coisas. O
poupador, com 900 anos - se vivesse tudo 1sso- ficaria rico, mas

¢ brasileiro e s6 vive 74 anos.

Quero que vocé guarde a sabedoria, desenhando uma
linha vertical e outra horizontal. A sabedoria vertical aumentara
sua estatura espiritual, pois ela € feita de luz e alcanc¢a o trono. A

sabedoria vem do alto.

Seu campo de energia automatico tem um raio de sete
metros. Mas, se vocé nio tiver sabedoria, nio entendera as coi-
sas divinas. As coisas terrenas estao incompletas. Se vocé quiser

uma prova, observe a sua identidade; ela ndo esta completa, seu
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ropOsito niao esta completo, porque |,
prop P porq Eu sou uma

voce nao estd fazendo o que Deus o .
ogiva nuclear

chamou para fazer. Isso torna vocé uma .
do Reino”.

bomba nuclear que ainda nio explodiu,

porque vocé estd desconectado e seu painel de ativagio estd

quebrado.

Declare: “Eu sou uma ogiva nuclear do Reino”. Se
aquele que ¢ o dono, aquele que o fabricou apertar o botio,
voce explodird na vida. Isso chamard a atencao e tirard a como-
didade de todos. A sabedoria vertical o conectard ao alto. Nun-
ca vi alguém religioso com sabedoria vertical. A religiosidade
fecha sua mente e faz vocé ter um comportamento menos favo-
ravel, achando que Deus serd convencido por quem vocé ¢, mas
Deus nio se importa com isso, pois os melhores amigos de Jesus,
quando Ele estava na Terra, eram pessoas problematicas, como

0S$ 258ass1NOS.

Deus ¢ misericordioso, Ele nio olha para seus defeitos,
voce ja estaria morto se fosse sobre seu comportamento. Por-
tanto, aceite que nio ¢ sobre seu comportamento. Aprenda a
governar absolutamente, faga nefworking, modelagem, aprenda,
tome decisdes ¢ faga as outras coisas que estou ensinando.
Quando vocé alcanca a sabedoria vertical, nio quer outra coisa

na vida.

Vou mostrar para vocé a firia de quem tem acesso a sa-
bedoria vertical e horizontal. Experiéncias de vida, tomadas de

decisdes, pessoas que vocé conheceu, os lugares que frequentou,
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tudo que vocé fez; isso lhe deu experiéncia horizontal. Para a
sabedoria, eu coloco como drive mental de semente. Dos pro-
blemas e fracassos que vocé passou, tudo trouxe experiéncia. E

como uma semente que, se plantada, o fard prosperar muito.

RELAGCAO DE COISAS VERSUS EXPERIENCIAS

Quando vocé compra algo, desde o primeiro momento,
Jja tem uma sensagao de satisfacdo imediata. Carol percebeu isso
quando me viu desejando comprar um Jetta em 2011. Eu men-
talizei a compra e fui a concessiondria pegar o manual, CD e
revista do carro. Fiquei recortando a revista e assistindo ao video
do Jetta, enquanto olhava para o tapete da sala do meu aparta-

mento de 80m?.

Eu estava sentado ali mentalizando ter um Jetta, pegando
as figurinhas e o DVD do carro. A Carol passou e, quando viu
a cena, ficou com pena de mim. Foi o segundo carro que finan-
ciei até hoje na minha vida. O primeiro carro foi um Gol ¢ esse
foi o segundo, um Jetta. Depois disso, nunca mais financiei um

carro. Na minha cabeca, aquilo era real.

Entio fomos comprar esse carro que custou 57 mil reais.
A Carol chorou, mas depois viu que eu estava realizado. Porém,
quando coloquei 2 mao no carro, para mim nio fez mais dife-
renga. Ela viu a conquista algumas semanas depois ¢ disse que
eu nio podia ser assim, que tinha que ficar empolgado com a
nova aquisi¢ao que eu havia planejado. Com isso eu entendo

que a experiéncia da conquista ¢ mais importante do que o
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carro. Ja tive Ferrari, McLaren,
Experiéncias boas

ou ruins, ao longo
do tempo, vao ser
sempre boas.

Maserati, Hammer, Escalade,
Porsche e 10 milhdes em carros

na minha garagem. Nio me im-

porto absolutamente com nada

disso. Sabe por qué? Porque na
aquisicdo de coisas a empolgacao é acelerada. Mas na
experiéncia, por mais que ela seja negativa, ela transfor-

ma, traz sabedoria.

Pense em algo que jd aconteceu com vocé em que foi
injusticado. Na hora, ficou endemoniado, revoltado e queria
quebrar tudo. A experiéncia foi negativa, mas, com o passar dos
anos, aquela experiéncia ficou agradivel e pode ser contada
numa roda de amigos. Vocé comega a falar assim: “Vocé viu?
Olha que coisa! Teve uma vez que eu fui até a policia”. Justa-
mente ai, vocé vai pegar esse paralelo. Vocé tem que aprender,
porque isso ¢ a sabedoria das coisas ¢ das experiéncias. Expe-
riéncias boas ou ruins, ao longo do tempo, vao ser sem-

pre boas.

O que eu fiz com a Ferrari? Peguei e levei para desmon-
tar e falei que eu queria ver tudo, pois teria que ter um uranio ali
dentro, porque nio é possivel que ela valha tanto dinheiro. E
um carro que vale 8,9 milhdes. Mas sabe qual € a razio desse
valor? Ali tem a sabedoria de Enzo Ferrari, que acumulou entre
50 e 70 anos de experiéncia na Férmula 1 e liderou a equipe

mais vitoriosa da historia. Ou seja, a sabedoria horizontal dele

73

Million Mind - 6a PROVA.indd 73 29/05/23 08:19



MILLICON MIND

taz um carro que nio vale 300 mil reais ser vendido por 8,9

milhdes de reais.

Entlo, o que vocé precisa fazer ¢ investir em experiéncia.
Mas o que acontece ¢ que existem trés maneiras de alcangar
qualquer resultado: o caminho de uma pessoa faltando muita
energia; o caminho de alguém que precisa de alguma energia; e

o caminho de quem ja obteve o resultado.

Sabedoria se chama semente, aprenda a chamar a sabe-
doria pelo nome. A terra tem uma energia dentro dela, que nao
precisa procurar quais s3o os dados para dar acesso a semente.
Na hora que a semente toca na terra, ¢ possivel sentir cheiro de

laranja. E um aroma, ¢ uma esséncia do Criador.

Eu nio sei se voce ja percebeu esse c6digo, mas toda a
criagdo tem uma esséncia, tem um perfume diferente. A criagao
inteira tem um perfume diferente. Cada animal e cada arvore
tem um cheiro. Vocé pega uma arvore, quebra a folha e um
cheiro vai sair. Se vocé achar que tem o mesmo cheiro, vocé nao

tem sensibilidade.

Aquilo que voce esta querendo ¢ compreender a sabedo-
ria contida na semente de laranja. Nio ¢ necessdrio ser uma
pessoa famosa, como Steve Jobs, Bill Gates ou qualquer outra
figura notavel para planti-la e obter sucesso. Quando a semente
¢ colocada na terra, ocorre uma interag¢ao energética entre elas
que nio pode ser compreendida pela escolaridade. Essa energia
¢ unica e pode ser sentida pelo aroma caracteristico da laranja,

que ¢ a esséncia criada pelo Criador.
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A criagio inteira tem um perfume distinto que a dife-
rencia das outras. A frequéncia da semente € crucial para deter-
minar o seu crescimento e desenvolvimento. E preciso buscar
sabedoria para entender que a vida nio deve ser baseada na
aquisi¢ao de coisas, mas sim no reino de Deus e na sua justica.
As outras coisas virdo naturalmente, dependendo da frequéncia

plantada. Se a frequéncia for agressi-

va, serd como plantar um tanque de
guerra. Por outro lado, se a frequén- | E preciso buscar
cia for tranquila, o resultado serd belo | sabedoria para
¢ harmonico. O Reino ¢ proporcio- | entender que a
nal, ou seja, o que se planta € o que se | vida ndo deve

colhe. Nao se deve querer ser rico | ¢ar baseada na

€COmo outra pessoa, mas sim prospe- dquisigao de

rar de forma individual, em relacao . .
coisds, mads sim

20 que se plantou. .
! p no reino de Deus

Tenho uma pergunta  para e ha sua justigq.
voceé: voce tem um coragio ensina-

vel? Porque, se nio tiver, vai acabar

pagando um prec¢o alto, como nio acordar as 4h59, por exem-
plo. Hoje € o dia em que vocé precisa entender o segredo da
gestao da vida. Ontem ja passou, ¢ amanhi nio interessa. SO
existe o hoje, e ¢ nele que precisamos focar. O segredo ¢ aceitar
as coisas como elas sdo e resolver o problema emocionalmente,
sem ficar justificando. Se ficarmos nos justificando, vamos gas-
tar muita energia e acabar sendo espancados na luta da vida.
Aceite que vai pagar o preco e pense no que precisa fazer para

conseguir 1sso.
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A maioria dos pais nao teve esse tipo de conversa com seus
tilhos, mas ¢ importante fazé-lo. Nio basta ser um pai trabalha-
dor, precisa entender que os filhos precisam de mais do que isso.
E preciso despertar neles a vontade de aprender e crescer. O
problema ¢ que ele vai a escola depois de o termos treinado. Mas
ele ndo deve sair para arranjar problemas, pois fica preso dentro da
lata. E como se fosse a faculdade, onde alguém lhe ensina apenas

uma coisa e vocé pensa que aquilo é tudo na vida.

A .
Quando vocé finalmente consegue, a coisa perde o valor.
Experiéncia tem valor, enquanto as coisas tém preco. Gente
tem valor, coisas tém preco. As coisas devem ser usadas, conser-
tadas e descartadas, mas as pessoas devem ser amadas e cuidadas.
E muito ruim nio ter pessoas para compartilhar suas experién-
cias, mesmo que vocé tenha dinheiro para viajar. E ruim crescer
emocional e financeiramente sem ter ninguém para apoiar suas
. . ~ , A A
ideias. Nio ter essas pessoas fard vocé parar em um platé ou

nivel de vida.

Eu nio tinha coragem de ter um avido, mas lembro-me
de quando um amigo me emprestou o dele e aquilo me desblo-
queou. Eu fui com minha esposa ¢ meus filhos para a chacara
dele e, quando cheguet 13, coloquei a mao no aviio e disse: “Eu
tomo posse deste avido. Eu espero que ele possa soltar este aviao
e eu possa compra-lo.” Voce sabe qual ¢ o codigo disso? Decla-
re: eu vou experimentar o proximo nivel. Mas o problema ¢
que nem sempre vocé tem um amigo que envia um avido para

busca-lo.
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O efeito cadeado ¢ quando vocé desbloqueia algo ao

conviver com outras pessoas.

Desbloquear nio ¢ algo que eu fago sozinho. Se nao tem
acesso, esqueca, nao terd posse. A sabedoria esta em apren-
der a estar em circuitos ou com pessoas que vao mudar a

sua frequéncia, e somente isso muda tudo.

Ande com amigos que tém avido, porque isso pode mu-
dar sua frequéncia ¢ experiéncia sobre o assunto. Eu sinto que

esta acontecendo o maior le-

vantamento de riqueza da his- | A sabedoria esta em
toria deste pais. Em provérbios | aprender a estar em
17:16 diz “De que serve o di- | circuitos ou com
nheiro na mio do tolo, ja que | pessoas que vdo

ele ndo quer obter sabedoria”? | mudar a sua

Ao andar com gente escassa, | frequéncia, e somente

vocé vai carregar a experiéncia | isso muda tudo.

de escassez. Vou dizer algo so
para dar uma sacudida no seu cérebro: nio tenha controle fi-

nanceiro pessoal, troque isso por administracao de riqueza.

E permitido usufruir de tudo o que Deus nos deu, mas
nio devemos reter para noés mesmos, caso Contrario, teremos
problemas. Aquele que retém ¢ abominavel, por isso, devemos
soltar e compartilhar com os outros. Deus nio se importa que
aproveitemos e desfrutemos de suas béng¢aos, mas Ele nos abo-
minari se as retivermos, pois tudo o que Ele nos da ¢ para bene-

ficiar também os outros.
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-

E importante compreender que o que mais agrada o
coragao de Deus ¢ a generosidade, por isso, devemos transbor-
dar de amor e compartilhar com os que estio ao nosso redor. O
tamanho da nossa riqueza esta no tamanho do nosso
transbordar, pois quanto mais vocé administra o que recebe
com generosidade, mais sera abengoado e transformado, ¢ mais
béngios receberd em troca. Por isso, continue levando essa
mensagem adiante, compartilhando e transformando vidas, e,

assim, o deposito de béngaos de Deus sera cada vez maior.

COMO IDENTIFICAR UMA PESSOA
EXTREMAMENTE SABIA?

Uma pessoa que tem a sabedoria vertical ¢ benigna, por-
que cla entende o tanto que a pessoa estd na distor¢io da reali-
dade daquilo que Deus fala que ela é. Vocé que sabe a Palavra da
uma recomendacio: nunca diga que vocé é e nunca se ache, e
sabe que o tamanho da sabedoria de Deus ¢ mostrar que, quan-
to maior o seu ponto de contato com Ele, mais a sua ignorancia

tem que saber disso.

Agora, quando vocé entende que as pessoas estio debai-
xo de bloqueio, estio destruidas, a sua paciéncia vai aumentar
mil vezes. Isso ¢ sabedoria. A pessoa que tem sabedoria, quando
as coisas acontecem, ela vai dando conta de resolver no meio do
percurso. A vertical tem o mesmo comportamento, ela passa a
servir mais, porque entende que a sabedoria aumenta essa fre-

quéncia. Estd intimamente ligado ao transbordo.
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Ja o ansioso tem tanta

pressa de ficar rico que nem Seu proposito nunca

percebe que a pobreza esta che- deve ser dar uma

. r flh
gando. O ganancioso troca tudo casa pard o seu filho,

) . . mas sim treina-lo
por dinheiro. Eu vou tirar duas

. - ara cumprir o
coisas de dentro do seu coragio P P
L ropésito que Deus
agora. Vocé vai ficar revoltado. prop q

N . . colocou no coragdo
E as vezes voce usa 1sso de forma

dele.

errada, sem saber que ¢ pejora-

tivo. Algumas pessoas aprende-

ram em casa: vocé tem que ter ambicao. Vocé tem que parecer
alguém que acorda todo dia nio preocupado com isso, porque
1550 € acessorio. Isso € a resposta daquilo que vocé plantou. En-

tdo vou tratar sua alma agora.

Por ganancia, a pessoa troca tudo por grana. Ambicio é
trocar pessoas por coisas. Se tem uma crianga na sua casa ¢ voce
trabalha adoidado para dar a escola boa para ela, comida para
ela, tudo, mas vocé nio tem uma casa, vocé pode um motivo no
seu coragio: uma ambicio. “Vou trabalhar para dar uma casa
propria para minha familia”. E vocé consegue comprar essa su-
percasa em 18 anos. E essa casa, quando estd pronta, seu filho

esta entrando na faculdade, indo embora.

Pense comigo: Nio era melhor vocé ficar com um pro-
jeto de aluguel, ter tempo para sua familia, do que passar uma
vida inteira contando uma mentira ambiciosa do seu cora¢ao?

Porque seu propdsito nunca deve ser dar uma casa para o
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seu filho, mas sim treina-lo para cumprir o propodsito
que Deus colocou no coragao dele. Nio tem nada a ver com

casa nem com escola, tem a ver com paternidade e maternidade.

Quem ¢ ambicioso acha que alguma coisa legitima vai
aprovar o comportamento dele. O que vocé precisa ¢ ativar o
proposito de Deus em sua vida e, para ativa-lo, tem que ativar a
identidade. Nio adianta ativar proposito sem ativar a identidade.
Naio insista. Ainda que vocé faca um teste vocacional, se vocé
pegar alguém que tem a mente deturpada, ele vai arrumar uma
fungio com a qual vocé parece pelas competéncias de hoje. E o

que vai defini-lo para o resto da sua vida.

Imagina colocar o peso da decisio no adolescente desde
0514 anos. “Qual faculdade voceé vai fazer?”. Ai ele ouve con-
selhos de quem ¢ endinheirado, mas nio adianta. O que muda
a sua vida nao é sua condi¢ao, nao é seu hordscopo, siao as
decisGes que vocé toma, sdo os lugares, as pessoas, as

ideias, as acOes e os resultados.

Como posso acessar o codigo da sabedoria para conse-
guir o amor dos meus filhos, algo que nao consegui quando eles
eram criancas? E preciso trazer consciéncia e reconhecer os
erros do passado, mostrando para eles que ¢é possivel fazer dife-
rente do que foi feito antes. Essa ¢ a passagem do bastao, em que
assumimos a responsabilidade pelo que aconteceu e incentiva-
mos nossos filhos a trilhar um caminho melhor. E importante
deixar claro que nio se trata de culpar alguém, mas sim de assu-

mir a propria parte nessa historia.
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E em relagio ao meu blo-
Para superdar esse

queio pessoal, como posso acessar o

e

bloqueio, é

codigo da sabedoria para prosperar .
necessario

¢ transbordar na vida das pessoas? D .
ressignificar o

Um bloqueio pode ser revelado passado e olhar

quando tomamos uma nova decisao
para o futuro com

e nos deparamos com obsticulos
p umd hova

recisam . - . .
que precisamos superar. Geralmen identidade.

te, 1sso estd relacionado a pessoas ou

situagdes do passado que ainda nos afetam.

Para superar esse bloqueio, é necessario ressignifi-
car o passado e olhar para o futuro com uma nova iden-
tidade. No Projeto de vida, podemos trabalhar na ativagio
dessa nova identidade e no fortalecimento da nossa fé. E impor-
tante lembrar que a fé ndo é apenas imagina¢io, mas sim um

elemento fundamental em nossa jornada.

Além disso, devemos aprender sobre diversos temas,
como anjos, amor ¢ dinheiro, que sio abordados nas escrituras
sagradas. Sao mais de 300 versiculos sobre anjos, mais de 500
sobre amor, 700 versiculos sobre fé e mais de 2.350 sobre di-
nheiro. Isso porque a Biblia nos alerta sobre os perigos da ga-
nancia e da ambi¢io, e nos mostra que a riqueza tem um propo-

sito.

Preste aten¢do numa coisa: os seus pais sao referéncia de
riqueza para voce? Eu coloquei o titulo desse capitulo “17 X

mais rico que seus pais’ para vocé ficar doido. Por conta da
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alienagio, seus pais nao servem de referéncia de riqueza, ja que
eles foram treinados na geragao de estabilidade e varios de voces,

leitores, também foram treinados nisso.

Quer pegar um codigo de estabilidade? Da primeira
pagina da Biblia até a tltima, n3o tem estabilidade. Deus nunca
falou para alguém: “Voce vai ficar estavel e acabou”. Quando
vocé entender da escritura, vocé vai falar que estabilidade ¢ a
forma que esse século achou para travar os filhos a fim de que
eles ndo governem e fiquem satisfeitos com a energia que eles

ganharam em cada mes que € s6 para pagar seus boletos.

Quando vocé entende quem vocé €, sua sabedoria tam-
bém vai ser elevada. O principio da sabedoria ¢: “Adquire a sa-
bedoria; sim, com tudo o que possuis adquire o entendimento”.
E o que ¢ o entendimento? Quando voce diz: “Ah, entendi”.
Isso significa que vocé aprendeu o suficiente. Se vocé realmente
entender, vocé explica com clareza para qualquer pessoa o que é

essa aquisi¢ao de sabedoria.

O que vocé tem hoje pode achar que ¢ muito, mas vou
falar o que eu penso: eu sou administrador de riqueza, nio sou
dono. Mesmo que digam que tudo estd no meu nome, eu sou
apenas um administrador e, a qualquer hora, pode acontecer
uma coisa ¢ eu posso morrer. Se alguém nio administrar essa
bomba nuclear desse tamanho, esse negdcio desmorona por si
proprio. Porque tem que ter alguém um tempo inteiro focado
no crescimento desse capital, desse patrimonio e tem que ter a

aplicagio disso para fazer um reino se proliferar.
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Qual ¢ o grande lance? A sabedoria ¢ um pouco diferen-
te do que vocé pode estar fazendo. Vai ter que higienizar seu
cérebro. Se tiver peso na alma, ndo prospera. Voceé sabe por que
eu ja prospero sendo professor? Porque eu sei que preciso sem-
pre liberar o coragio e a alma para prosperar. Vocé precisa liberar

o peso dos bloqueios, precisa desbloquear, é como libertagao.

Na verdade, meu espirito esta poderosamente buscando
o espirito de Deus em tudo o que estou fazendo, e o codigo
inteiro ¢ sobre o reinado, ¢ sobre transbordar e fazer vocé parar
de ser miseravel. Se vocé entender o que ¢ ser filho de Deus, nos
vamos explodir esta geragio. Talvez vocé nio tenha entendido
ainda, mas n2o podemos deixar isso para a proxima geragao. Se
nesta geragio entrarmos em decadéncia, isso ndo acontecera na

proxima.

Estamos no auge de acontecimentos e nio podemos
deixar isso para a proxima gerac¢ao. Precisamos agir agora. Nao
tem nada a ver com dinheiro, embora estejamos em um sistema
em que o dinheiro é muito forte. Vocé precisa abrir o seu cora-

¢ao e entender a mensagem.

Eu tive um encontro com um cantor que nio sabia o que
fazer com um milhio de reais. Eu disse a ele que a falta de sabe-
doria era o problema, assim como a falta de um milhio de reais.
Disse para ele acordar mais cedo, ser mais simpdtico com as
pessoas, treinar mais e estar presente em eventos, mesmo que
nio tenha sido convidado para cantar. Eu disse que precisava

aparecer e continuei dando alguns conselhos a ele: comece a
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ajudar outros cantores a estourar; até pague para tocar se for

necessario; acorde cedo e pare de ser preguicoso.

Esse conselho vale para muitas pessoas, porque muita
gente tem miséria dentro de si, escassez, mas 1sso pode ser resol-
vido: acorde mais cedo e faca algo diferente. Governar é um
estilo de vida. As ruas da Nova Jerusalém sio de ouro, justa-
mente para vocé entender que nasceu para prosperar, para go-
vernar riquezas, nao para que elas tomem seu cora¢io. Entlo,
aquilo que ¢ lugar de passagem ¢ o lugar que voce vai pisar sobre
ouro maci¢o. Ou seja, 1350 ndo ¢ tio importante quanto voce
imagina. Vocé precisa dominar, tem que ser a partir de agora.
Voce nio pode se dar ao luxo de ignorar o c6digo do Rei. Abra

a boca e fale assim: “O Reino é agora.

TAREFA:

« |dentifique cinco dos seus valores pessoais e como eles influen-
ciam sua forma de avaliar e interagir com outras pessoas.

» Escreva uma declaracao poderosa que expresse seu compro-
mMisso em superar a pobreza e alcangar a independéncia finan-
ceira. Por exemplo: “Eu, [seu nome], estabeleco este pacto para
odiar a pobreza e construir uma vida prdspera e abundante.
Farei o que for necessario para alcangar a segurancga financeira
e criar uma vida melhor para mim e minha familia.”
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oc¢ ja tem data para sair da CLT? Essa ¢ a primeira per-
gunta que vocé precisa responder, antes de prosseguir a
leitura deste livro. Sei que muitos me criticam quando
falo sobre trabalhar de carteira assinada, mas se hd uma
colsa que vocé precisa aprender ¢ que o saldrio que vocé recebe
tem de ser visto como ajuda de custo enquanto aprende ou cres-

ce hierarquicamente em uma companhia.

Possivelmente a proxima pergunta a ser feita ¢: como sair
da CLT? A resposta ¢ simples, faca o que vocé gosta e nunca

mais ira trabalhar. Empreenda! Nio existe problema algum em
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ser CLT, o problema ¢é nio ter data para sair. Entenda que o

empreender liberta, e pare de dar desculpas.

Vocé sabia que, de todos os processos trabalhistas do
mundo, a maioria deles estd no Brasil? Se vocé comparar as leis
trabalhistas brasileiras com as americanas, as leis americanas
cabem em uma pdagina tamanho A4, as leis trabalhistas brasi-
leiras precisam de 13 mil paginas! Nao faz sentido algo desse
tipo. Por isso, quando eu estudei direito, decidi nunca proces-
sar ninguém. Esse fato mostra que, em geral, os brasileiros nao
costumam cumprir com os seus deveres, mas sempre exigem
os seus direitos. E o pior, na maioria das vezes, as empresas
estao erradas. Esse numero ¢ tio assustador que muitas em-
presas do mundo nio querem vir para o Brasil. 98% dos
processos estao em um unico pais, o Brasil, e esse ¢ um pro-

blema de mentalidade.

Parece paradoxal lhe dizer que empreender liberta e
apresentar um dado t3o alarmante. Mas, quando falo que o
empreendedorismo liberta, nio estou falando s6 do empreen-
dedor, também falo sobre estender essa liberdade para todas as

pessoas que trabalham com voce.

Recentemente recebi uma mensagem de uma bruxa
dizendo que bateu o seu primeiro milhio s6 ouvindo minhas
palestras. E muitos filhos que deveriam entender os principios
biblicos nao prosperam. Talvez vocé ndo saiba, mas os filhos das
trevas acreditam mais em Deus do que os filhos da luz. O diabo

acredita mais em Deus do que os filhos, ele entende que, quan-
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do Deus fala, esta feito. E os filhos acreditam que Deus falhou

com eles.

Um dos meus socios, o Marcos Paulo, prestou vestibular
e passou em duas faculdades de engenharia. Mas depois de per-
ceber que os engenheiros estudam durante cinco anos, e ja for-
mados ganhavam um saldrio de R$3 mil, comparou e constatou
que o valor que ele faturava por meés, como corretor de imoéveis,
era o dobro do que ganhavam os engenheiros recém-formados.

Resolveu estudar sobre marketing digital e hoje ¢é bilionario.

Empreendedorismo ¢ a fuga da cadeia. O sistema foi
desenhado para vocé ser trabalhador. Antes, o ensino era so-
mente para quem tinha o chamado para a sabedoria; todavia,
com a obriga¢io do voto, o Estado contraiu a obrigac¢io de fazer
escolas publicas e moldar a mente do estudante. O sistema foi

desenhado para ninguém empreender.

Além do sistema de ensino prezar por ensinar o aluno a
ser empregado, outra falha no sistema ¢ que a escola passou a ser
um sistema de processo seletivo. A cada 100 pessoas, s6 7 saem
com o conhecimento bdsico de matemadtica. Se todos soubes-
sem matematica basica, o Brasil ja teria avancado e prosperado

muito mais.

Bom ou ruim, ninguém ensinou a empreender, seja na
educacgio bdsica ou ensino superior! Eu me lembro de fazer
Especializacio em Gestao Empresarial, na Uni Anhanguera, ¢
muitas vezes levantava a mio e perguntava aos professores, por

exemplo: “A senhora estd nos ensinando sobre RH, qual a sua

89

Million Mind - 6a PROVA.indd 89 29/05/23 08:19



MILLICON MIND

experiéncia em RH”? A professora

Precisamos libertar : .
respondia que nio tinha nenhuma

a nagdo, A .
¢ experiéncia na drea. Na aula de
levantando .
empreendedorismo, perguntava ao
empreendedores.

professor se possuia uma empresa

ou se ja teve uma empresa, € a res-

posta também era “nio”.

Talvez alguns nao saibam, mas eu adquiri uma rede de
escolas, e na que meus filhos estudam, recentemente algumas
professoras me perguntaram: “Como fazer para ensinar sobre
empreendedorismo”? Respondi: “Vocés tém que empreender
para contar a histéria de vocés”. Uma das professoras pediu

demissdo e abriu a escola dela, foi empreender!

O sistema inteiro foi desenhado para que as pessoas nao
aprendam a empreender. E os que conseguem concluir as suas
faculdades tém os melhores empregos na Petrobras, no Banco
do Brasil, na Sidertrgica Nacional, na Vale do Rio Doce e tan-
tas outras empresas. E se ndo fosse 1sso, o povo nio daria conta
de falar, de escrever, apesar de ter muito analfabetismo ainda.
Entdo, o sistema ¢ muito bom para colocar todos em um nive-
lamento por baixo. As pessoas que conseguem escapar, ¢ como

se fosse uma fuga.

E como uma arapuca no formato de piramide que nio
tem como as pessoas escaparem na ponta, todos ficam embaixo,
sustentando o negocio. Precisamos libertar a nac¢ao, levan-

tando empreendedores.
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Responda para vocé mesmo, quanto tempo dura o seu
salario? Para algumas pessoas, o salario dura um dia, dois dias,
trés dias! E para vocé? Quanto tempo dura o salario que vocé
negociou? Quando vocé entende essa relagdo, quando vocé
entende que ja negociou a sua hora, e ndo tem mais hora para
vocé prosperar, que nio da para prosperar porque a sua hora ja

foi negociada; vocé tem que tomar uma decisao!

Vocé pode me perguntar: “Pablo, mas eu estudei em
escola publica e 13 eles me ensinaram o contrario. Ensinaram
que os empresarios exploram o trabalhador, fazendo uma coisa
que se chama mais valia. Vocé produz R$100 para a empresa ¢
o empresario lhe repassa R$10 pela sua hora. Ele fica com 90 e

repassa sO-10 para vocé. Explica isso!

Essa ¢ uma crenga implantada por Karl Marx e Engels
por meio do Manifesto Comunista. Nao faz sentido ficar com
essa crenga que limita toda a sua vida. Imagine o seguinte, se o
empresario lhe repassa dez[ e fica com noventa, quando tiver o
balanco do DRE - Demonstragio do Resultado do Exercicio,
um relatério contabil que retne os principais indicadores finan-
ceiros de uma empresa em um determinado periodo e mostra se
ela estd tendo lucro ou prejuizo, no final do ano, se der negativo,

voce teria que devolver uma parte.

O risco da operacio ¢ do empresario, ele tem que tomar
dinheiro emprestado, tem que assumir despesas com processos
de ex-colaboradores. O 6nus todo é por conta do empresario,
se o funcionario nio bate o resultado, o empresario nio pode

processa-lo.
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Vocé me diz: “Pablo, ao ouvir vocé falar tudo isso, nio
quero mais ser empreendedor”. Seja bem-vindo! Aprenda tudo
com o seu patriao, honre-o como ensinam os principios biblicos
¢ depois monte a sua empresa para vocé entender, avaliar e fazer

as suas escolhas.

Se vocé é uma pessoa que vive ocupada, logo nao
tem tempo para prosperar. Sc vocé ja negociou sua hora, o
maximo que pode acontecer ¢ aprender uma coisa nova. Com
todo o respeito, quero dar um chacoalhio em vocé. Se vocé
negociou seu tempo mensal por um valor, nio tem nada de er-
rado, porém, estd deixando de respirar aliviado pelo compro-
misso com algo que ndo traz o retorno que vocé merece. Pense

que o ar que respira ¢ seu salario. A

medida que acaba o dinheiro, ¢ como

Se yate g Oma se o seu ar acabasse junto. Ainda fal-

pessoa que vive tam varios dias para virar o meés e vocé

ocupada, logo j4 nio vai suportar ficar sem o com-

ngdo tem tempo bustivel que permite vocé respirar.
para prosperar.

Vocé negociou seu tempo por

um prego. Se vocé nio se organizar,
vai viver com um cilindro de oxigénio a vida inteira. Imagine
que vocé negociou o seu trabalho por um cilindro de oxigénio!
Vocé negociou 720 horas que € o seu tempo mensal, por R$-
1mil, R$5.000, mil, R$30 mil, nio importa. Vocé é como se
fosse uma lenha para queimar na caldeira de alguém. Nio tem
nada de errado, por enquanto, mas pessoas conseguem ter aces-
so a prosperidade e vocé ‘nao’, porque estd ocupado com o seu

cilindro na mio. O teste do ar marca sua vida.
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FACA UM TESTE COMIGO:

Respire bem fundo e solte o ar Saldrio é fase

lentamente! Agora respire, bem fundo e | € NAO fim!

segure, nio solte! Esse ar representa as

horas que vocé negociou. E vocé continua segurando o ar!
Passe um dia, e vocé segural Mais dois dias e vocé segural O ar
¢ o seu saldrio. Cinco dias e -ainda tem ar, voc¢ segura! Seis
dias ... faltam s6 24 dias. Tem que segurar! Vocé é um guer-
reiro, vocé segura o arl Esse ¢ um teste para marcar o seu cé-
rebro! Vocé negocia um valor, pde o cilindro nas costas e tem
que segurar 30 dias. Por isso 77% das familias brasileiras estao
endividadas. Se vocé nao tomar uma decisao, vocé vai viver
nessa escassez de cilindro de oxigénio. Salario é fase e nao

fim!

Vocé precisa aceitar sua capacidade para a prospe-
ridade. Acesse uma nova mentalidade. Esteja numa nova fre-
quéncia. Como uma dona de casa pode fazer um milhao? Invis-
ta em uma marca de pano de prato, seja uma personal organize! E
possivel bater um milhio com qualquer produto. O que muda ¢
O tempo e a energia que voce vai usar, um dia, um més, um ano,

dez anos.

Um milhio ¢ para qualquer um, mas ¢é preciso deixar de
fazer o jogo errado. Entenda que nio ¢ a minha mentalidade,
mas a mentalidade de quem estd na frequéncia. E é possivel
modelar para quaisquer servicos e produtos. Grandes oportuni-

dades vao acontecer se vocé trabalhar com qualquer coisa.
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A mentalidade nao tem dono, ¢ uma frequéncia de 6 di-
gitos, 7 digitos, 8 digitos, 9 digitos. Uma frequéncia da mente
miliondria. A mentalidade nada mais ¢ do que acessar a ciéncia da
riqueza. Da mesma forma que vocé aprende a dirigir, a fa-

lar, a escrever, da para aprender a produzir dinheiro.

Ha4 uma ciéncia que mostra por A + B que vocé pode
aprender a produzir dinheiro e enriquecer financeiramente.
Poucas pessoas conseguem juntar as pecas do quebra-cabega
sozinhas. Agora, com a onda da internet, pela primeira vez no
mundo vocé consegue ter aula com biliondrios como Flavio

Augusto, Carlos Wizard e tantos outros e antes nio existia isso.

Essas pessoas estao comparti-

Da mesma forma que lhando a ciéncia da riqueza. Se
vocé aprende a dirigir, vocé executar, vocé val enri-
a falar, a escrever, da quecer. Infelizmente, existem
para aprender a pessoas que tém a mentalidade
produzir dinheiro. de que ser rico financeiramente

¢ ter sorte.

Para mudar essa mentalidade, € preciso se questionar. Os
questionamentos podem vir de uma experiéncia com o proxi-
mo nivel, com anilise da rotina, e existem os pensamentos de

primeiro nivel e pensamento de segundo nivel.

Veja um exemplo: Quando vocé vé uma pessoa dirigin-
do uma Ferrari, qual a primeira coisa que vocé pensa? “Ele é
rico”, “Ele é bem-sucedido”, “Quero uma”? Se esses siao seus

pensamentos, vocé estd no primeiro nivel.
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Os pensamentos do primeiro nivel
nio vio levar vocé a bater R$1 milhdo. Vai | A riqueza
manter vocé na mediocridade, nos resulta- | est@ na

dos medianos. Os pensamentos de primeiro -~ | mente.

nivel levam vocé¢ a agir por instinto, agir no
automatico e validar sempre os mesmos resultados. Todavia, se
na mesma situa¢ao, vocé logo questiona: “O que esse cara fez
para ter uma Ferrari”?, “Que decisio ele tomou que eu ainda
nao tomei”’?, “Com quem ele faz networking”?, “Quais foram os
‘naos’ que ele falou que eu nio falei”?, “O que ele conseguiu
tazer que eu ainda ndo testei”?, esses sio os pensamentos da

pessoa que estd no segundo nivel.

A falta de questionamentos, a falta de visio, continuar
negociando a sua hora e se mantendo ocupado o tempo todo,
1ss0 nao vai permitir que vocé avance! O segredo para sair do
primeiro nivel é praticar pensamento de segundo nivel. Segun-
do a filosofia, esse ¢ o processo de parir ideias, maicutica. Cons-
truir e trilhar novas rotas, novos caminhos. Parir doi, pensar

ddi, se questionar doi! Ser miliondrio doi!

Vocé pode me perguntar: “Entio ser rico ¢ dificil”?
Depois que vocé dominar a ciéncia da riqueza, as coisas ficam
mais faceis, mas no comego ¢ dificil, sim. Mas ser pobre tam-
bém ¢ dificil. Ser pobre ¢ ruim, ter filho doente ¢ nio poder
pagar hospital ¢ ruim, ter que pegar Onibus lotado todo dia ¢
ruim, o filho pedir um presente e vocé nio ter dinheiro para

comprar ¢ ruim, nao morar na casa que vocé¢ quer ¢ ruim!
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Entdo, se em ambos os niveis vocé enfrenta a dor, por
que nido enfrentar a dor para construir a sua riqueza? A riqueza
esta na mente. Tudo que ¢ fisico veio do mundo invisivel. O
ser humano comum quer ver para crer, ¢ assim que o cérebro

funciona. O mundo funciona no crer para ver.

Existem trés mundos: Fisico, Emocional e Espiritual. Se
vocé quer ter R$ 1 milhdo no mundo fisico, vocé tem que vi-
sualizar primeiro no mundo invisivel, mental ¢ emocional. A
sequéncia ¢ ser, fazer, para depois ter. Diminuir o hdbito de
consumo ¢ aumentar o habito de produgio. O que vocé tem
no bolso é o que vocé tem na mente. Vocé precisa progra-

mar a sua vida para faturar o que vocé deseja.

TAREFA:

* Antes de prosseguir a leitura deste livro, se ainda trabalha de
carteira assinada, sua tarefa agora € colocar a data para sair da
CLT e elaborar um plano de a¢ao para sair do CLT e ser o CEO
de sua vida.

* O que vocé tem no bolso hoje corresponde ao que vocé tem na
mente. Vocé esta satisfeito com esse valor? Se a resposta for
nao, expligue o porqué e qual o proximo passo que vocé dara
para atingir seu objetivo.
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ecisdes mudam destinos. Nio se pode considerar que
uma pessoa estd comec¢ando do zero, ninguém comeca
do zero. Zero ¢ uma pessoa que nio tem identidade, que
esta nascendo hoje. Se estd vivo, nio esta no zero. O que
acontece ¢ que a pessoa comega com a posi¢ao zerada. Tudo

comeca com uma base, com uma fundagio.

Todos fomos treinados para ter limites e este esta relacio-
nado ao ambiente em que vivemos. Imagine vocé trabalhando
ao lado de duas situagdes: a primeira, um empresario pegando
um milhio de reais emprestado com o banco a juros de 2,8 ou

3,2% ao mes, e a segunda, outra pessoa adquirindo este mesmo
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dinheiro, a juros de 0,8% com o consoércio. No meio desta si-
tuagao, suas vendas para dez, quinze, vinte ou trinta empresarios

rendem uma média de 30 mil reais por més.

Ser empresario nao ¢ empreender. Empreender ¢ solu-
cionar a dor. No exemplo acima, para escalar o processo de
vendas, serd necessdrio treinar mais pessoas para desenvolve-
rem a mesma atividade. A prosperidade pode ser potencializa-
da em qualquer assunto. Nossa sociedade ¢ composta por 12
camadas nas quais podemos encontrar pessoas em diferentes
niveis, tanto na completa miséria, como na escassez até a mor-
te. A camada 12, o ultimo estigio de desenvolvimento mental,

¢ onde encontramosapenas 2% dos brasileiros, os governantes.

Possivelmente alguns governantes nao tenham passado
pelos estagios de 01 a 04. No perfil 04 e 05, sio considerados
iludidos, achando que alguém ira resolver os seus problemas. O
estagio 06 ¢ considerado estavel. Neste, a pessoa nio quer ser
desafiada, ja possui o proprio limite: quer somente pagar as
contas. Nio aceita realizar contas maiores do que as que ja pos-
sul, ndo quer adquirir sabedoria, nido gosta de riqueza, nio

gosta de comprar ou vender.

Sua capacidade s sera elevada quando a sua poténcia der
sinal. Os perfis da camada da nossa sociedade sio s6 status, nao
definem quem vocé é. A caracteristica do mendigo, que esta na
camada 01, ¢ pedir; do perfil 03 ao 07 as pessoas nao vao se cru-
zar, mas vao pedir: pedir para entrar, para aprender; ¢ uma grande

fase de orgulho. Se a pessoa que estd na rua, nio souber pedir,
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morre de fome. Ao oferecer ajuda ao mendigo, ele sempre diz

que amanhai ird mudar. Qual € a sua diferenc¢a para o mendigo?

Nem que leve dez anos, o pior mendigo vai governar. E
necessario subir um nivel a cada ano, sempre depois de governar
no perfil que estd. Muitas sao as justificativas para o retorno ao
perfil anterior como: ter perdido as pessoas de confianga, vicios
em jogos, bebidas, drogas, perversidade com sexualidade, dila-
pidagio do patrimoénio. A propria familia acaba rejeitando e a
pessoa volta para a rua. Do mesmo jeito que voltou para a rua,

pode virar governador do Estado.

COLOQUE DATA PARA MUDAR DE NiVEL

Robert Downey Jr. ator de O Homem de Ferro, ja esteve
preso. Quando saiu, mudou e desenvolveu a sua mentalidade.
Trabalhou nos papéis mais poderosos e hoje ninguém lembra da

. A )< Ve
sua fase ruim. Quando vocé ¢ alguém que tem um presente

brilhante, o seu passado ndo interessa.

Muitas pessoas nao possuem um excelente resultado por
deixarem o passado incomodar todos os dias. A maior dificul-
dade ¢ por estarem em ambientes onde os individuos nio que-
rem o seu crescimento. Trabalhe em lugares que vocé possa
aprender e coloque data para sair, para subir de nivel. Cumpra

[GAN& compromisso.

Quando entrei na Brasil Telecom, coloquei um ano para

sair do atendimento de call center, e em 11 meses eu sai. Quan-
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do estava como instrutor, estipulel mais um ano, assim cumpri.
Como supervisor de treinamento também mudei em 12 meses.
Enquanto Coordenador, sai em 2 anos estando no Cargo de
Executivo e desejava ser Presidente da Companhia; neste, nio

coloquei data. Foi o local onde fiquei mais tempo.

A minha vida era a Brasil Telecom e, neste mesmo pe-
riodo, havia iniciado a faculdade de Direito. Era um excelente
aluno em todas as matérias, tirava nota dez em tudo até o quar-
to periodo. Diariamente eu pensava: hoje sou o melhor aluno
de direito, hoje sou o melhor colaborador da Brasil telecom.
Estava dividido nas duas fun¢des. Um certo dia, fui convidado
para ajudar na execu¢ao de um grande evento artistico. Realizei
um investimento de R$ 2.500,00 neste show. Solicitaram mais
um deposito de R$ 2.500,00, sendo necessario o uso do cartio

de crédito. Conquistamos o retorno de 300 mil reais.

Era o meu quarto ano dentro da companhia. A obstina-
¢ao pelo cargo de Presidente me impediu de deixar a companhia
naquele tempo. Nessa empresa, recebi um total aproximado de
400 mil de proventos durante os oito anos de trabalho. Hoje, ao

clicar em um botio, recebo um milhao de reais!

Naquele periodo possuia trés caminhos: primeiro o Di-
reito, segundo a Brasil Telecom e terceiro, os eventos. Ao iniciar
as atividades com os eventos, decidi que nao desejava mais a
Brasil Telecom, porém permaneci por mais trés anos. Cheguei
a concluir o curso de Direito, contudo, sem exercer a profissao.

Os eventos proporcionaram muito retorno financeiro, mas
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também nio fago mais. O call center foi minha obrigagio para

pagar a faculdade.

Iniciei o intraempreendedorismo com a elabora¢io de
trabalhos para vender aos alunos que nio faziam; alugava os
acentos do meu carro para transportar os estudantes. Na empre-
sa, vendia para os funciondrios as apostilas dos cursos que eu
ministrava. E importante lembrar que salirio ¢ uma ajuda de
custo enquanto vocé aprende, parou de aprender, precisa mudar
de nivel. Precisa tomar cuidado com coisas que vao lhe prender,
tem coisas que sdo muito confortaveis. Se tiver uma visio de

crescimento, todas as coisas funcionarao.

O sonho do mendigo ¢ ter um bocado de pio e uma
maio cheia de moedas para beber a pinga. Nao sonha com rou-
pas, com sabonetes, nio estd nem ai. Isto prova que o sonho ¢
definido pelo tamanho da crenga, da energia, da frequéncia que

Carregameos.

A MENTALIDADE E O PONTO DE CORTE

Quando vocé ¢ a sua profissio, vive no modo automati-
co, vocé parece um zumbi, fazendo todos os dias as mesmas
coisas. Do meu lado, no call center, havia pessoas com diploma
de médico, engenheiro, que diziam estar ali para pagar as con-
tas. Nao haviam desenvolvido nefworking. Estudaram demais na
faculdade, mas n3o entenderam que tinham que ir aos eventos

para s¢ conectarem com outras pessoas ¢ assim mudar a menta-

lidade.
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O que ndo pode acontecer ¢ deixar a sua profissio con-
taminar a sua identidade. Vocé nio é engenheiro, nio ¢ corretor
de imoveis, vocé estd como engenheiro, vocé estd como corretor

de imodveis.

O Brasil € o tinico pais do mundo onde o pobre fica rico
muito rapido e o rico fica pobre na mesma velocidade. Isto
chama-se inversio social. Este fenomeno ocorre por termos
muita gente endinheirada, ndo rica. O rico nio cai rapidamente

por ter desenvolvido a inteligéncia emocional.

O poder ¢é concentrado em poucas pessoas. Em uma
pesquisa divulgada recentemente, o Brasil ganhara 100 mil no-
vos milionarios nos proximos dois anos. Esta previsio nos mos-
tra que o poder estd sendo pulverizado nas mios de muita gente
que podem estar despreparadas para manter ou alavancar as suas
riquezas. Alguém fica rico assistindo a novela? A novela ¢ uma
terapia de derrota na qual colocam os ricos como vildes e as
pessoas pobres como vitimas. Vocé comega a odiar os ricos das
novelas trazendo isso para a realidade. E pura programacio neu-

rolinguistica! Odiando rico, como ira ficar rico?

No livro Os segredos da mente miliondria, esta escrito que
sempre devemos abengoar um rico. Sempre quando vir uma
pessoa prospera, abencoe-a. Desde quando iniciei o meu proje-
to missiondrio, nunca aceitei alguém ir para a Africa bancado
por nés. Como um pobre pode ajudar a Africa? Uma pessoa

desprovida de recursos s6 levara mais pobreza para o lugar.

O ponto de corte nio ¢ o dinheiro, ¢ a mente. Quando

uma pessoa nao tem os recursos, mas corre atrés, pode consce-
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guir o que quiser. Nio ¢ o dinheiro que vocé possui que define
o que vocé é. Ha pessoas que possuem milhdes e estio tomando
as decisdes erradas. Se nao estd dando certo, deixe o orgulho, dé

um passo para tras, diminua o tamanho, respire!

Eu odiava os ricos. Depois que vim para o lado de ca,
percebi que sdo eles quem sustentam o pais. Voce reclama dos
onibus do transporte coletivo, o dono da empresa ¢ um rico;
reclama da coleta de lixo, o proprietario da coleta é um rico.
Até voce, que nio entendeu o jogo até agora, ¢ rico. A unica
coisa que nio ¢ do rico € a alma dele, que vai para o inferno ou

para a eternidade.

QUAL E-A DEFINICAO DE DESIGUALDADE
SOCIAL'NO BRASIL?

Um dia alguém criou as cotas para trazer igualdade.
Conhecemos dezenas de negros que sao altamente competen-
tes, por exemplo, no futebol temos Pelé; no velocismo, Usain
St. Leo Bolt; no boxe, Muhammad Ali e Mike Tyson. Sendo
assim, para ter a igualdade, as cotas deveriam ser invertidas.
Deveriam iniciar dando vantagens para aos brancos para pode-
rem alcangar os negros. Inverter as cotas nos esportes ninguém
ira concordar, nio é? Continuar nos dividindo é um dos

principais objetivos das cotas brasileiras.

O José do Egito ndo era negro, mas foi vendido com
escravo. A justi¢a social promove a enganagio, fazendo as pes-
soas sentirem-se vitimizadas. Todos nés somos escravos de pe-

cados, de inferno e de tudo que estd até hoje sondando a Terra.
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As pessoas querem colocar um codigo na cor da pele. Nao
importa a cor que vocé tem, mude a sua mente. Nio so-
mos iguais! O que nos diferencia ¢ a mentalidade. Frequente

ambientes que irdo fazer vocé prosperar.

COMPROMETA-SE COM OS SEUS RESULTADOS

Para dispor de um megarresultado, ¢ necessario ter mi-
crorresultados empilhados. As pessoas que mais nos amam nio
enxergam os pequenos resultados. Fomos programados para

surpreender as pessoas. Os pequenos

N&o importa a avangos fardo as pessoas zombarem de

cor que vocé vocé, dizendo que ndo dari certo, que
tem, mude a ird voltar atras.

sua mente. Por isso ¢ importante deixar algu-

mas pessoas pelo caminho; depois, 14 na
frente, poderd aceitd-las de volta. Contudo, somente com a con-
dicdo de que elas também irdo crescer, uma vez que nio terao
nem a frequéncia necessaria para conversar com vocé. Poderdo
chama-lo de génio, mas isso s6 serve para denunciar a propria
incompeténcia. Nio existe génio. O crescimento de uma pessoa

esta relacionado ao esforgo, a persisténcia e a sabedoria.

Deus sempre esta conosco. Ele diz: “vocé é amado, filho,
estou com voceé!”. Ele nio coloca comida na boca de alguém,
nio faz avido decolar, mas nos impulsiona! Ele da a semente ¢
faz a terra produzir. Tudo isso ¢ sobre governan¢a. Em Provér-

bios diz que a sabedoria fica gritando pelas esquinas, e as pessoas
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zombando dela. Na dltima hora, quan-
A realidade

do nio tiver mais jeito, ela é quem zom-
muda de

bara das pessoas.
acordo com

As maiores fases de desenvolvi- nossdas

mento das nossas vidas ocorrem quando | decisdes.

fazemos compromisso publico. Faca
como os pdassaros, que nunca aprenderam a voar, mas voam.
Todo primeiro voo de um passaro foi a queda, todo primeiro
andar de uma pessoa foi o chio, todo primeiro passo de um
empreendedor € a lona. Tem que conhecer a frequéncia da lona,
do p6, do chio, para nao ficar com medo. A realidade muda

de acordo com nossas decisOes.

SINTOMUITO, MAS NAO POSSO
CONTINUAR AQUIL.

Outro bom exemplo de mudanga de mentalidade ¢ a
historia da carreira do Marcos Paulo, que foi narrada no capitu-
lo anterior. Ele comegou a trabalhar na feira como vendedor de
cinto. Realizou duas faculdades de Engenharia: Mecatronica e
Engenharia Civil, ambas no Instituto Federal de Goias, aban-
donando as duas. Ao analisar seus ganhos como corretor de
imoveis e o salario dos colegas da faculdade, verificou que nio
fazia sentido continuar estudando para ganhar metade do que
ganhava como corretor, uma atividade que nio exigia dele um

diploma académico.
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Ao analisar uma lista com dez nomes dos donos de cons-
trutora que conhecia, constatou que nove nio eram engenhei-
ros. Sendo assim, para ser dono de uma construtora, nio preci-
sava ser engenheiro. Portanto, a engenharia nio supria seus
objetivos pessoais; continuar nestes estudos era um péssimo ca-

minho.

Como corretor procurou novas alternativas para vender
mais imoveis usando o marketing digital. Descobriu que a venda
de produtos digitais era mais interessante, ¢ assim mudou a rota.
O primeiro curso que comprou foi o de leilao de iméveis, com
o intuito de vender aos clientes da propria imobilidria. Também

criou uim site para as vendas on-line.

Quando conheceu o trifego pago, passou a vender so-
mente infoprodutos estudando lancamentos digitais, assim,
desconectou-se da imobilidaria. Como vendedor de cinto,
aprendeu a negociar e a convencer as pessoas, como engenheiro,

desenvolveu raciocinio logico.

Uma qualidade importante para o nosso crescimento ¢ o
desapego. E importante sempre questionar, sempre adquirir
novos aprendizados. As pessoas foram programas para ter esta-
bilidade, a estabilidade nio existe. Se o pais entrar em uma
guerra, acaba a estabilidade. Se ha estabilidade, o pobre continua
pobre, e o rico continua rico. O Pobre ¢ quem precisa desejar a
mudanca; quem precisa desejar o caos é quem estd embaixo. E a

unica chance que ele tem para subir de nivel.
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TARETFA:

» Converse com pessoas experientes em finangas, como con-
sultores financeiros ou pessoas que ja alcancaram sucesso fi-
nanceiro, e faga perguntas para expandir sua compreensao.

* Reserve um tempo para estudar e pesquisar sobre finangas
pessoais, investimentos e planejamento financeiro.
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océ precisa saber o que estd impedindo vocé de prospe-
rar. Eu vou lhe falar de nove bloqueios e depois vou lhe
mostrar a distancia que vocé estd em quilometros ou em
horas da sua prosperidade. Os bloqueios sio: vitimismo,
necessidade de aprovagio, autoimagem, relacionamento, inse-

guranca, escassez, criatividade, aprendizagem e medo.

A primeira coisa que o impede de ser miliondrio ¢ o vi-
timismo. A vitima gosta de colocar a culpa em todo mundo ¢
em si mesmo ¢ fica dolorida por isso. Existem pessoas que dizem

que de onde vieram nio tem como ficar milionario, essas sao
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vitimas e nunca ficario milionarias.
Para curar a S . ~
Foi o vitimismo que tirou Adio ¢ Eva

necessidade de do jardim do Eden.
aprovagdo, vocé

precisa A tarefa para deixar de ser viti-

decepcionar as ma ¢ parar de culpar os outros e a si

pessoas mesmo € sair do lugar de sempre,

porque esses bloqueios estio manten-
do vocé a distancia daquilo que nasceu para fazer, da sua prospe-
ridade, da riqueza. Por exemplo, se voc¢é chama uma pessoa para
correr cinco quildmetros, a pessoa que € vitima nio corre, come-
ca falar que o joelho estd ruim. Vocé vai ficar nisso? Uma hora
culpa o joelho, outra hora culpa outra coisa. Entenda uma coisa,

a culpa é igual a condenacgao.

O segundo bloqueio ¢ a necessidade de aprovacio.
Por que voceé precisa ser aprovado por alguém sendo que Deus
ja o aprovou antes da funda¢io do mundo? A necessidade de
aprovagao impede que vocé seja ousado ¢ o impede de fazer
coisas novas. Isso acontece justamente porque a sua cabega estd
no modo escravo e vocé precisa que varias pessoas que o apro-
vem. Vou passar o remédio para isso, para curar a necessidade

de aprovacao, vocé precisa decepcionar as pessoas.

O terceiro ¢ a autoimagem, esse bloqueio ¢ como vocé
se v&, mas 1sso nao € sobre como vocé quer ser visto, e sim sobre
como as pessoas que tem autoridade sobre vocé falaram a seu
respeito. Algumas dessas pessoas editaram a sua vida, e voce

precisara ressignificar a forma como se vé. A autoimagem ¢ re-
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gulada por resultados, quando vocé ficar milionario, ficard mais
confiante, nao tem a ver com o dinheiro e sim com a capacidade

de geracio de riqueza, comece a alavancar.

Existe um estudo cientifico que vocé pode conferir no
livro 12 regras para a vida, de Peter Jordan. A primeira regra ¢
costas eretas e ombro para tris. E um estudo feito com a lagosta,
um animal que existe antes dos dinossauros, o sistema nervoso
central do ser humano ¢ parecido com o desse animal, s6 que
mais evoluido. Esse estudo feito na lagosta também foi feito em

seres humanos e funciona da mesma forma.

A lagosta ¢ um animal territorialista, toda vez que vai
disputar territorio, ocorre uma briga ¢ a que ganha fica com o
ombro para trds, costas eretas ¢ o peito estufado que libera uma
substancia chamada dopamina, e a que perde libera octopamina
e fica curvada; a partir da disputa, a que ganha comeca a procu-
rar confusdo com todas as outras lagostas que invadem o terri-

torio dela.

Devido a sua postura, aumenta a amplitude, o que eleva
a chance de ganhar mais vezes por causa do neurotransmissor
positivo; a que perde fica deprimida, com os ombros para frente,
fica triste ¢ com menos poder de alcance nas garras, ¢ quando
vai para proxima briga, tende a perder. Esse mesmo comporta-

mento acontece com o ser humano.

Quando vocé dd uma palestra para 30 pessoas, esta mor-
rendo de medo, mas, quando termina, vocé percebe que foi

capaz, depois vocé faz para 50 pessoas, 100, 200, e quando
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menos perceber jd estard falando para

O reforco 15 mil pessoas dentro de um estadio

positivo em uma de futebol. O reforco positivo em

vitoria faz com uma vitdria faz com que vocé te-

que voce tenha nha mais vitdrias. Isso significa dar

mais vitorias.

valor as pequenas vitorias.

Essa é uma teoria de Pavlov, se
vocé comega a ter uma constante pratica de crescer e ter pro-
gressio, comegard a andar de costas eretas e peito para frente. As
vezes uma pessoa que ¢ derrotada vé alguém com uma postura
ereta andando ¢ logo diz que é uma pessoa metida; nio pense

assim, pois essa pessoa ¢ vitoriosa, estd em posi¢ao de poder.

O que voce precisa entender ¢ que esse reforco positivo da
vitoria ¢ fundamental para vocé mudar o jeito com que voce se
olha. Muita gente que diz que queria resolver as coisas s6 na teo-
ria, mas posso lhe falar uma coisa? Nio resolve. A teoria ¢ muito
bonita, mas ela sozinha é como um homem sem uma mulher, ele
nao consegue ter um filho. Vocé tem que entender que nao tem

como ter resultado com teoria sem a pratica.

O proximo bloqueio ¢ o de relacionamento. Quando
voce se sente inseguro em relacionamentos, é possivel que isso
tenha iniciado nos seus relacionamentos familiares na infancia.
Tem uma frase de Henry Ford que diz: “¢ melhor confiar nas
pessoas ¢ se decepcionar do que nao confiar em ninguém e nao
ter resultado”. Voce vai ressignificando essas coisas ao longo do

caminho, se uma pessoa da sua confian¢a fez algo ruim para
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voce, ressignifique e olhe para as outras
Sua escassez

essoas que estio dando certo. ~ .
P 9 Nnao vdai
Vocé precisa ressignificar sua re- | beneficiar
lacio com os pais e entender que vocé | Yocé em nada,

morre de medo de ser traido ou contra- mas a sua

riado, morre de medo que alguém faca o | FiqUezq, sim.

que vocé nio gosta. Niao se preocupe com isso, essa ¢ a vida.

Escassez ¢ um sintoma que faz com que vocé pense
que todo o seu dinheiro vai acabar e vocé vai para debaixo da
ponte. O engracado ¢ que a pessoa que tem escassez trabalha
bem para os outros, mas nio da conta de fazer por ela mesma.
Vocé acredita que existem pessoas que pensam que niao terao
dinheiro para sustentar a propria familia? Vocé sabia que 85%
dos seus pensamentos negativos nunca vao acontecer? Sao pen-
samentos para nao gastar energia. Sua escassez nao vai bene-

ficiar vocé em nada, mas a sua riqueza, sim.

Se vocé pensa que nio quer ficar rico, porque tem muita
gente passando fome, entio fique pobre e va passar fome junto.
Agora, quanto mais pessoas ricas, mais empregos sio gerados e
muito mais pessoas saem da pobreza. Se vocé € pobre vai passar
fome e nao beneficia ninguém; se voce s6 come, beneficia no
maximo quem produziu a comida, mas, se voce € rico, vai libe-
rar emprego, vai tirar dinheiro no banco, uma pessoa que com-

pra um dnico carro beneficia mais de mil pessoas.

Meu primeiro carro tinha mais de 10 anos, eu comprei

para ficar 1sento logo no IPVA, a lei ¢ assim, mas eu penso que
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essa 1senc¢ao do imposto deveria ser feita para carros novos, por-
que o estado incentiva as pessoas a serem escassas com essa ideia
do carro velho. Acredito que o IPVA deveria ser para os carros
mais velhos, porque estes emitem mais gases para a atmosfera,
poluem mais, dio mais acidentes, isso traz mais custos hospita-
lares, tém uma visibilidade pior, geram menos empregos. O
carro NnOVo €m uma concessionaria gera muito mais empregos,
a cadeia ¢ gigantesca, emprega o caminhoneiro que leva os

pneus, o outro que leva o combustivel etc.

Quando muito, o estado nos ensina a poupar. Mas isso ¢
coisa de pessoas pobres, quebradas, porque isso atrai escassez.
Vocé nio tem que aprender a poupar, e sim a investir, a exXpo-
nencializar seus resultados. E a mesma coisa que ter carro velho

para nao pagar o IPVA.

TARETFA:

e Fagca uma lista com todos os bloqueios identificados por vocé.
Estabeleca uma nota para todos os seus bloqueios, sendo O
para dizer que vocé nao tem e 10 para dizer que ele é muito alto
em sua vida. Depois divida por nove, que € a quantidade de
bloqueios que citei aqui. Essa média mostra a quantidade de
horas que vocé esta distante da sua prosperidade e de estar
em ambientes de présperos.
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ara acessar a sabedoria e ativar a riqueza, ¢ necessario re-
nunciar a aprendizados antigos que nao funcionam mais.
[sso pode ser dificil, ja que nosso cérebro tende a resistir a
mudangas. No entanto, ¢ importante desbloquear o sis-

tema de crencas e estar aberto a novos aprendizados.

Para alcangar resultados, ¢ preciso prestar aten¢io ao

processo de mudanga e estar disposto a investir tempo e esforco.

comum vocé ter davidas sobre a capacidade de mudar, mas ¢é
E

importante acreditar em vocé e manter uma atitude positiva.

Ha alguns anos, eu costumava realizar sessdes individuais

com pessoas que buscavam mudangas em suas vidas. Mesmo
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com o compromisso de
E possivel acessar a estar pontualmente no lo-
sabedoria e ativar a cal combinado, era co-
riqueza, desde que vocé mum algumas pessoas se
esteja disposto a atrasarem. No entanto,
renunciar ao que ndo aquelas que se mantinham
funciona mais e esteja comprometidas e abertas a
aberto a novas novas experiéncias tinham
possibilidades. maiores chances de alcan-

¢ar seus objetivos.

Lembre-se de que € possivel acessar a sabedoria e ativar a
riqueza, desde que vocé esteja disposto a renunciar a0 que niao

funciona mais ¢ esteja aberto a novas possibilidades.

O cérebro nio abre espago para novos aprendizados se
nio houver desapego, além disso ¢ importante ter microrresul-
tados, pois sao pequenas mudangas que geram atragio para sair
da zona de conforto. E necessirio quebrar o sistema de crencas
limitantes para criar possibilidades e acreditar que ¢ possivel.
Nao ¢ possivel ter dois aprendizados conflitantes sobre a mesma

coisa, entao ¢ preciso escolher um novo caminho.

A 1ideia ¢é trocar uma crenga limitante por uma nova e
mais positiva. E importante entender que ¢ possivel adotar no-

vas crencas e significados para alcancar a riqueza ¢ a sabedoria.

Declare: “Eu troco essa crencga errada por uma nova
e me desbloqueio, ressignificando’. Ressignificar ¢ trocar a

crenga que nao da resultados por uma que esta cheia de novos
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significados. Isso é o que vocé precisa entender. O interessante ¢
que nio dd para sobrepor uma crenga sobre a outra. Tem que tirar

a crenga velha primeiro, caso contrario a nova nao vai funcionar.

Talvez vocé ja tenha me visto correndo, ficou com mui-
ta vontade de correr também, mas nio corre de jeito nenhum,
nem um quilometro. S6 que eu lhe falo: se voce quiser desins-
talar essa crencga sozinho, dificilmente vocé consegue. Mas, se
voce estiver com outra pessoa, vocé faz que nem ve. Tudo é
uma questao de acreditar que ¢ possivel. Tinha uma senhora,
mentorada minha, com 65 anos, que fez 42 km. Uma pessoa
que nao sabe correr leva mais de cinco horas e um mega atleta
faz em duas horas correndo sem parar. Mas essa senhora acredi-

tou que poderia e fez.

Vou lhe dar um conselho vai vencer uma das piores
crengas que vocé tem sobre recurso. Anota ai: chama-se di-
nheiro novo. Dinheiro novo ¢ o qué? Qual € a cabe¢a do mi-
seravel de um escasso? O miseravel pensa que o mundo ¢ injus-
to, porque ele acha que toda a riqueza que tem na Terra s6 esta

sendo dividida e repartida com todo mundo.

Se eu, Pablo Marg¢al, acordar amanha e decidir plantar
soja na minha fazenda recém-criada, o dinheiro novo niao vai
parar de surgir. Mas calma, dinheiro novo nio ¢ criado do nada.
Ele surge através de transformagdes em bens naturais ou sinteti-

zac¢do de coisas artificiais.

Se construir algo, posso criar um dinheiro novo que

antes nao estava disponivel no mercado. Para vocé ter uma
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ideia, a riqueza de todas as nagdes ndo ultrapassa 300 trilhdes
de dolares. Essa riqueza ¢ medida através do PIB (Produto
Interno Bruto), que ¢ calculado com base no consumo inter-
no, gastos governamentais, exportacio e menos importacio.
A maioria dos paises usa esse tripé economico para medir a

saude da economia.

O que estou lhe ensinando agora é que, se vocé destravar
sua mente, pode se tornar um gerador de dinheiro novo. Por
exemplo, uma pessoa olha para o mar e decide transformar dgua
salgada em agua doce. Ela ndo precisa promover um milagre,
apenas criar uma maquina de dessalinizagio e vendé-la para
varias indadstrias. Assim, ja estd fazendo muito dinheiro apenas

com a 1novagao.

Esse empreendedor pode conseguir uma patente e aca-
bar com o desequilibrio de dgua potavel em virias partes do
mundo. Se o Centro-Oeste do Brasil nao precisa de dgua salga-
da, ela pode ser levada facilmente para outras regides através de
canaliza¢des subterraneas. A tecnologia também pode ser apli-
cada ao trafego de dados, com a instalagio de satélites fora da

Terra.

O dinheiro novo ¢ infinito, o problema ¢ que muitas
pessoas ainda acreditam que a Terra tem uma quantia limitada
de riqueza que precisa ser dividida. Quando vocé tem essa men-
talidade, pensa que ¢ incapaz de conseguir mais dinheiro. Mas,
se voce se libertar dessas crengas limitantes, pode se tornar um

gerador de dinheiro novo.
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Vocé ndo precisa
se limitar ao que
vocé ouve sobre
finangas. Deus é
abundante, o
mundo é
abundante.

A criatura é
abundante. Vocé,
como flho, deveria
ser abundante.

O homem criou uma
linha de produgio, uma linha
de minera¢do, uma linha de
extragdo, sao muitas as ativida-
des novas que estio sendo feitas
para gerarem dinheiro. O di-
nheiro no mundo é abundante,
alimitagio estd s6 no seu bolso.
Quando vocé for abundante de
mentalidade, o recurso que
voce carrega vai trazer dinheiro

novo todo dia.

QUAL E O PROBLEMA QUANDO A SUA
MENTALIDADE E ESCASSA?

Vocé acha que a conta tem que dar zero. O que ¢ zero?

Se estd no seu bolso, ndo tem que estar no meu. O dinheiro ¢é
infinito, s6 que ¢ no futuro, nio no agora. No agora, vocé tem
exatamente o que estd ai com voce. Contudo, o tempo inteiro
aparece um novo. Quando alguém falar “vou plantar soja”, voce
nio sabe o impacto disso na cidade. A pessoa vai vender mais
sementes, vai ter mais empregos, vai vender mais maquinas, vai
vender mais caminhio, vai vender a soja e chegard mais comida

na mesa de alguém. Entlo, preste atengio.

Abrir sua cabeca para isso vai fazer com que vocé nio se

limite ao que vocé vé. Vocé nao precisa se limitar ao que
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vocé ouve sobre finangas. Deus é abundante, o mundo é
abundante. A criatura é abundante. Vocé, como filho,
deveria ser abundante. Por que nio prospera? Sio os blo-

queios que o atrapalham e um deles € a escassez.

O dinheiro ¢ um sistema que ndo pode ser impresso na
quantidade que queremos. Logo, os trilhdes de riquezas que as
nag¢des produzem nao podem ser impressos. Talvez seja incon-
cebivel a ideia de ter tanto dinheiro circulando no mundo. Au-
tomaticamente, se houvesse uma alta exposi¢io de recursos fi-

nanceiros, o dinheiro perderia completamente o valor.

O dinheiro ¢ um simbolo de confian¢a. Vamos instalar o
drive mental do dinheiro. Anote ai: o dinheiro é energia de

troca.

Ele, em si, nao € absolutamente nada. Nao estou falando
mal do papel, pois ele ¢ apenas uma folha com uma codificagio
que equivale a energia que vocé tem disponivel. Entio, a nota
do dinheiro mexe com muita gente, mas ela nio vale absoluta-
mente nada, se nio tiver o respaldo da confian¢a do Banco

Central.

O comunista da Venezuela mandou imprimir dinheiro
porque a economia comegou a inflacionar, mas, quando vocé
coloca uma exposi¢io de dinheiro, vocé quebra o pais. O que
voceé precisa fazer € investir em produtos que consigam entregar
e que tenham cadeia de produtividade. E preciso convencer as
pessoas a parar de comer certos alimentos e comer apenas os que

tém entrega para ver se regula o preco.
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A 1inflacdo nio comega com esse produto, mas sim na
logistica. Por isso, € preciso investir nisso. Se o pais quer crescer,
ele precisa construir. E dificil ser um governante de um pafs e
tazer esse negdcio dar certo. Mas ¢ preciso entender que, para
governar a sua casa, ¢ mais simples, por isso o governo deve

comegar €m casa.

Deixa eu dar uma dica para vocé: quem carrega sabedo-
ria tem respostas e ideias que nio tem, no maior mecanismo de
busca do mundo. Qualquer coisa que voce fala, pensa ou pes-
quisa esta no Google. Mas, se voce for pela sabedoria, verd que

ela é melhor que o Google.

Vocé precisa fazer uma lista de coisas para fazer dinheiro
novo. Nao ¢ fazer dinheiro s6 com coisas que ja existem. Exis-
tem varias formas de gerar dinheiro novo. Ento, tem di-
nheiro que vai brotar na proxima semana, depois que vocé to-
mou uma decisdo. Vai nascer uma planta, vai nascer um animal.
Por falar em animal, vocé sabia que tem cachorro tendo uma
vida melhor que a sua? Isso é muito sério. Ha pessoas que estao
dispostas a pagar de oito a dez mil reais por um filhote de ca-
chorro! Se vocé gosta de animais, quem sabe nao ¢ desse negdcio

que vira sua proxima fonte de renda?

Preste atenc¢io: Existem cachorros que tém a vida me-
lhor que a sua. Eu estou com ciime da minha cadela, porque
descobri que agora Carol paga um homem para andar com ela.
Eu falei: ‘Nio quero mais’. Eu vou correr com ela, e o cara é

muito ‘da hora’. Nao € normal, nio € uma escassez minha, mas
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eu fico indignado, porque ele anda com 18 cachorros e cobra
R$400 de cada cachorro e com isso faz quase 8 mil reais. Sabe
qual é o detalhe? E aprender a fazer dinheiro novo por meio

da sabedoria.

Entenda que, se vocé prosperar, todo mundo ganha.
Para prosperar, vocé tem que soltar todas as crengas malignas e

para isso, comece com o transbordo! .

6 PRINCIiPIOS MILIONARIOS

Invista toda a sua energia, tudo o que vocé tem
naquilo que lhe da retorno. Na vida, ha um retorno, mas as
vezes € exatamente o retorno que nio desejamos. Se vocé come
de forma descontrolada, haverd consequéncias negativas e ¢é
importante considerar se ¢ isso que vocé realmente quer. Se
estamos comendo emocionalmente, em vez de ter uma fome
fisica, ¢ possivel que tenhamos algum desequilibrio emocional

dentro de nos.

. E possivel que pareca que vocé
Invista toda i P C_l patesa q
esta comendo comida, mas, na verdade,
a sua ) i ,
. esta comendo emocgdes. Quero deixar
energiaq, i _ i
claro que nio tenho a intenc¢io de ofen-
tudo o que o o ..
R der ninguém ao dizer isso. E importante
voceé tem _
. tratar o peso de forma emocional, caso
naquilo que o R o N
, contrario, vocé acabard caindo nas maos
Ihe dd& R . ,
da industria alimenticia, que s6 quer
retorno. ,
destruir nosso corpo.
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E por qué? Porque muitas vezes os donos das empresas
alimenticias também sdo donos de empresas farmacéuticas. A
minha revolta nio é com a sua gordura, pois 1sso ¢ problema seu
¢ 36 seu. O que me incomoda é que vocé nao sabe disso e pre-
cisa resolver essa questdo. A inteligéncia artificial pode ser ttil
em muitas coisas, mas nao pode substituir a habilidade humana
de sentir emogdes corretamente. A cultura alimentar japonesa ¢é
diferente da nossa, e eles nao caem em armadilhas de alimenta-

¢ao da mesma forma que nos.

Se voce for aos Estados Unidos, verd que cerca de 55%
da populagao é obesa. Ao visitar a Disney, por exemplo, ¢ im-
possivel ndo notar a quantidade de pessoas com carrinhos mo-
torizados que pesam em torno de 150kg. Ofender e ignorar nao
¢ a solugio: Se vocé nio tratar isso ¢ nio aprender, nao hda como

prosperar.

Estava em um programa de televisio dando entrevista e
me perguntaram o que eu achei do atual presidente ter compra-
do um sofd de R $65.000 e uma cama de R$ 45.000. Chocou
todo mundo l4. Respondi que era normal, pois ele mora num
paldcio e seria estranho se ele comprasse um de apenas R$2.000,
como o sofd que tenho da Tok & Stok, muito parecido com o
dele. Foi por isso que eu falei “dois mil”, que foi eu mesmo que

comprei esse sofa que me acompanha desde a primeira empresa.

O tapete também ¢ o primeiro que comprei para minha
casa, ha 14 anos, e todo mundo falando que ja estd na hora de

renovar. Quero que fique como um simbolo. As pessoas ficam
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discutindo no programa de televisio o efeito das coisas e nao a
causa das coisas. Um deles me perguntou: “Vocé esta falando
sério que nao se importa?” E eu respondi o seguinte: “Primeiro,
voce tem que saber que tudo o que é comprado para o Planalto
vira bem publico. Entdo, ninguém gastou dinheiro. O dinheiro
esta 14. Segundo, se ¢ um paldcio, tem que ser a altura do pala-
cio. Eu acho uma vergonha gastar apenas R$65.000 em um
sofa. Estou falando sério. Fico sem graga. Se vocé vai receber a
rainha da Inglaterra, ndo pode deixa-la sentar-se em um sofa de
R $65.000. Estamos falando de um palacio”. Eu disse que pre-
cisamos tratar da causa. Depois disso, o entrevistador me per-
guntou como seria isso e eu disse: € sO tirar esse bando de vaga-
bundo de la. Nao adianta colocar coisa barata dentro, € acabar

com a cra palaciana e tirar a politica do palicio.

Entao, perguntaram-me o que seria feito com o paldcio.
A resposta foi monetizar. As pessoas da escola publica visitam
de graca e os turistas pagam. Aquilo que gastava milhoes, para
sustentar vagabundo, agora vai dar lucro para a Unido. Voceés
entenderam ou niao? O pessoal que € de alto nivel ficou chocado

sO de ouvir 1sso.

CAUSA E EFEITO

Vocé vai entender. Ha uma goteira na casa, e a maioria
das pessoas ird colocar um balde para aparar a dgua, outras vao
colar chiclete do lado de dentro e isso vai tratar apenas o efeito,

mas, para tratar a causa, o unico jeito ¢ consertar o telhado ou
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troca-lo. A motiva¢ao nao passa
de 30 minutos, é apenas uma
empolgacio, um éxtase cere-
bral que depois vai embora. A
ativacao nunca € a motivacao

para prosperar.

Se vocé quer prosperar,
precisa mirar na causa das coisas.
Nio tenha medo. Va na causa, nio

trate o medo como um fim em si

Vocé pode querer
o habito que for,
mas, se ndo tiver a
meta, ndo é uma
mudancga interna.
O habito sé vai ser
validado e
permanecer dentro
de vocé se vocé
tiver a identidade

mesmo. S6 tem medo de riqueza correspondente.

quem se enxerga Como escravo.
Porque, se voce for governante, terd pequenos resultados. Isso
vai crescendo ¢ adicionando energia, ¢ € isso que faz voceé su-
portar tamanha riqueza. Vamos usar um exemplo: Habito s6
funciona se sua identidade for revelada. Vocé pode querer o
habito que for, mas, se nao tiver a meta, ndo é uma mu-
danca interna. O habito sé vai ser validado e permanecer

dentro de vocé se vocé tiver a identidade correspondente.

Para ser pobre, ndo precisa treinar, sé precisa sofrer. Po-
bre ¢ todo aquele que ¢ improdutivo. Nao ¢ estado social, como
morar em casa debaixo da ponte. Isso nio o faz pobre. Nio ¢
pobreza propriamente como vocé aprendeu, significa pouco na

possibilidade de ter produzido muito, significa ser improdutivo.

O habito de ser produtivo somente ird acontecer se tiver

entendimento. Revelagdo, ativagdo da identidade. O primeiro
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ato de quem ¢ produtivo estd escrito no livro Os Codigos do Mi-
lhdo, na parte 54, que diz: “dissolva relacionamento com
pessoas que o atrasam”. Mas a pobreza grita: “Nio, mas ¢
meu amigo”. Pode parecer grosseiro isso que estou falando, mas
pelo menos ¢ verdade, porque quem ¢ muito rico nio se rela-
clona com gente que atrasa. Seja prospero e use isso para ajudar
pessoas como essas que atrasam, mas nao ande com elas. Andar

¢ ajudar sdo coisas diferentes.

SEJA INVESTIDOR

Declare: eu sou investidor. O Investidor nio poe di-
nheiro ou aten¢io ou recurso naquilo que nio da retorno.
Deixe-me ajudar uma pessoa que precisa para fazer uma cirur-
gia. Talvez vocé pense que nio da retorno, mas dd, porque vocé
esta investindo em Deus. O que vocé tem que entender é que
ser investidor nio é esperar a pectinia, dinheiro de volta. E espe-
rar a energia, porque eu ja expliquei o drive. Quando vocé plan-
ta na vida das pessoas, talvez vocé niao colha logo, mas vocé vai

colher em algum momento.

No Brasil sao 20 mil familias, porém existem mais de 20
milhdes com mais de 20 milhdes de reais como patrimoénio,
ganhando mais de 20 mil por més. Isso representa apenas 1% de

toda a popula¢io brasileira.

Qual ¢ 0 meu objetivo como pessoa? Eu s6 quero dobrar
o numero de ricos nesta geracdo. SO isso, mas dobrar ja criard

um desequilibrio astronémico. A mensagem vai chegar aonde
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precisa, mais pessoas vao destravar. Vocé nao estd entendendo o

tsunami que vai acontecer.

Naio ¢é apenas sobre dinheiro, ¢ sobre tornar a mensagem
importante. Acabar com o jogo, porque nele as pessoas ficam
doidas por dinheiro. Com isso, vamos restaurar a familia e fazer
seus filhos se tornarem pessoas que prestam. Nio precisamos

quebrar o sistema, dd para usa-lo.

Quem ¢ produtivo deveria dizer “vamos para frente,
vamos para cima”. Vocé vai subir na pressao da energia. A
sua energia que vale é o retorno. Invista na inteligéncia.
Sabe o que acontece? Isso ¢ um tipo de investimento. Sinta a

energia do dinheiro.

CAPITALIZE O TEMPO

Depois que me tornei um gestor do tempo, eu falo: vou
comprar um helicoptero para fazer tempo. De carro, voce pega
um transito em S3o Paulo para chegar a Interlagos. Se tiver tran-
sito, leva duas horas para chegar. Se chover, leva trés, mas se for de
helicoptero, leva 14 minutos. A maior parte dos sete anos passados
cu estava modelando meu cérebro, moldando meu cérebro para
viver uma vida s6 voando. Hoje em dia, eu voo mais do que ando
de carro. E o tempo todo, quase todos os dias. Asvezes, num dia,
eu voo trés vezes para lugares diferentes. SO que isso, antes de

comprar, eu ficava falando, € assim que eu quero.

Eu nio quero que as escolas treinem criangas para serem

médicos. Claro, precisamos de médicos, mas, entre nos, ama-
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nha, nio precisaremos de médicos.

Entdo entenda Deixe que a inteligéncia artificial

a sua resolva. Nio fiquem preocupados,
identidade, vocés nio vao mais ao hospital. Va-
rompa mos colocar nanorrobdtica dentro
bloqueios e de vocés e tudo ficard bem.

viva desfrutes.

Pode acreditar, vai dar tudo

certo no futuro. Acredita-se que
nesse futuro as pessoas nem precisardo transar, sabe por qué?
Da trabalho demais convencer o outro: sao brigas e apertos de
mao. Quem vai querer isso, se vai existir a sensa¢ao de prazer
por emulacio? Para esse futuro, mais do que nunca, essa
geracdo precisa ter sua identidade bem clarificada. En-
tao entenda a sua identidade, rompa bloqueios e viva
desfrutes.

Os multimiliondrios capitalizam o tempo. Por exemplo,
tem gente que raspa a cabeg¢a porque ¢ uma economia de 480
minutos por més. Outra forma de capitalizar o tempo é tomar
banho com agua gelada. Eu levo de trés a cinco minutos, e vocé
leva 30 minutos na dgua quente. Multimiliondrios nao perdem
tempo assistindo a televisdo, a séries ou coisas do tipo. Normal-
mente, eles frequentam alguns jogos por causa do networking,

nao por fanatismo. Coloque isso em sua cabecal

Capitalizar o tempo pode significar dissolver relaciona-
mentos que nio dio retorno ou evitar atividades que nio con-
tribuem para nossos objetivos. A ideia é sermos mais seletivos na
maneira cOmo usamos nosso tempo e estar dispostos a sacrificar

coisas que nio agregam valor a nossa vida.
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Em altima analise, capitalizar o tempo ¢ trocar a menta-
lidade de consumo para a de fornecimento. Em vez de consumir
mais coisas, devemos investir em nds mesmaos e em nossos obje-
tivos pessoais. Isso pode levar tempo e esfor¢o, mas o resultado

final pode ser muito gratificante.

DEIXE DE SER CONSUMIDOR E SEJA
FORNECEDOR.

A 1nternet, por exemplo, ¢ uma droga que vocé fornece
ou consome. Se vocé ¢ aquele que apenas consome, gasta de
quatro a cinco horas por dia alimentando seu vicio. Mas, se vocé
¢ o fornecedor, gasta todo o seu tempo distribuindo conteudo e
gerando valor para as pessoas. Tem um ditado em qualquer lugar
do mundo: traficante nio usa droga. Sabe por qué? Porque senio
ele fica viciado e ndo consegue mais operar. Agora, para nio cau-
sar problemas, vamos mudar o nome de traficante para fornece-
dor. Ou vocé fornece ou vocé consome. Quem ¢ vocé? Aquele
que produz e entrega contetido para quem consome, ou

aquele que consome o conteudo de quem produz?

COMPRE HABILIDADES

Vocé estd lendo este livro para comprar habilidades. Faca
uma lista das tarefas de quantas habilidades vocé ainda nao tem

e quer ter.

Durante um ano, existem 8.760 horas disponiveis para

todos nos, mas muitas vezes desperdicamos muito tempo em
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atividades intteis ou rotinas desnecessarias. Se voce dedica 730
horas por ano para se dedicar a atividades uteis, 1sso equivale a
dez horas a mais do que um me¢s inteiro acordado. Essas horas
extras podem ser usadas para investir em si mesmo, aprender
novas habilidades, trabalhar em um projeto pessoal, entre outras
coisas. Essa mudancga pode ter um grande impacto na sua vida

ao longo do tempo.

A ideia de “décimo terceiro, décimo quarto e décimo
quinto meés” ¢ interessante, pois muitas vezes passamos muito
tempo dormindo ou em deslocamento, e isso pode ser otimiza-
do para aproveitar melhor o tempo 1til. Se vocé pode investir
mais de oito horas por dia em atividades uteis, imagine o que

voce pode alcangar.

Eu vou lhe explicar como se tornar miliondrio de uma
maneira simples e logica. Se vocé investir 10% do seu patrimo6-
nio e repetir a operacgao 10 vezes, tera um milhdo de patrimonio.
Porém, a escala de bilhio ¢ tio grande que um milhio de vezes

nao ¢ suficiente.

Quando alguém diz que é bilionario, é como se fosse um
querubim ou alguém dos Cavaleiros do Zodiaco, pois ninguém
conseguiu fazer um bilhio com as préprias mios. E impossivel,
mesmo com habilidade, capacidade e competéncia. Para enten-
der melhor, vamos trocar o valor de milh3o por segundos. Um
milhido de segundos equivale a cerca de 11 dias, mas um bilhio
de segundos é igual a 31 anos. E dificil entender como algumas
pessoas conseguem acumular tanta riqueza, mas geralmente ¢é

através de associagOes e investimentos em negocios diversos.
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Para alcancar o sucesso .
A mentalidade de

riqueza é
fundamental para
atrair a riquezaq,
pois Deus nos
prometeu que
comeriamos o
melhor dessa terra.

financeiro, ¢ importante ter a
mentalidade correta e estar
sempre disposto a aprender e
evoluir. Meu grupo hoje vale
R$ 2,5 bilhdes, mas isso nio
aconteceu do dia para a noite.

Tudo o que fiz foi para apren-

der e evoluir, e sempre que
atinjo um novo patamar, passo o bastdo para alguém que possa

fazer melhor e vou para a fase dois.

A mentalidade de riqueza é fundamental para
atrair a riqueza, pois Deus nos prometeu que comeria-
mos o melhor dessa terra. Comprar habilidades também ¢
uma forma de investimento, e ¢ importante mudar a mentalida-
de de consumidor para produtor. Lembre-se de que o 6nus
sempre fica com o comprador, entdo faga perguntas ¢ descubra

tudo o que puder antes de fazer um investimento.

Quem tem o poder de compra sempre terd a vantagem
de fazer perguntas sobre o que vai comprar. Mas, se o vendedor
tem o poder de convencer, de mostrar os beneficios e fazer o
comprador acreditar que precisa do produto ou servi¢o, ele serd
o melhor vendedor do mundo. Entio pode ficar multimiliona-
rio com isso. pode ser mais cheio de Deus do que ele, pode
acordar mais cedo de que ele, s6 que ele tem uma coisa que vocé

nao tem: as habilidades.
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Anote 1Ss0: €u NA0 POSSO Virar este ano sem virar uma
mdquina de venda. Todos os homens e mulheres multimiliona-
rios que eu conhego pessoalmente sio vendedores. Nio existe
um Unico que nio tenha essa habilidade. Ou seja, sem essa ha-
bilidade, vocé nio vai ficar milionario, estd reprovado. Uma das

habilidades essenciais para isso ¢ a comunicagao.

Comunicagio nao ¢ falar bem, comunicagio ¢ entrar no
nivel do interlocutor, que € o outro. Mandaram uma mensagem
¢ checaram se ele entendeu. Eu acho tio bonito quando a pessoa
fala assim: “Desculpe, nio foi isso que eu quis dizer”, vocé nio
entendeu a linguagem da pessoa. Porque comunicar nio ¢ falar
palavras bonitas, é falar com a pessoa. Se vocé nio aprender a se

comunicar, nao tera éxito.

Eu nio estou falando s6 para um nicho, ha pessoas de
todas as idades, porque estou falando para a alma. Entlo, eu falo
de dinheiro, falo de espirito, falo de alma, falo de corpo, falo de

casamento, falo de politica.

Entio, como posso ajudar? Seu negdcio ¢ que vocé quer
comprar um curso. Nio compre curso, compre habilidade.
Depois que vocé descobre que 50% do povo brasileiro nunca
saiu do municipio em que nasceu, fica evidente a importancia
de buscar novas experiéncias. Vocé nio precisa ter muito di-
nheiro para isso. Mesmo parando em um posto de gasolina ¢
perguntando para um caminhoneiro, é possivel descobrir novos

lugares para explorar.
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Na Argentina, por exemplo,

. p O segredo é
¢ possivel ver como uma outra cul-

ST ersistir na
tura pode ter uma visao diferente da P

A mudang¢a, mesmo
nossa. O que quero que voce enten-

. : vando a mente
da ¢ que, para mudar a sua vida, 9

tenta nos sabotar.

voce precisa mudar sua mentalidade.

Eu costumo correr 5 km todos os

dias e, quando chego a uma subida, fago sempre a mesma coisa:
levanto os bragos e continuo correndo. Isso faz com que eu nao
sinta tanto a fadiga muscular e consiga vencer a subida mais fa-

cilmente.

O segredo é persistir na mudang¢a, mesmo quando

a mente tenta nos sabotar.

TARETFA:

e Escolha uma boa habilidade e entregue o que vocé tem para
sair ‘top’ com ela, porque ela vai lhe dar vantagem. Nao é sobre
diminuir ninguém, mas, se vocé nao é bom para falar, aprenda
a falar, porque isso vai Ihe dar vantagem. No mundo dos mu-
dos, dos envergonhados, dos timidos, quem sabe falar é rei e
nao tem como parar.

» Faga novas conexdes, porque isso vai gerar novas possibilida-
des. Conecte-se com pessoas novas, aquelas que tém a menta-
lidade de buscar coisas novas, conhecer gente nova, explorar
lugares novos. Nao tenha medo, va encontrar novas pessoas e

descobrir novos lugares.
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u saf para correr com a Harley e um seguranga comegou a
correr atras de mim. Eu penset e falei: “O que eu fiz?”. Ele

me disse: “Vocé mudou a minha vida. Eu estava o assistin-

do e uma chave mudou a mi-

nha cabega, e eu abri meu negdcio”. Se vocé
Ele estava na casa de outra pessoa fa- prosperar e
- § transbordar,
zendo a seguranca e velo atrds de . )
o . isso sera algo
mim dizendo que eu mudei a vida
natural e

dele. Se vocé prosperar e trans- ,
acontecerd o

bordar, isso sera algo natural e
’ & tempo todo.

acontecera o tempo todo.

145

Million Mind - 6a PROVA.indd 145 29/05/23 08:19



MILLICON MIND

Quando eu estava em In-
terlagos, muita gente chegava 20 | P€Ssoa mudar a

meu carro de corrida e falava: vida de outrq,

“Pelo amor de Deus, vocé mudou ndo muda. O que

2 minha vida.” Tenho um recado | YGI mudar

para todo mundo: Eu ndo mudei. chama-se

Eu nio carrego isso, nio fiz nada. dei:lsqo, depois
acdo.

Nao ha como eu fazer pela pessoa

se ela nao fizer. Nem o sucesso,

nem o insucesso tém a ver comigo, mas a pessoa pode dizer: “A
semente eu peguel com voce”. Eu entendo, mas, de verdade,
seria_uma usurpagiao se eu aceitasse isso. Nao ha logica em
uma pessoa mudar a vida de outra. Nao muda. O que vai

mudar chama-se decisao, depois a¢ao.

Os estados cognitivos sio assim: o estado de morte leva
a pessoa para a cama, pensando em suicidio. Isso nio ¢ para
mim. Pensamento negativo ji ¢ o estado de completa miséria.
Nao ¢ por falta de dinheiro, porque ha muita gente com dinhei-
ro que quer se matar. Por isso que eu falo para tirar da cabeca
que riqueza ¢ dinheiro. A pessoa fica em estado de morte, ¢ nio
ha nada que voceé faga para resolver, nem mesmo a orag¢ao, por-

que este ¢ o come¢o, mas ainda ficard faltando a ago.

Ha pessoas que nio gostam de ouvir isso, porque pensam
que tudo na vida parece que resolve com ora¢ao, mas nio resol-
ve. Eu digo isso mesmo sendo um cristio que chora todo dia na

presenca de Deus. A oragao é uma criagao de energia.
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Falta a outra ponta, porque a propria Biblia diz o que
estou falando: “A fé sem obra é morta”. E como se estivesse
construindo algo e faltasse uma peca. Porém, por mais que a
orac¢ao nao resolva tudo, ela comeca tudo, entdo precisa-

mos materializar essa oracdo.

O processo de melhora vale dois pontos, a mudanga vale 20
¢ a transformacao vale 1000 se fossemos estabelecer um ranking. Na

transformacio, voc¢ anula a fase anterior, nao ha como voltar.

Darei um exemplo: vocé era CLT e falou: “Vou prospe-

rar empreendendo”. No processo, é melhor vocé acreditar que
. A 7
vai acontecer, mas logo vocé ja fica com medo de tantos boletos
A 7 ' 113 JoxL) . s

que ve. Al pensa assim: “Eu vou voltar atras”, ou seja, sO teve
um pico de melhora e volta. No processo de mudanga, voce ja
muda. Sai de um emprego, quebra a cara e fala: “Estou voltan-
do, patrio”. A mudanga garante o seguinte: “Estd aberta a de-

volugdo”. A fase anterior.

No processo de melhora, vocé s6 acredita que ird acon-
tecer. Na melhora, ¢ s6 um pico emocional. Na mudanga,
mesmo que ela seja curta, média ou a longo prazo, vocé vai
voltar, porque vocé nio afundou nem explodiu a ponte, niao
afundou o barco, nao eliminou a saida de onde vocé veio. Mas
o processo de transformag¢io nao tem volta. Darei uma defini-
¢a0: Se voce vira religioso, vocé vai desvirar; tanto € que vocé vé
gente falando: “Eu ja fui disso e nio sou mais”, mas era aquilo e
saiu, porque era s6 um processo de mudanga. Se voce for Cris-

tao verdadeiramente, andando com Cristo, 150 nao tem como
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desvirar, porque o processo do Cristianismo envolve uma mor-

te, uma entrega que nao ¢ sua mais.

Vou explicar para ficar mais simples: ndo estou falando
de religido. Um bebé que estd na barriga da mae, se ele nascer,
tem como coloca-lo de volta? Supondo que o parto seja normal,
depois que o quadril gira, o processo de expulsio, todos os Or-
gios que estavam sendo suprimidos voltam ao lugar na hora que
esse bebé sai. Nao tem espago, o bebé nio cabe. E se alguém
fizer errado, vai matar o bebé e a mie. S6 que a um segundo

atras ele acabou de sair e tinha espaco.

Essa ¢ a grande coisa que vocé tem que aprender sobre
transformagdo. Alguém que estava num casulo falava que iria
voar, ¢ as pessoas ao redor davam risada sem acreditar naquela
lagarta. SO as borboletas que estavam voando acreditaram, por-
que elas vieram disso. E isso é um processo de “transformagio”.
Depois a borboleta aparece batendo as asas e vocé conta que ela
saiu daquilo e ela ndo entende, porque ela ndo estava desse jeito
um dia atrds. Mas acontece algo: se a borboleta nio gostar do

par de asas, ela ndo consegue voltar atrds mais.

Eu estou convidando vocés a entrar num processo de
transformacgao. Vou explicar para ficar nitido para 100% de quem
esta lendo agora: se vocé 1¢ esse livro pela metade ou faz uma ta-
refa de vez em quando, entio faz as coisas meia boca e isso ¢ um

processo de melhora. Vocé vai ficar empolgado e vai parar.

Transformacao custa caro. E preciso eliminar a fase

anterior para que haja uma melhora emocional temporaria. Para
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alcangar uma verdadeira mudanca, é necessirio um reposicio-
namento geografico sem a possibilidade de retorno. A trans-

formacao implica a eliminagao da fase anterior.

Pegar esses trés elementos ¢ o suficiente, nao ¢ preciso

saber mais nada sobre o assunto, basta aplicar. Qual processo

voce deseja? O de melhorar, o de mu-
danga ou o de transformagio? E qual ¢ | A transformagéo
o prego da transformagio? A elimina- | implica a

¢ao da fase anterior é o prego a ser | eliminag¢do da
pago. Transformagio é melhorara fase | fase anterior.

anterior.

Eu fiquei quase oito anos no grupo O1 Brasil Telecom.
Quando eu sai em 2013, nio olhei nem para o lado da compa-
nhia; a0 passar na porta dela. Eu n3o olho para o lado, mas ja

passel olhando para baixo, até de helicoptero por cima.

Quem olha para o lado estd ensaiando olhar para tras.
Quem olha para tras é derrotado e deixa a pista aberta. Entio,
nio ha como voltar atrds. Isso nio ¢ uma brincadeira. Eu cansei
de ver gente que saiu de uma companhia e voltou. Esses caras
nio tém vida. Aquilo 13 para mim foi s6 uma fase muito boa,
mas nem olhar para o lado eu olho. Porém, quando passei de
helicoptero, fiz questio de mostrar o tamanho da empresa:

“Olha s6 o tamanhozinho que ¢ isso. Parecia tao grande”.

Vou lhe ensinar uma coisa: ganhe dinheiro na compra.
A maioria das pessoas que nasceu no Brasil acha que ganha di-

nheiro na venda, mas ninguém ganha na venda. Vamos todos
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aprender. S3o drivers mentais, certo? Se eu perguntar o que ¢
venda, cada pessoa vai me responder de um jeito, pois cada um

tem um drive.

O que é juro? E o aluguel de dinheiro. O mundo gira em
torno disso, ¢ os bancos também. Eles pagam juros pela pou-
panga, mas ¢ uma mixaria que nio serve para nada, porque
emprestam o dinheiro cobrando o dobro do valor pago. Isso é
de forma conservadora, pois para os pobres, emprestam cinco
ou seis vezes mais caro, mas o agiota empresta ainda mais caro.

E mesmo assim as pessoas pegam.

Os juros sao o aluguel do dinheiro. No caso das Casas
Bahia, elas ndo vendem moveis, elas alugam dinheiro. Por isso, as
mobilias nio prestam, para continuarem sendo trocadas, ¢ as
pessoas acharem que as Casas Bahia gostam delas. “24x” pelo
dobro do pre¢o e metade da qualidade, para que vocé veja. Talvez
eu até leve um processo por dizer isso, mas eu ja fui cliente e sei
que ndo prestam mesmo. O segredo esta nas “24x sem juros”.
Seria mesmo sem juros? Claro que nio, pois tem mais de 10% ao
mes, e todos que nao entendem de finangas falam que ¢ o melhor
negdcio do mundo. Nada contra as Casas Bahia, eles apenas

aprenderam o jogo. Muitas empresas fazem isso.

Negociar é uma arte, e eu sou um artista. Negociar
¢ a mie da compra e da venda, pois a mais poderosa de todas as
artes ¢ negociar. Mas para isso vocé precisa desenvolver habili-
dades, como a arte de falar poderosamente, chamar a aten¢ao

das pessoas e reter a atengao delas.
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Qual é o maior ativo do mundo? A atencao. Nio ¢
a toa que o grupo do Facebook vai faturar agora um trilhdo de
ddlares com antincios. E como faz isso? Com atengao. Portanto,
recomendo que vocé estude a arte de negociar e desenvolva suas

habilidades de comunicacio ainda este ano.

Por que tem esse ciime de internet com televisao? Por-
que a aten¢ao da TV estd sendo roubada. Em outubro de 2018,
foi a primeira vez na histéria que o celular ultrapassoua TV em
termos de atengio, ¢, a partir desse dia, a televisio nunca mais

foi a mesma, e quem assiste a TV fica com o celular na mio.

Portanto, ¢ necessario aprender a arte de vender ¢ de
negociar. O drive mental de negociar ¢ a renuncia. Negociar
significa renunciar o 6cio; o que faz uma economia ser prospera
¢ ter pessoas movimentando-a o tempo todo. Se as pessoas en-
trarem na ociosidade e pararem de negociar, comegaremos a ter

uma economia fraca.

Eu estava dando uma oferta em um helicéptero e falaram:
“O cara ndo vai aceitar 3 milhoes de ddlares nesse helicoptero”.
Eu disse: “Problema dele, faca a oferta que eu estou lhe falando”.
Ele me perguntou por que eu achava que ele iria aceitar, ¢ eu fale:
“Porque todo mundo estd sem dinheiro, ¢ os que tém nao vao
colocar no jogo”, ou seja, a ociosidade de nio querer jogar (as
finangas sio o jogo) fard com que algo acontega - as pessoas per-

derdo a confianga ¢ poderemos comprar coisas mais baratas.

Sobre a arte de comprar, o que é comprar? Eu posso
querer aquela coisa mais do que tudo, mas, se eu nio tiver o

capital inicial, nio consigo comprar. Uns ricos me contaram
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que “¢é feio pedir desconto”, mas eu con-
Seja justo na tinuo pedindo, porque a arte de negociar
negociagdo e | Jesconto j4 estd embutida no markup, ou
ataque a seja, na formacio do preco.

margem.

Talvez vocé nao saiba, mas o nome

do banco Bradesco significa Banco Brasi-
leiro de Descontos. Descontos de precatorios, titulos... O que ¢
desconto? Descontar significa dar um desconto em um titulo,
nao abaixar o pre¢o. Um desconto ¢ real quando ha uma ante-
cipagao, quando a letra que eu tenho na mao ¢ mais poderosa do
que a que é financiada. Se eu estiver falando sobre a sua margem,
sobre a formagao de precos da sua empresa, e vocé disser que a
inadimpléncia ¢ de 8%, ¢ hora de aprender a arte de comprar.
Eu pergunto a pessoa: “Vocé consegue dar uns 12% de descon-
to?”. S6 pelo jeito como ele responde “Ah, nio tem como”, ja

da para perceber que tem.

Se uma pessoa chega em mim querendo fazer negdcio e
eu vejo que ela quer me vender algo muito inferior, fora dessa
faixa, eu tenho que ser verdadeiro. Eu nio pago uma coisa ab-
surda e inferior que va prejudicar a pessoa. Se eu perceber que a
pessoa estd doida, eu nio pago mesmo. Se eu perceber que ela
quer gerar valor para cima de mim, para depois ficar correndo
atras de mim por causa desse desconto, eu também nio pago.
Nenhum cliente tem d6 de ninguém. Anote isto: seja justo na

negocia¢ao e ataque a margem.

Agora, vou lhe ensinar uma coisa que ajuda demais na

compra. Eu digo “essa ¢ minha melhor oferta”. Essa frase pare-
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ce magica no Brasil. Para melhorar, (mas tem que ser falado na
sequéncia, sendo uma nio vale): “E se eu estivesse na sua con-
di¢io, eu aceitaria”. Apos dizer essas duas coisas, a pessoa co-
meg¢a a pensar no que ela nunca pensou. E por que eu falo isso?
Porque, no lugar dessa pessoa, eu nio posso mais ter esse bem.

S esta dando prejuizo quer se livrar dele.
Entio as trés frases magicas para comprar sao:
* “Essa ¢ minha melhor e tnica oferta’;
13 / s~ : )
* “Se eu estivesse na sua condi¢io, eu aceitaria”;
* “O negocio ja esta fechado, s6 vocé pode impedirisso”.

Se vocé usar essas frases e fizer um movimento de pén-
dulo de braco para apertar a mao do homem, dizendo “o nego-
cio ja esta fechado, s6 vocé pode impedir isso”, ele vai no im-

pulso, e 1sso chega a ser feio.

O que eu peco a voce ¢ que tudo o que for fazer, faga
com honestidade. HA uma margem de justica, ¢ se for muito
abusiva, nio faca. Nio leve vantagem sobre as pessoas, mas
aprenda que, na riqueza, um nao tem que ganhar, ¢ o outro
perder. Nio ¢ perda e ganho para um lado s6. Se vocé souber
jogar, vai ganhar sempre. Agora, se vocé nao sabe jogar, saiba
que existe um jogo e tudo que estd em sua mente ¢ um jogo,
sempre. A palavra “jogo” em latim vem de “Jocus”, que signi-
fica diversdo. Talvez vocé esteja pensando: “Financas ¢ um trem
muito ruim na minha cabe¢a”. Eu sei disso, porque vocé nio
domina, mas, se vocé souber jogar, vai ganhar sempre. Se nio

souber jogar, precisa aprender. Tudo na vida é um jogo.
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TARETFA:

* Seja intencional. Faga uma lista dos servigos ou produtos que
tem a oferecer e o nome das pessoas que podem |he abrir por-
tas a fim de que alavanque suas vendas. Em seguida, anote
como Vvocé pode servir a essas pessoas ao ponto de caminha-
rem juntas e no caminho, elas conhegcam seus servicos e pro-
dutos e o auxiliem em seus projetos pessoais.

*Vocé aprende neste capitulo que o maior ativo do mundo é a
atencao. O que tem feito para atrair a atengao para seus produ-
tos ou servigos?

* Como é seu desenvolvimento em uma negociagao? Vocé é um
bom negociador? Se nao for, como vai colocar em pratica o
que aprendeu neste capitulo?
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esquisa recente mostrou que 77% das pessoas estao endi-
vidadas; 77% odeiam fazer o que fazem agora. Esses da-
dos se cruzam e nio ¢é por acaso. Sabe por qué? Porque
fazem o que ndo gostam, nio conseguem fluir, ocupan-
do-se com algum prazer imediato para tentar tirar essa tristeza
da alma. A pessoa acaba consumindo sem parar mesmo nio ten-

do o dinheiro, tentando repor essa falta emocional.

A causa que leva a pessoa a se endividar ¢ ser treinada
para fazer algo que nio nasceu para fazer. Se nio gosta, ficara
frustrado. E para acabar com a frustragio, precisa repor com

algum prazer, e este prazer estd nas coisas. Quando faz o que
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gosta, nao tem como alguém imputar o trabalho para voce.
Quando faz o que gosta, ndo tem como ser chamado de traba-
lho, uma vez que o trabalho ¢ castigo. Algumas profissdes pre-

cisam entrar na escala e horario certo.

Pare de se fazer de vitima. Se o mundo inteiro empreen-
desse, ndo precisaria de governo. O governo nao produz rique-
za, ele sO tira a riqueza das pessoas para dividir com quem nio
produz. Nio ¢ abandonar, ¢ sim ensinar a destravar as pessoas.
A mentalidade de quem governa é uma mente que ¢ maior que
todo governo. As maiores familias do mundo tém mais riqueza

que alguns paises juntos, por serem familias governantes.

Pare de fazer aquilo para que vocé nio foi chamado.
Pode-se tirar proveito de tudo, nio joga fora sua experiéncia,
mas carrega 1sso para o seu proximo nivel. Se perguntar para
uma pessoa por que ela faz o que nio gosta, ela pode lhe dizer

que nao sabe. Outras podem dizer que era o sonho do pai.

Meu pai trabalhou em um banco do estado desde os 15
anos de idade. Trabalhou no legislativo, sempre no funcionalis-
mo publico. Aposentou-se como funciondrio publico. A ins-
trugao que ele me deu foi: “Seja funcionario publico”. Ele me
ensinou o que aprendeu. Nunca me inscrevi ou comprei apos-
tila para concurso publico. Estudei, peguei outro caminho e fui

trabalhar para uma grande empresa.

Na Venezuela, 40% das pessoas eram funcionarias pu-
blicas e tinham estabilidade. O que aconteceu? Quebrou o pais.

Tinham uma commodity forte de petréleo, mas o preco caiu pela

158

Million Mind - 6a PROVA.indd 158 29/05/23 08:19



COMO SAIR DAS DIVIDAS

metade. A Venezuela, que tem a maior
“O que vocé

reserva e producio de petréoleo da Terra, 4
fez com a

vezes maior que os EUA em produgio de
vida que eu

petrdleo, quebrou.
te dei?”.

Naio ¢ sobre o dinheiro que vocé
tem, mas pela mentalidade. Se coloca toda a nagio com uma
mentalidade de estabilidade, a qual nio existe, o pais quebra.
Nao ter sabedoria vai fazer vocé entrar em jogos de pessoas que

nunca questionaram isso e o fard ser uma pessoa infeliz.

Estudou em uma faculdade completamente invélida para
agradar alguém, ¢ faz parte dos 77% dos que odeiam o que fa-
zem, vocé estd devendo ao Reino. Estd devendo a Deus. Esta
devendo a um monte de pessoas que estio morrendo, porque
nio estd abrindo a sua boca. As dividas nio sio no SPC e nem
no Serasa, a divida sera quando vocé parar na frente do
Trono Branco e Deus falar assim: “O que vocé fez com a

vida que eu te dei?”’.

Muitas pessoas aprenderam que cumprir o proposito tem
a ver com a sua profissio. Na verdade, cumprir o proposito tem a
ver com a sua vida e ser usado onde estiver. Quando nio faz o que
precisa ser feito, destroi a sua familia, sua casa, a sua nagio. Tudo,

porque nao sabe a sua identidade e o seu proposito.

Pense no tanto de pressio que tive que sofrer na vida. Eu
queria ser jogador de futebol, passava na peneira e ninguém me
queria. Meu pai me motivava pelo ambiente em que eu estava

para funcionario publico. No final das contas, no meio do ca-
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minho, fui ‘picado’ por algo, o empreen-

O seu )
dedorismo.

propodsito esta

intimamente Meu alvo de vida era ser delegado

ligado ao seu da Policia Federal. No segundo ano da

bloqueio. faculdade, eu dizia que seria o melhor

advogado do Brasil. Do outro lado da
rua, tinha a Brasil Telecom, onde eu trabalhava como atendente
de call center, apenas para pagar a minha faculdade. Porém, no
meio do percurso, surgiu uma vaga de instrutor de treinamento.
Eu ficava nervoso em qualquer conversa, come¢ando a gaguejar.

Falei que iria participar dessa entrevista ¢ passar.

Um amigo disse: Vocé? Vocé é gago, se enxerga! Eu
olhe1 para ele e disse: Vocé vai ver. Eu me inscrevi, nio li tudo
0 que estava escrito, e marcaram o dia da entrevista. Eu tinha o
cabelo até o ombro, pesava 59 kg, bem magro. Entrei na entre-

vista com uma bermuda de skate e todos estavam de terno.

E a mulher perguntou na entrevista onde estava a minha
apresenta¢io de Powerpoint? Perguntei: tinha que trazer? Disse
que tinha. Pedi para ela me deixar apresentar por tltimo. As
pessoas passavam por mim ¢ me olhavam como se eu fosse um
mendigo. Todos passaram, e a diretoria estava com uma cara de
decep¢io. Quando vocé comegar a achar o seu propésito, tudo

estard pronto para dar errado.

Na hora esqueci de ficar gago, meu coragio explodiu e
sem apresentag¢ao, falei: essa aqui ¢ a minha senha da intranet da

Brasil Telecom. Vou mostrar um procedimento da empresa.
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Hoje, como atendente, sei que os atendentes nao seguem isso,
pois ndo recebem treinamento. Vou contar para vocés porque
essa empresa tem os piores resultados da Anatel e de qualidade
do Brasil. Falta de treinamento. Vocé sabe por que o Império
Romano governou o planeta? Comecei a falar poderosamente.
Eles ficaram assustados, eu assustado e ninguém entendeu nada.

As pessoas falaram: ele ¢ o instrutor.

Eu estava todo errado, vestido todo errado, sem apresen-
tacdo, mas, Pablo Margal foi aprovado para instrutor. Quando
1sso aconteceu, lembrei da fala do meu amigo dizendo que eu
era gago. Daquele dia em diante, esqueci disso. Toda essa situa-
¢a0, as pessoas me olhando como um mendigo, me deu um

fervor e virei uma maquina para falar.

Ao virar instrutor, descobri um proposito e nio um
cargo. Ao dar instrugdes para as pessoas, olhava para elas e dizia:
“Ninguém acredita em uma pessoa dessa. Eu vou fazer essa
pessoa passar na prova”. Comecel um movimento. Certa vez
um diretor disse que nio iria precisar de todas as pessoas que
estavam sendo treinadas, iriam demitir as duas turmas do ins-

trutor novato.

Estava proximo do Natal. Fui chamado na sala, e, ao
questionar o motivo, ele disse que eu era o mais fraco dos ins-
trutores, que eu era novato, ¢ iria mandar a minha equipe em-
bora por causa disso. Entlo, sugeri que ele fosse mais sensato e

me desse mais uma semana, aplicasse uma prova para todas as
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mais de 30 equipes em treinamento ¢ assim avaliasse os frutos

dos resultados.

No dia seguinte, falei para a minha equipe: “Quero
contar algo para vocés. Vocés nio terdo o peru, vao passar o
Natal demitidos. Mas tem uma coisa, a salvacio chegou. Se
chegarem mais cedo, ficarem até mais tarde, pararem de mole-
cagem e entender o que estou ensinando, vou dar a minha vida
por vocés. No final de uma semana, tera uma prova. E o Natal
de voces terd peru. Mas, se nio levarem a sério e nio estiverem
no hordrio que eu falar, ficarem enchendo o saco, nio vou dar o

meu melhor”.

Chorando, disseram que dariam o melhor. Muitos nio
sabiam nada de suporte técnico, os que tinham mais dificulda-
des, eu ensinava (mandava chegar trés horas mais cedo). Faltei
uma semana da faculdade para ensinar essas pessoas. E, no final,
nao perdi um tnico aluno. Como um bom professor, fiz o que
tinha de ser feito: olhar para as pessoas e sentir o sinal delas, se

estao progredindo ou nio. Foi isso que eu fiz.

CONFIGURE O SEU CEREBRO PARA O MODULO
‘APRENDIZAGEM’

Voceé esta endividado, porque nio tem uma mentalidade
de produtor e nem de desfrutante. Precisa repor pedagos da sua
alma que caiu no caminho com coisas, pregando com adesivo ¢
ir adaptando a sua vida. Um governo comunista nio ensina

desde pequeno a investir, a administrar riqueza, a potencializar
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receita. E mais facil dominar vocé na miséria, na ignorancia.
Voce s6 sabe coisas que sdo completamente indteis e € por 1sso

que vai viver endividado.

Divida é um estado emocional. E a taxa de ocupagio
com assuntos que nao fazem sentido afunda cada vez mais esta
pessoa nas dividas. Existe um tipo de divida boa e qualquer
outro tipo de divida ¢ ruim. E a divida de alavancagem. Se a

divida é de consumo, € idiota.

Vocé foi doutrinado para ser bem informado. Quando

entrano seu carro, liga o radio e fica ouvindo

informac¢des que nem precisa. Ao chegar do

Divida & trabalho, em vez de ficar com os seus filhos,
um estado liga a televisio e assiste ao jornal. Quando
emocional.

elas crescerem e nao estiverem cumprindo o

proposito delas, vocé vai ver o preco de ser
inutil. As informagdes sdo para mudar seu estado emocional e
ndo o fazer prosperar. A informag¢ao muda a emoc¢ao. “O
rico domina sobre os pobres, o que toma emprestado se torna

servo do que empresta” Provérbios 22:7.

A divida de alavancagem, por mais que tenha juros, o
que estou comprando vai aumentar, repor a compra ¢ me fazer
prosperar. Exemplo: Compra de um iphone, divida de consu-
mo, niao ganha nada com isso e o faz perder dinheiro quando ao
abrir o Instagram fica vendo um reels atras do outro. Isso o faz
esquecer do que se propos a fazer, mas nas maos de uma pessoa

com mentalidade prospera ¢ uma maquina de fazer dinheiro e
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R ] recursos. Se precisa aprender algo, segue até
Vocé que é ) . .
aprender o que precisa e deixa de seguir. Pare
medroso, . R
. de seguir pessoas que nao produzem e de fi-
essa e d
. car cuidando da vida dos outros. Se nio ha
maior R _ N
. algo de bom para vocé crescer na vida, nio
divida que
faca.
tem com o
Reino. Existem muitos lugares lotados de

pessoas que precisam ouvi-lo, mas nio ou-
vem, porque voce se faz de idiota. Se vocé nio entender o seu
chamado e desfrutar, vai viver endividado e niao ¢é s6 com di-
nheiro, mas com o mundo espiritual. Era para vocé estar fazen-
do fogo descer do céu. Com toda essa tecnologia, era para todos
estarem aprendendo. Fica com medo de tudo. Vocé que é

medroso, essa é a maior divida que tem com o Reino.

“Mas, quanto aos timidos, e aos incrédulos, e aos abo-
minaveis, e aos homicidas, e aos que se prostituem, ¢ aos feiti-
ceiros, e aos idolatras e a todos os mentirosos, ¢ a sua parte sera

no lago que arde com fogo e enxofre; o que é a segunda morte”.

Imagine-se feliz, fazendo aquilo para que foi chamado,
acordando cedo, conectando a sua mente no mundo espiritual,
lendo a Biblia (ndo tem nada a ver com religido), e comecga a
transbordar na vida das pessoas; correndo ou pedalando, libe-
rando endorfina e esta sempre em uma novidade de vida. A
dopamina o pega andando sempre com gente que o ama. Vocé
abracga a pessoa ¢ fala que a ama, liberando ocitocina e vive.

Quando vocé entrega o amor que Deus lhe deu para outras
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pessoas, como ficara em divida? A Biblia diz: “mas, buscai pri-
meiro o reino de Deus, ¢ a sua justica, e todas estas coisas vos serdo

acrescentadas”. Mateus 6:33

Quem nao transborda em amor vive em dividas,
porque nio consegue pagar a Deus. Nio tem como pagar a
Deus, a tnica forma para vocé manter fluidez no Espirito ¢
transbordando na vida do outro. O primeiro sintoma de um rio

quando ¢ cortado, ¢ que ele vai baixando até virar lama.

Se voce foi configurado para o modo consumo, terd de
desconfigurar seu cérebro. Um cérebro nio trabalha com duas
configuragdes. A divida de consumo vai o consumir. Casa pro-
pria financiada é um exemplo, porque no final terd pago trés
casas. Isso pode o levar a ter o mesmo emprego a vida inteira,

devido a uma decisio errada.

Vocé precisa ser “irresponsavel” para fazer coisas dife-
rentes. E melhor atrasar as suas contas para sair desse circulo
vicioso e parar de fazer o que nao gosta. Caso contrario, nio
encontrard o flow, o que faz o cérebro operar com a capacidade

A - A . 7 7
e poténcia trés vezes superior que o cérebro normal. O cérebro

em flow pode colher até 300% de energia.

Um americano é 2,5 vezes mais
produtivo que um brasileiro. Brasileiro | Quem néo
leva 1 hora para fazer o que o americano | pransborda
faz em 15 minutos. O americano nio faz | em amor vive

o que tem vontade, ele faz o que precisa | em dividas.

ser feito. Criangas fazem o que tem vonta-
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de, adultos ou pessoas maduras fazem o que precisa ser feito.

Japoneses fazem higiene mental para ter foco e concentragio.

A forma como voce¢ se enxerga ¢ a raiz de tudo. Se vocé
se enxerga como um endividado, sempre serda um endividado.
Agora, se voce se vé como alguém que esta preparado para lide-
rar e governar, vocé vai explodir. “Porque, como imaginou na sua
alma, assim ¢é; ele te dira: Come e bebe; mas o seu coragio ndo estara

contigo. ” Provérbios 23:7

Voce foi ensinado a ser especialista em uma tnica coisa,
e isto nio pode. Uma tnica fonte de renda é o mesmo que ir
para a cova, ser sequestrado pelo sistema. Se o saldrio atrasa ou
acontece algo, acabou. O numero de rendas nio tem limites.
Aprendi aos 12 anos, lendo o livro “Pai rico, pai pobre”, que o
pai pobre ¢ o funciondrio publico, com cabeca de estabilidade,

e o pai rico, o empreendedor.

Aos 16 anos, junto com um amigo, consertei um fusca
que batemos. Quando o padrasto desse meu amigo chegou,
estavamos muito felizes por ter resolvido o problema do carro
sem gastar um real. E ele nos contou um segredo da vida: um
dos segredos da vida nio ¢ fazer isso, ¢ ter mente aberta para
aprender coisas 0 tempo inteiro, ¢ pagar outras pessoas que sO

fazem isso.

Na hora eu achava que nio tinha sentido, mas esse meu
amigo ouviu o conselho. Hoje, ele tem uma empresa que fatura
100 milhoes de reais. Na fase inicial vocé vai trabalhar muito,

depois vocé avanga e coloca outro para fazer isso. Nao tem 16gi-
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ca voce ficar ‘ralando’ até a morte. Nao seja antissistema, nao

seja vitima dele. Crie o seu proprio sistema.

Naio empreste dinheiro para ninguém e nem scja fiador.
Todas as pessoas podem mudar a qualquer momento. A Biblia
diz: “Nao aceite ser fiador de ninguém, porque, se vocé nao puder

pagar a divida, levardo embora até a sua cama” Provérbios

22:26-27.

Enxergue oportunidades em tudo. Quem tem divida
em valor X, é porque a sua mentalidade de prosperidade ¢ do
valor X também. A sua mentalidade emocional ¢ que ¢ abalada.
Empresas nao quebram, pessoas, sim. Quebrar ¢ quando vocé
nio da conta de chegar a algum lugar. Vocé vai quebrar pelas

pessoas que tocam 0s seus recursos.

PASSOS PARA SAIR DAS DIiVIDAS

Cortar gastos: ¢ utilizar um “torniquete” e estancar o
sangramento. No mundo empresarial, utiliza-se a expressao

downsizing, que ¢é reduzir o tamanho de tudo;

Recuperar: divida nio se paga, divida se negocia. Teste

por um periodo este momento que estd vivendo;
Alavancagem: ¢ potencializar o canal de receita.

Como pode observar, esses passos sao fundamentais para

quem deseja prosperar.
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TARETFA:

» Faga uma avaliagdo completa de suas finangas atuais, incluin-
do receitas, despesas, dividas e patrimdnio liquido.

 Estabeleca metas financeiras especificas e realistas, como pa-
gar dividas, economizar uma quantia ou aumentar sua renda.
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ou lhe ensinar o que ¢ valor de uma ideia. Eu lhe per-
gunto: uma ideia pode ser boa ou ruim? O valor de uma
ideia ruim tem o mesmo valor de uma ideia boa. Vale
zero real. Por exemplo: eu, Pablo, nio pagaria nem um
real em uma bacia de ideias. Eu nao invisto em ideias, invisto

em MVPs, que correspondem ao minimo viavel do produto.

Em uma ideia pago zero reais, mas em um MVP posso
pagar até 5 milhdes, dependendo da perspectiva. Recentemen-
te, paguei 15 milhdes por um MVP. O que isso significa? E um

teste para matar uma ideia.
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A grande sacada ¢ que ideias vivas ndo valem nada, en-
quanto ideias mortas podem valer milhdes. Por que precisamos
matar nossas ideias? Porque no Brasil as pessoas tém ciame de
suas ideias, e isso cria um bloqueio de energia, impedindo que
va para frente. E preciso deixi-las morrer. Uma semente colo-
cada no bolso nao frutifica, ela seca, o mesmo acontece com a
ideia, ela precisa ser colocada para fora, dando-lhe a capacidade

de germinar e depois frutificar.

Eu nao deixo as ideias secarem, invisto em ideias com
MVP para poder obter os dados. E com isso valorizo os peque-
nos resultados. Em Deus eu confio, os demais precisam forne-
cer dados. A todo momento alguém aparece querendo me

vender 1deias, mas eu s6 compro resultados, testes.

Sementes sio ideias, e carregam uma poténcia desco-
nhecida. Por exemplo, uma manga tem um caro¢o que, quando
plantado, dd origem a uma mangueira, mas o carogo precisa ser
convencido disso, pois ndo acredita. Da mesma forma, assim
como a borboleta nio reconhece sua origem na lagarta, vocés

nao aceitam que sio ricos.

O processo do primeiro milhdo pode ser dividido em
trés fases: primeira fase instrugio, segunda fase desbloqueio e
terceira fase caminho, método, experiéncia e energia. Quando

voce chega na fase trés significa que nao hd mais volta.

Como ter uma ideia? Uma ideia precisa de dois cérebros
conectados, gerando um cruzamento de energia ¢ depois ¢é pre-

ciso matar a ideia com testes. O que pode transformar ideias em
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negocios? Pode-se criar produtos, servigos, acessos, ¢ criando
tudo isso se tem uma rentabilizagdo, que € o ato de aplicar a ener-

gia e obter retorno. Fazer algo e fazer mais do que uma coisa.

Exemplo, se estou estudando, ganho conhecimento,
mas o conhecimento nio ¢ rentabilizado, a menos que eu
aprenda a vender esse conhecimento no meio digital. Através de
cursos, mentorias, ebooks ou qualquer que transmita esse co-
nhecimento. Outros exemplos de rentabiliza¢io: pintor, lavador

de fachadas. Tudo o que vocé sabe fazer € arte, seja o que for.

Minha intencio € fazer vocé prosperar. Se amar mais a
escassez, nao conseguira prosperar. Agora se amar a prosperida-
de, a sabedoria, a riqueza que ¢ do alto, sabe o que acontece?

Vocé explodira.

Se vocé acredita em si mesmo, dard certo, se nao acredi-
tar ndo dara certo. Faga isso por seus filhos, seu conjuge, faca
porque nio aguenta mais a escassez, porque adora ajudar as
pessoas, honrar seus pais, pelos sonhos que vocé tem no coragio

e quer realizar.

Nio brinque com o seu chamado. Ninguém acredita
em pessoas improdutivas. Chega de derrotas. E hora de come-
car a governar. Tenho certeza de que sua prosperidade afetard a

vida de outras pessoas.

Talvez vocé nao tenha entendido que, ao prosperar, vocé
denuncia todos que convivem com vocé. Porque as pessoas nio

poderio mais inventar desculpas.
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Como elas sabem que esta prospe-
Perdi muito ridade as denuncia, fazem de tudo para
tempo com vocé parar. E mais ficil frear do que apren-
pessoas que der com vocés. O orgulho delas nio per-
ndo mite que aprendam.
acreditam O que quero ensinar é: se a sua
em mim. prosperidade denuncia a escassez do outro,

¢ hora de seguir em frente. Hora de en-
contrar novos caminhos, com novas pes-

soas, novas ideias, praticar novas a¢des e obter novos resultados.

Os codigos do milhdo destravam vocé de forma poderosa.
Vocé estd sendo ensinado que nio existe terra ruim, tudo tem
uma solugdo. A terra mais seca no sertdo da Bahia tem gente
prosperando. Eu ja vi com os meus olhos. Eles pegam terra que
nio tem perspectiva nenhuma e fazem buracos tirando dgua do

solo e colocando pivos, e esses pivos jogam dgua para cima.

Diga para si mesmo: Perdi muito tempo com pes-
soas que nao acreditam em mim. Deus acredita em vocé,
eu que niao o conheco pessoalmente acredito em voce, porque
estamos na mesma frequéncia, seus filhos ainda acreditam em
voce, pessoas que irao encontrar no caminho acreditam em
voce, pessoas que vio ser destravadas por vocé, pessoas que vao
ganhar emprego, porque vocé vai abrir o seu negdcio, pessoas
que vao ganhar uma fungio porque seus negdcios vao crescer e

com a sua prosperidade vai chegar nelas.

Vocé quer o Rica virus? Ande com quem esta disposto,

principalmente com quem vem de onde vocé estd no momento.
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Venho de escola pablica, minha mae foi empregada doméstica
por muitos anos, destravou, agora ¢ empresaria, comegou a
crescer na vida. Meu pai foi comerciante, mas passou a vida toda
sendo funciondrio publico. Vim de uma realidade na qual nio

daria para ter chegado onde me encontro hoje.

O que fiz foi agradecer meu pai e minha maie por tudo
que me ensinaram e me conectei a pessoas modelando até co-
mecar a prosperar ¢ poder ajuda-los. O meu desafio para vocé ¢é
que cuide tio bem de sua vida que estimule pessoas a crescerem,

e a sua vida vire referéncia.

O que se precisa ¢ de energia, experiéncia e método.
Voceé precisa ter alguém que pegue no seu pé, que lhe dé o pas-
so a passo. Desta forma vocé explode. E necessirio ter pessoas
que lhe deem dire¢io. E eu sou essa pessoa. O que voce vai

tazer ¢ prosperar!

TARETFA:

e \Vocé j& criou um produto, uma imersdo ou palestra e na hora
de fazer o MVP desistiu de colocar em pratica? O que o impe-
diu de seguir com o projeto? Reflita sobre os motivos que o le-
varam a desistir e analise se essas razdes foram realmente im-
peditivas ou se poderiam ser superadas.

« Cite trés cddigos que vocé pegou apods ler este capitulo. Expli-
gue por que esses codigos sao relevantes para vocé e como
pretende aplica-los em sua vida ou carreira.
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océs querem prosperar tanto assim? Como fazer para
crescer? A prosperidade ¢ 100% natural e a pobreza ¢é
resisténcia. E necessario fazer esforco para crescer? Nio,

o crescimento € natural.

A mae faz algum esfor¢o para a crianga crescer dentro da
barriga? Nao, naturalmente ela cresce sozinha. A mae s6 preci-
sa se alimentar. Uma forma de resistir ao crescimento ¢ nao se

alimentar deixando que certos nutrientes faltem.
No mundo dos negdcios, o crescimento ¢ natural. Pegue

0 que precisa ser feito e nao resista. O modo de ser antinatural
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nos negocios ¢ ter medo. Uma mentalidade totalmente artificial

Nnao cresce.

Por que as pessoas nio prosperam? Porque elas mesmas
nio querem. Contam histdrias sem sentido e colocam dentro
do coragio que nio sio capazes. Por exemplo: lembro-me de
que had quatro anos o Marcos me chamava para correr cinco
quilometros e me dava fobia e eu nio corria. Um dia fiz uma
aposta ¢ falei para uma pessoa que ja tinha corrido 1000 vezes
que eu ganharia dele. Eu nio ganhei, mas depois disso nao parei

mais de correr. Virou meu lifestyle.

A primeira coisa para ser mais prospero ¢ parar de dar
desculpa. Quando vocé para de dar desculpas, a verdade aparece
¢ ela o impulsiona. A verdade liberta! A segunda coisa € ressig-
nificar suas crengas. Nao ¢ possivel ir de pobre a bilionario de
uma crenga para outra. Ela nio se sustenta. E como construir
um prédio de 100 andares e comegar pelo 70. E preciso cons-

truir cada andar gradualmente, sem parar.

As pessoas nio mudam de crenga porque ¢ como se voce
dissesse a elas para derrubar sua casa e elas ndo tém a capacidade
de se mudar para outro lugar até a casa ser derrubada. Como
nao se derruba a casa, ela fica tdo velha que acaba caindo por
cima da pessoa e ela ndo prospera. Para sair disso, saia de dentro
da casa e passe a patrola em cima. Pegue um novo projeto e
construa outra coisa com fundamento para crescer, usando o

mesmo terreno, que ¢ o seu cérebro.
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A terceira coisa ¢ a tecnologia e quando nio existia, o
jogo era diferente. A maioria das pessoas ainda nio entendeu até

hoje o caminho do digital, e ¢ o mais assustador de todos.

Para a prosperidade entrar um X a direita de qualquer

numero ¢ preciso tecnologia.

A quarta coisa ¢ andar em tribos. Faga parte de grupos
de pessoas que também querem prosperar. Ser milionario ¢ 2,5
quilos de papel moeda, mas ¢ preciso encontrar a impressora
certa. E a impressora pode ser vocés. Se nio esta funcionando
hoje para vocé, é porque precisa atualizar os drivers que nio estio

se comunicando ao computador, assim nao ha conversio.

A mentalidade do milhio ¢ quando se vé um livro ¢
abrem 50 caminhos de enriquecimento. E ¢ possivel desenvol-
ver esta visao porque ela € treindvel. Esta mente ¢ um campo de
energia que, ao olhar para uma garrafa de dgua, alguns ficam
com sede, enquanto outros veem como achar uma fonte de dgua
e viver disso. Cria-se uma marca, come¢a-se a engarrafar, dis-
tribuir e descobre-se que fez 1 bilhio, e tudo isso ¢ a mentalida-

de do milhio.

A pessoa chama uma empresa, vé o pH da agua, vé um
pH de 6 ou 7, vé que vale a pena, verifica a presenga de colifor-
mes fecais na dgua, testa ¢ vé que da para engarrafar. Chega-se
ao dono da fazenda, que ¢é proprietirio e pergunta-se quantos

por cento ele quer.

E impossivel uma coisa dar errado quando se usa a for-

mula certa. O grande lance nio é mais o contetido, mas sim a
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expericéncia. Estar em ambientes onde a frequéncia ird mudar e

moldar vocé. O que muda a cabega ¢ a decisio e a agio.

A quinta coisa € desfrutar. Trabalhe naquilo que gosta e
nunca mais vai trabalhar. Se desfrutar o flow ¢ 300% maior.
Curtir € sentar-se numa mesa para comer a comida e nio pensar

nela. E desfrutar das pessoas que estio ali.

A sexta coisa ¢ abandonar o perfeccionismo. Comece do

jeito que der e depois va adaptando. Se jogue.

A sétima coisa € ser generalista. Uma pessoa que entende
um pouco de cada coisa para chamar os especialistas. Vocé pre-
cisa saber que nem todos os negocios sio miliondrios. Viver
endividado a vida inteira consome toda a sua energia para pros-
perar. Quando vocé tem mentalidade de se respeitar e sabe que
tem que subir o nivel, vocé nio ird construir o 18% andar de um

prédio faltando o 17°.

Para finalizar, vou dar o exemplo de um prédio de 30
andares que construi com alguns investidores. Custou 80 mi-
lhSes de reais e ¢ um prédio de luxo. Com trés niveis de subso-
lo e 230 metros quadrados. Vocé diz que s6 tem 1 milhio e vai
construir o mesmo projeto. Olha s6, voce esta construindo
onde s6 ¢ possivel construir os trés ultimos andares. Como vocé
ira sustentar esse negocio? Cadé o fundamento disso? Esse 1

milhio nio paga nem as casas que foram derrubadas.

Esse é o problema de querer ser rico sem fundamento.
Voce¢ acaba sendo enganado e frustrado, e ¢ isso que mais se vé

na internet, pessoas ensinando o que nao ¢ verdade, nio existe.
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E a mesma coisa de uma maca aparecer no ar. Ela brota
em um galho, o galho esta em um tronco, o tronco estd conec-
tado a uma raiz, a raiz esta fincada na terra, ¢ a terra descobre
uma semente, a semente foi plantada pelo semeador, assim
como achar esta mag no ar. E preciso conhecer as coisas basicas.
E nio sio necessarios os 80 milhdes para construir o prédio e

sim a mentalidade de construtor, e eu posso provar isso.

Encontre primeiro as casas que tém o terreno ¢ some os
valores delas. Depois, cada proprietdrio pode escolher um apar-
tamento ou varios com o valor equivalente ao valor do imével.
Com a matricula do 1imével disponivel, pegue um capital em
um banco, capital de terceiros, sdcios para operar junto ou faga

um lancamento do negocio na planta.

Naio € necessario o dinheiro, mas a instrugio. A sabedo-
ria de fazer o negdcio. O que precisa ¢ de um bom nome, boa
historia e networking. Agora vamos apenas ganhar a comissio.
Pesquise primeiro a drea, entregue nas mios de uma construto-
ra ou incorporadora, ¢ eles resolverao o negdcio, ¢ voce ganhara
2% do contrato de 80 milhdes. Ficard milionario fazendo uma

transacao.

Eu criet uma tese de investimento para investir no Airb-
nb. Comprar apartamentos abaixo do preco de mercado e alu-
ga-los, assim o dinheiro rende muito mais. Abri uma empresa,

a Flat Participa¢des, um CNP]J s6 para desenvolver essa tese.

E s6 para vocés entenderem, o que ja comprei estd me

dando um retorno de 2,5% por meio de aluguel. O que ¢é absur-
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do, considerando que o aluguel geral-
Isso se chama mente é de 0,6 ou 0,7 %, e o melhor

riqueza aluguel ¢ considerado 0,8%, sendo im-

infinita, que e possivel chegar a 1%. Aqui, o jogo estd

criar o préprio ganho. D4 para ver que essa minha tese
mecanismo. funciona.

Agora, a segunda tese ¢ pegar es-
sas cartas de crédito e fazer com que elas recomprem o negdcio.
Eu ajo muito rapido e aprendi isso com uma pessoa em Las
Vegas. Vou comegar com poucos apartamentos at¢ obter 2%
linear em tudo, para ficar devendo o equivalente em consorcio.
A renda do negdcio mensal ¢ superior a do consoércio, entio o
proprio bem se paga. Isso se chama riqueza infinita, que é

criar o proprio mecanismo.

Um gerente de um banco veio até mim para me empres-
tar 50 milhdes de reais, mas tenho o cora¢io fechado para isso,
mas vou te ensinar. Ele fez a proposta de me cobrar 0,4% e en-
trel em contato com outro banco e propus o mesmo valor de 50
milhdes em 0,9%. Teria que pagar em 0,4% 200 mil por més e
em 0,9% 450 mil por més. Com isso, trabalha-se com o dinhei-

ro dos outros.

Vocé diz: mano eu nunca vi isso na escola? E nao vai ver.
Tudo o que estou lhe mostrando sio coisas de mentalidade de
pessoas ricas que ficam s6 movimentando o dinheiro. O banco
faz isso. Recolhe o dinheiro dos pobres, empresta de 3% a 5%,

e para os ricos empresta a 0,6%. Porque o dinheiro dos pobres é
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para consumir e dos ricos ¢ para produzir mais riqueza. O rico

da conta de pagar e o pobre ¢ inadimplente.

Coloca-se nas maos do rico que tem lastro, garantia,
vincula matricula de imével, e o banco descansa, e para os po-

bres cobra-se 3%. Vocés me perguntam, isso € justo? E.

O pobre nio tem garantia. E preciso saber jogar. Se vocé
nio consegue empreender com 500 mil, o que vai fazer com
um dinheiro desses? Quem nio honra com pouco nio vai ser
colocado no muito. Nao ¢ preciso dinheiro, ¢ preciso mudar a

cabeca.

Vamos aprender uma coisa sobre riqueza. Dinheiro
nunca sobra, dinheiro s6 sobra nas mios de gastadores. Investi-
dores sempre vio investir. Nunca sobra nas maos de quem ¢
administrador de recursos, s6 nas mios dos tolos. Minha espo-
sa chorou na primeira semana de casamento porque ela pergun-
tou se sobraria dinheiro para fazermos algo. Eu disse que nunca
iria sobrar dinheiro nesta casa. Ela achou que eu estava amaldi-
¢oando, e até hoje ndo sobra dinheiro. Toda vez que o dinheiro
entra nas minhas maos, sou obrigado a multiplici-lo. E um ri-

tual sagrado.

Voceés precisam fazer um ritual sagrado. Nio coloque as
mios em todo recurso que entra, nio se emocionem com as
entradas, s6 toquem nas multiplicagdes. Ganhar um milhdo ¢
facil, mas muitas pessoas tém dificuldade de fazer o segundo

milhio. E preciso crescer em sabedoria.
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Existem mais formas de construir negdcios sem dinhei-
ro, por isso ¢ preciso construir credibilidade e obter resultados.
Naio invista em sonhadores, em quem se comunica de forma
bonita. Invista no cora¢io, na verdade. Para ter crédito, ¢ preci-
so ter lastro. Ndo sou contra os pequenos comecos, mas Os

grandes comecos sem resultados me assustam.

Pessoas que comegam a falar demais, cuidado para nio
cair na conversa. Se a pessoa colocar o dinheiro na frente, dé um
passo para tras. Se € uma pessoa sonhadora, dé dois passos. To-

dos os dias existem malandros, e sempre um bobo acaba caindo.

O dinheiro nio muda ninguém, apenas potencializa o
que a pessoa ja €. Se ela ¢ mesquinha, torna-se ainda mais. Se ¢é
uma pessoa simples, torna-se ainda mais simples. Para prospe-

rar, ¢ preciso parar de agir como um idiota.

TARETFA:

e Ler e estudar faz parte da rotina de quem busca atingir seu
primeiro milhdo ou permanecer no clube dos milionarios.
Quais os livros que vocé leu nos ultimos trés meses?

* A construcao da rigueza é um processo continuo, que requer
dedicacao, paciéncia e aprendizado constante. Siga estes para
aumentar sua renda:

a) Compartilhe seu conhecimento financeiro com outras pes-
soas, seja através de palestras, mentorias ou escrevendo artigos
sobre finangas pessoais.
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b) Ensine seus filhos sobre educacdo financeira e os cinco pas-
sos do dinheiro, incentivando-os a desenvolver habilidades fi-
nanceiras desde cedo.

c) Mantenha-se atualizado sobre as tendéncias do mercado
imobiliario, oportunidades de negdcios e outras possibilidades
de investimento que possam contribuir para sua estratégia de
patrimonializacao.

d) Desenvolva um plano de longo prazo para construir e expan-
dir seu patriménio ao longo do tempo.
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ara iniciar qualquer negdcio, ¢ essencial definir as datas
importantes; caso contrdrio, a ideia nio ird avangar. Mui-
tas pessoas ja perderam grandes oportunidades, como
meu amigo que recusou investir na Uber e deixou de
ganhar R$400 milhoes. Quando vocé tiver uma ideia, ¢ impor-

tante mata-la e colocar datas para executa-la.

Para ajudar a memorizar os passos, voc¢ pode usar sua
propria mao. O polegar representa a primeira data, a abertura
do negocio. Ja o segundo dedo representa a segunda data, o
ponto de equilibrio, que é quando a empresa comega a se sus-

tentar com seu proprio fluxo de caixa e cobrir seus custos.
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Essa ¢ a fase de maioridade da empresa, ainda sem falar em

lucros.

e

E importante ressaltar que grandes expoentes, como
Flavio Augusto, Kepler e outros, ensinam sobre ética e mentira
sobre neg6cios no Brasil. O livro “O Coédigo dos Milhdes” ¢é
considerado por muitos como uma leitura obrigatéria, inde-
pendentemente de classe social. Testado em empresas multimi-
lionarias e biliondrias, os c6digos presentes no livro sio aplicaveis

a todos que querem prosperar.

Assim como as datas da empresa presentes na mio, ¢é
necessario interpretar a realidade e matar as ideias que nio se
mostram viaveis para abrir um negdcio. Com um planejamento
adequado e a execugdo correta das datas, ¢ possivel chegar ao
ponto de equilibrio e, posteriormente, alcangar a lucratividade

na empresa.

e

E apenas uma semente jogada no chio, uma baba no
chio, no asfalto ¢ apenas lixo que serd varrido. Para mim, uma
ideia que estd apenas na minha cabec¢a € apenas um devaneio.
Semente e semi-ideia sio a mesma coisa. Eu preciso encontrar
o ttero. Quando i1sso acontecer, a germinagio ocorrera tanto no
utero como na Terra e na cabega - os trés lugares onde vocé
pode prosperar: na terra, que ¢ dentro do servi¢o, no cérebro ¢
no utero. Onde vocé plantou a semente, que vem do latim “se-

men”, é onde ela vai prosperar.

A primeira data ndo ¢ a data de abertura do neg6cio na

junta comercial do estado, mas sim a data em que a ideia mor-
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reu. Nio hd como matar uma ideia testando-a. Quando voceé

tiver um MVP, a ideia jd era.

Voceé tera disponivel o dinheiro para faturar. Depende da

sua disposi¢io, do mecanismo de venda ¢ da arte de vender.

Entre STS, SCP ¢ todos os tipos de configuragio susten-
tavel, meu conglomerado empresarial ja deve ter aberto mais de
80 CNPJs. Eu nio sei como abrir uma empresa. O que vocé
acha disso? Alguma pergunta? Eu ja fui responsavel pela abertu-
ra de mais de 80 empresas. Para quem nio sabe, SCP significa
sociedade por tempo especifico, sociedade limitada e todo tipo

de empresa ja aberta.

O proposito especifico que aconteceu € que eu nunca vi
o contador fazer isso. Vocé nio precisa saber de tudo. O em-
preendedor nio precisa saber tudo. Quem abre a empresa nio ¢
um empreendedor, ¢ o contador. Se vocé nio entende, nio se

preocupe.

Acabou a conversa. Por que vocé tem medo de abrir
uma empresa? Se vocé nao abrir, o contador nio vai abrir. De-
pois, voceé precisa estudar a gestdo. Se vocé nao sabe contratar,
contrate alguém que saiba. Se vocé nio sabe vender, contrate

alguém que saiba.

QUAL E A ARTE DO EMPREENDEDOR?

No fundo, ele nio precisa saber fazer nada. Ele é um

articulador que encontra pessoas que sabem fazer as coisas em
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seu lugar. Se vocé treinar as bases, vocé serd bom em recrutar

pessoas. Isso muda tudo.

Vamos 13, a primeira data ¢ a data da ideia. Quando a
ideia morre, o negdcio comega. O negdcio nao ¢ formalizado
nesse momento. Ponto de equilibrio é quando a empresa para

de pegar dinheiro do dono.

Cada um deve cuidar de sua propria vida e fazer o nego-
cio funcionar. Posso estar em Esteio, dando mentoria para cada
um dos s6cios, mas nio caio nessa armadilha e ndo preciso mais
do dinheiro do dono. O ponto de equilibrio é quando o negdcio

nio tira dinheiro do seu bolso. E um dia de felicidade.

CINCO PASSOS IMPORTANTES PARA QUEM
QUER ABRIR E GERIR UM NEGOCIO DE
SUCESSO:

O primeiro passo ¢ matar a ideia e comegar a executar.

O segundo passo ¢ alcangar o ponto de equilibrio financei-

1o, que acontece quando a empresa consegue Sse sustentar sozinha.

O terceiro passo ¢ o Payback, quando o dinheiro investi-

do no negdcio retorna para o bolso do dono.

O quarto passo ¢ contratar um CEQO, que ¢ a autoridade

maxima na empresa ¢ pode cuidar da gestao do negdcio.

O quinto e altimo passo ¢ a venda do negdcio, que deve
ser feita quando for o momento certo e nio por pura paixao

pelo empreendimento.
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A dica final € se apaixonar por servir as pessoas ¢ nao

pelo negdcio em si.

Sobre o CEO, ele ¢ o chefe executivo da empresa e tem
a responsabilidade de conduzir a visio ¢ a cultura da organiza-
¢do, além de liderar e treinar a equipe. Ele ¢ fundamental para
garantir que a empresa esteja alinhada com seus objetivos e

metas.

Para encerrar uma empresa, existem quatro formas: ven-
da, encerramento natural do ciclo, faléncia ou entrega das obri-
gacdes tributdrias. E importante ter em mente que a venda ou
encerramento devem ser realizados no momento certo e de
forma estratégica, visando o sucesso da empresa e de seus cola-

boradores.

Qual € o legado? Ele nunca vai falar. Ele acha que ¢ ele,
a empresa. Conheco virios que se suicidaram porque a empresa

quebrou.

Conhe¢o um bilionario no estado de Goids, na verda-
de, conhecia, ele se suicidou. Ele vendeu um grupo dele, 1
bilhao de reais no bolso, colocou um roupio mais caro do que
uma Mercedes nova, subiu no andar do prédio mais caro de
Goiania com 1 bilhio no bolso, o grupo alemio comprou o
emprego dele. Conhego gente que pula porque acabou o di-
nheiro e conheg¢o gente que pulou com um bilhio no bolso.
Nos dois casos, os envolvidos ndo interpretaram o sentimento

de forma correta.
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. . Sua cabeca tem sentimentos,
Nd&o deixe o _ . o N
. portanto, S€Ja resistente as criticas € nao
seu cérebro

- se importe com os elogios. Se vocé gos-
governdr voce

tar de qualquer um dos dois, ja estd em
por qualquer

o o apuros. Preste aten 50 no que esté acon-
coisa que seja, | P § q

mas o tecendo aqui. A expulsio de hoje estd

configure para acontecendo. Nao deixe o seu cérebro

causar, para governar vocé por qualquer coisa

propésito. que seja, mas o configure para cau-

sar, para propdosito.

Eu vou ensinar agora um cddigo simples que nio au-

mentara sua renda, apenas a organizard. Sio sete passos.

O primeiro passo ¢ chamar a aten¢do. A atengio ¢ a
coisa mais poderosa que ja vi na vida. Quase ninguém sabe
chamar atenc¢do, e quando consegue, faz de forma errada.
Quando faz de forma certa, ndo consegue converter. Chame

atencio, retenha a atengio, interaja ¢ converta. Depois, encante.

Se vocé falar uma mensagem encantadora, venderd com
facilidade. Chame a ateng¢do. Vocés ja viram os anincios na in-
ternet com imagens que tém o nome da cidade onde vocé esta?

Eles sio muito chamativos.

Para aprender a chamar atengio, basta ficar trés segundos
lendo o anuncio. Depois que aprendi isso, parei de ouvir radio,
assistir a T'V, olhar outdoor e ler revistas. Isso porque ¢ uma guer-

ra de bilhoes de reais em propaganda para pegar sua atengio ¢
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retencdo. Se chegar na interagio, vocé ja esta dentro. Agora, € s6

converter essa energia e fazer a venda.

Se encantar, o LTV (tempo que a pessoa passara com

voce) sera uma cauda longa. Se

decepcionar, serd uma cauda curta. | Coloque toda a

Aprenda a vender. Siga esta energia, porque

sequéncia: chame a atencio, intera- | €559 pode ser a

ja, converta ¢ encante. Coloque oportunidade de

toda a energia, porque essa transformar a sua

pode ser a oportunidade de vida e a de muitas

transformar a sua vida e a de | P€SSOAS.

muitas pessoas.

TARETFA:

* Esteja aberto a oportunidades adicionais de renda, como tra-
balhos freelancers, empreendedorismo ou investimentos que
possam impulsionar sua trajetéria financeira.

» Explore diferentes formas de investimento, como ac¢des, fundos
imobiliarios, criptomoedas, imdveis, entre outros. Estude cada
opcao, analise os riscos e retornos potenciais, e tome decisdes
de investimento informadas.
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ual ¢ a chave que vocé precisa para alcangar o seu primeiro
milhdo? Para alguns, a chave esta na teoria, mas falta ati-
var o proposito. Para outros, a chave estd em ativar a
identidade, clarificar maltiplos propodsitos e networking.

As trés principais chaves sio Sabedoria, Prosperidade ¢
Riqueza.

A Sabedoria ¢ onde tudo comega, ela é a semente.

A Prosperidade ¢ sinal que a sabedoria foi ativada, ela ¢
o crescimento.

A Riqueza ¢ o fim de um ciclo de prosperidade, ela ¢ o

fruto.
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O driver mental do dinheiro € a
Qual o w £ ol
energia de troca. reciso haver uma
tamanho da .g o P ]
. equivaléncia para que as pessoas estejam
energia que _ N
. dispostas a trocar com vocé. Por exem-
vocé tem para ) .
plo, se um marceneiro cobra R$1 mi-
trocar por N . .
. lhdo para instalar armarios de luxo em
aquilo que . .
. uma casa, ele precisa entregar um servi-
vocé quer?

¢o extraordinario que seja equivalente

ao valor cobrado. Nesse caso, ele trocou
seu servigo excepcional pela energia de troca equivalente, que

foi o dinheiro.

Se vocé quer R$1 milhio, o que vocé tem de energia de
troca? Vocé precisa construir. E necessirio subir a energia, para
poder trocar a energia. Vocé tem um barquinho que cabe cinco
pessoas, ¢ vocé fala que quer 32 pessoas dentro do barco. Nio

cabe. Precisa aumentar o barco. Essa € a energia de troca.

Muitas pessoas desejam alcangar R$1 milhio por orgulho
¢ vaidade. Recebem uma maleta com R$1 milhdo e querem
ajudar a mie, pagar as dividas do pai, mas o dinheiro acaba. E
importante entender que as dividas nio sio simplesmente pagas,
mas sim negociadas. Além disso, ¢ preciso compreender que ter
R$1 milhdo pode gerar uma renda de R$10 mil por més se for
aplicado de forma conservadora. No entanto, se souber investir ¢
utilizar essa quantia de forma eficiente, ¢ possivel transforma-la
em R$2 milhdes em trés meses. Tudo depende da energia que
vocé coloca em cima desse R$1 milhido. As pessoas querem bater

R$1 milhao, por orgulho e vaidade. Recebe uma maleta de R$1
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milhio, e quer ajudar a mae, quer ajudar o pai a pagar dividas ¢
acabou o dinheiro. Primeiro que a divida nio ¢ paga, é negociada.
Segundo, entender que R$1 milhdo d4 R$10 mil de renda por
més sendo aplicado. Isso em energia conservadora. Agora, se for
bom em aplicar e vender R$1 milhdo, pode virar R$2 milhoes
em trés meses. Depende da energia que vocé coloca em cima
desse R$1 milhdo. Ter 1 milhdo significa ter uma renda de R$10

mil por més.

Todos que estao conectados com o ambiente de pros-
peridade ganham. Seja através de leildes, mercado imobilidrio,
investimentos financeiros, lancamentos, entre outros. Pegue

todos 0s co6digos, siga o passo a passo e transborde.

Vocé nio sabe o valor que carrega. As pessoas que que-
rem crescer na vida, nio ficam mentalizando que querem chegar
a tal lugar. Elas colocam na cabega: “Ja sei que cheguei 14”. Vou
gerar energia para isso, me conectar, modelar e quebrar a cara.
Qual o tamanho da energia que vocé tem para trocar por

aquilo que vocé quer?

TAREFA:

» Converse com pessoas experientes em finangas, como consul-
tores financeiros ou pessoas que ja alcancaram sucesso finan-
ceiro, e faca perguntas para expandir sua compreensao.

» Escreva trés perguntas sobre financas que vocé gostaria de
fazer a um milionario ou bilionario.
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rimeiramente, vocé sabe me explicar por que ao ouvir o
nome milhao ou mente milionaria, lhe bate uma ver-
gonha? Isso acontece porque o nosso ambiente ¢ hostil
em relacio a riqueza e nossa mentalidade também ¢ hos-

til em relagio a ela. A riqueza tem propdsito.

A comunicagio de riqueza ¢ para o cumprimento de um
propésito. E absolutamente normal um ser humano acessar,
ativar, transbordar e viver ricamente. Tudo o que nos temos
comunica uma unica coisa, estabelecer, potencializar e expandir
o Reino. Muitos siao atraidos s6 por causa do milhiao; mas tenho

a plena convicgao de que todos aqueles que acessarem ambien-
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tes, modelarem, usarem direto o
Escassez de que estudarem, praticarem e fize-
recurso é rem absolutamente todas essas coi-
disponibilidade sas, ¢ impossivel vocé nio ter esse
para novas agoes. um milhdo. Entenda que um mi-

lhdao de reais é equivalente a um
relogio, um carro barato, sio dois quilos ¢ meio em notas de 100
colocados na balanga. Por que o conceito de milhio € tio assus-

tador? Fazer dinheiro ¢ ficil, multiplicar ¢ dificil.

A ambigio faz voce trocar pessoas por coisas. O ambi-
cioso fala que ird construir uma casa, e para isso, terd que dei-
xar os filhos por um longo tempo, e quando consegue comprar
aquela casa, os seus filhos se mudam para outra cidade. A am-
bi¢io nao wvai fazer vocé cumprir o propoésito. Vocé precisa
ativar uma visao dentro de vocé. A ganancia ¢ quando vocé

troca tudo por dinheiro.

A mentalidade de riqueza comega com um codigo: es-
cassez de recurso é disponibilidade para novas ac¢des.
Quando vocé nio tem os recursos, a sua mente cria solugdes

para resolver o que precisa.

O grande segredo de quem tem a mentalidade rica ¢ o de
alguém que nio importa se tem pouco recurso, porque ele é o
préprio recurso, e administra todas as coisas. As vezes lhe falta
algo e voceé fala que nio consegue, essa palavra nio existe numa
mentalidade rica. Vocé precisa testar as possibilidades e abando-

nar as tentativas. Quem tenta nao consegue. Troque tentati-
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va por teste, pois tentar ¢ o ensaio da acio.

Voce Testar € sair em campo, descobrir o que esta

nasceu acontecendo, coletar dados, ajustar e pro-

parairmais | o..dir. Nio fale mais que ird tentar ¢ sim

longe e testar, pois as palavras conhecem os re-
romper as sultados.
barreiras

Tome cuidado com os “Ps” de
dos seus
pais Programadores, que sao: Pai, Padre, Pas-

tor, Padrasto, Professor, Politico, Parente,

Padrinho, Patrio, Puxa-saco. Na sua vida eles tém uma menta-
lidade de riqueza, prosperidade e sabedoria? Eles tém um resul-
tado que vocé quer ter na vida? Geralmente, a maioria das pes-
soas respondem que “nao”. Se vocé quer carne, val no agougue;
pao, na padaria; remédio, na farmacia e se quer riqueza, ande

com rico.

De alguma forma, vocé depende emocionalmente desses
10 Ps, no minimo. Vocé nasceu para ir mais longe e rom-
per as barreiras dos seus pais. Eles nio fizeram por maldade,
mas foram as crengas limitantes que foram colocadas na cabega
deles e passadas para voce. Filho que nio prospera da treta na

cabeca do pai. Prospere para abengoar seus pais.

Tenha autogoverno para vocé prosperar. Uma das deci-
sOes mais importantes que me fizeram chegar até onde estou
hoje, foi largar a carreira de executivo no grupo O1 Brasil Tele-
com. Voceé precisa largar o bom para viver o extraordina-

rio. O bom ¢ o ingresso para o extraordindrio, invista no bom.
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Os seus sonhos sio do tamanho
Vocé cria as da sua cabe¢a e nio do tamanho do seu
suas coragio. Em provérbios 4:23 diz: “sobre
oportunidades. tudo o que se deve guardar, guarda o teu

coragio, porque dele procedem as fontes

da vida”. Os seus sonhos sdao do tamanho da sua crenca e

nao da sua poténcia.

Meu primeiro sonho era ter um Omega da Chevrolet.
Meu segundo sonho era ser delegado da Policia Federal. O ter-
ceiro era ser o melhor advogado do Brasil. Vocé deve pensar que
sou meio confuso, mas sim, sonhos sio do tamanho da sua
crenga, das pessoas que falam com voce e dos ambientes que
voce frequenta. Se eu fosse delegado estaria prendendo as pes-
soas, e eu estou soltando as pessoas dessa vida de miséria. Res-
signifique tudo o que nio conseguiu realizar de sonho. Os so-
nhos vio aumentando de acordo com os ambientes, as pessoas ¢

as Crengas.

A vida ¢ feita de decisdes. Evite tomar decisdes sobre
proposito com o cérebro, porque senao sempre continuara es-
cravo de salario, de empresa, de cidade, amizades e outras coisas.
O seu cérebro pensa com a sua condi¢do. O seu cora¢do sente

coisas que os olhos ndo precisam ver.

Decisio vem da palavra “cidio”, que significa matar.
Geno ¢ igual a povo, genocidio é matar um povo. Suicidio ¢é
matar-se. Homicidio ¢ matar alguém. Essas vdrias versdes da

palavra “cidio” tém um c6digo raiz, que ¢ matar opg¢des. O que
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impede a pessoa de prosperar ¢ acreditar ]
T . Deus sé conta
que esta limitada a apenas uma opgio.
N .. ) o segundo
Vocé cria suas proprias oportunidades. e
) . passo da visdao
Atitudes geram oportunidades. Ao to- .
- quando vocé

mar decisdes e se conectar com pessoas
, o cumpre o

ao longo do caminho, vocé cria oportu- .
primeiro passo.

nidades.

Vocé precisa tomar decisdes dificeis. As decisoes dificeis
sio aquelas que vocé nio entende e nio enxerga, s6 entende
depois da curva. Decisdes dificeis irdo fazer voce se conhecer e
conhecer as pessoas. Na visao, vocé nio precisa saber como fa-
zer, precisa obedecer. A visio € progressiva, como o farol de um
carro. Ajuste a sua visio para uma visio progressiva. Se voce
tem a visdo, alguém vai te dar a provisio. Sonhos sao huma-

nos, visoes sao eternas.

Vocé precisa da riqueza para cumprir a visio. A base da
riqueza ¢ a liberdade. Vocé precisa ativar a liberdade plena
dentro de vocé. O dinheiro ¢ uma ciéncia, vocé precisa pegar
a mentalidade. Dinheiro nio muda nada, a sua mentalidade
muda tudo. Nio morra pelos seus sonhos, prospere para que
voce possa realizar os sonhos das pessoas que vocé ama. Os seus
sonhos dependem das suas crengas. O José do Egito nio tinha o

sonho de ser governador do Egito, ele tinha uma visio.

Algumas vezes, para prosperar, vocé terd de se mover
geograficamente, porque no lugar que vocé estd nio ird romper.

Em Génesis 12, Deus fala para Abrio: “Sai da tua terra, da tua
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parentela e da casa de teu pai, para a terra
Deus s6 conta

o segundo
passo da
visdo quando

que eu te mostrare1”. Ele nio falou sai da
sua terra e vai para Alphaville, Ele nio fa-
lou para onde Abrao deveria ir. Deus s6
conta o segundo passo da visao quan-

voce cumpre o do vocé cumpre o primeiro passo.

primeiro Pode ser que a sua decisio dificil seja,
passo. deixar o diploma da faculdade de lado,

mudar o ambiente, largar o trabalho ou
abandonar certas amizades. Existem pessoas em cada estagao. Se
vocé mudar a estagdo e a pessoa ndo avangar, nao dd para ficar
parado esperando. Existem pessoas de 1, 2, 3, 4 estagdes, mas nao
insista em ficar nas quatro estacdes com pessoas que sio apenas de
uma estagdo. A vida ¢ feita de decisoes e fases. Nao tenha pessoas
que ficam manipulando as suas decisdes. Nio fique com medo

de quebrar a cara, porque vocé vai quebrar.

Se voce for empreender, esteja ciente de que vai acabar o
dinheiro, s6 que vocé tem que buscar a solu¢io. Quando acabar
o dinheiro, se conecte com quem queira investir em um negocio,
muitos querem. Se nio achou gente, precisa ir ao banco. Lem-
bre-se de que se vocé acreditar que mesmo investindo dinheiro o
negocio nao tera sucesso, pode ser um reflexo de uma mentalida-

de limitante.

Mesmo dando errado, nio interessa. A sua vida nio foi
definida pelo o que as pessoas fizeram com vocé. Nao sdo as
suas condi¢Ges, mas sim as suas decisGes que definem o

seu destino. Decisdes, acOes e repeticdes lhe fardo crescer.
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Muitas vezes, voc¢ nio toma decisio porque tem medo, fica
esperando a aprovacio dos outros, ou porque acha que se errar,
ira desonrar os seus pais. Pegue o que vocé precisa fazer hoje e
faca hoje! Deixe as coisas 14 de tras, ficarem para trds, ¢ mude a
sua realidade. Algumas coisas que vocé ainda nio sabe o porqué

fez, tem a ver com o que vocé tinha que estar fazendo agora.
Decisdes importantes que vocé deve tomar:

1* Mate os seus sonhos e encontre a visio. Ninguém
podera impedi-lo. Deus estd contigo e vocé esta com Ele, e ird

achar essa visio no seu coracio;

22 Ande com pessoas que pensam e que sao diferentes de
voce. Voceé sempre estard rodeado de pessoas e precisa entender
como elas funcionam. Entenda quem vocé ¢ e ira saber como

elas funcionam;
32 Acesse lugares que vocé acredita nio merecer;

42 Desapegue de qualquer coisa. O desapego ¢ uma das
coisas que mais fazem uma pessoa ter inteligéncia emocional na
vida. Uma pessoa apegada desconecta os pontos e se agarra em

um s6. Deixe o rio fluir;

52 Faga uma coisa nova. Tenha novidade de vida. A do-

pamina vai lhe dar uma energia nova;
62 Tenha um mentor que va a sua frente. Vocé € rico, s0

esta faltando treinamento;
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7* Tenha referéncias. Modele pessoas que alcangaram os

resultados que vocé almeja;

82 Aprenda a usar as ferramentas que vocé tem;

92 Se jogue naquilo que vocé acredita;

102 Faca parte de uma comunidade em que as pessoas
ajudem umas as outras.

Tome as 10 decisdGes mais importantes que vocé

precisa tomar na sua vida o mais rapido que puder.

A pessoa que ¢ altamente escassa possui multiplos pro-
positos, e o ponto do passado que parecia humilhac¢io, se ligou
com o ponto no futuro. Todo ponto do passado tem um ponto
no futuro que precisa ser ligado. O passado ¢ o futuro nio sio

lugares para voc¢ prosperar, mas eles carregam os seus codigos.

Ndo ha nada
que vai ser
desperdicado
daquilo que vocé
fez, se foi bom
ou ruim ndo
existe
desperdicio para
quem é gestor e
criador de todas
as coisas.
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O passado voce ressignifica, e o futu-
ro, precisa baixar o download. Nao ha
nada que vai ser desperdicado
daquilo que vocé fez, se foi bom
ou ruim nao existe desperdicio
para quem ¢é gestor e criador de
todas as coisas. Vocé nio fez nada
por acaso, entenda que todas as coisas
que fez tem a ver com aquilo que vai
tazer. Aquele que te chamou ¢ o
maior administrador de recursos que

existe. Nao ¢ o dinheiro que define o
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seu futuro, a riqueza ¢ armamento para ligar todos os pontos do
seu passado, com seus pontos do futuro e¢ permitir que vocé
governe no presente. Se vocé tem resultado expressivo no pre-
sente, o seu passado pode ser o que for, voce tera orgulho dele.
Quando vocé se conecta com o agora, gasta 70% de energia
com ele. Apenas 10% de energia com o passado ¢ 20% com o
futuro. Vocé nio precisa saber o que vai acontecer, sé precisa

governar no agora.

OS PRINCIPAIS/'BLOQUEIOS QUE VOCE PRECISA
DESBLOQUEAR

- Capacidade

- Merecimento

- Inferioridade

- Escassez

- Necessidade de aprovagio

Naio ¢ possivel remendar as suas crengas, mas ¢ possivel
derruba-las. Se uma cren¢a nio for substituida, em seguida a
antiga volta e rende 10 vezes mais. Nio interessa o que fizeram
com vocé, o que interessa ¢ o que faz com isso. Quando vocé
tomar essas 10 decisoes dificeis, depois de descobrir que os pon-
tos do passado conectam com os pontos do futuro, senio vocé
nio governa no agora; vocé tem energia suficiente para olhar e
falar, o que eu vou fazer agora? Qual passo darei? Com quem

farei isso?
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Fale assim: “N0s, o povo brasileiro, infelizmente somos
medrosos, temos uma mentalidade escrava e nio amamos a li-

berdade, mas eu ja mudei e vou ajudar a mudar o meu povo”.

TAREFA:

¢ |dentifique pessoas que compartilnam interesses semelhantes
a0s seus e que buscam o mesmo tipo de conhecimento e cres-
cimento.

« Liste pessoas que vocé gostaria de conectar-se por meio de
comunidades on-line, grupos de estudo, féruns ou eventos
presenciais relacionados aos seus interesses. Busque aqueles
gue possuem a mesma linguagem e unidade que vocé busca.

¢ Liste 0 maior bloqueio que o impediu até hoje de ter uma men-
te milionaria.
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COMO VENDER PRODUTOS DIGITAIS E FAZER
MUITO DINHEIRO?

niciaremos um treinamento de trafego pago, mostrando a
mentalidade de um gestor de trafego, a parte tedrica e os seus
fundamentos. Mesmo que ja tenha uma empresa, um negdcio
e até se¢ja miliondrio e nio esteja em busca do primeiro mi-
lhao, vocé vai aprender uma coisa que muitas pessoas nao fazem
e quem faz, a maior parte faz mal feito. Se aprender isso de fato,

ira ajudar no seu negdcio, seja vocé dono ou alguém da equipe.

Falaremos sobre divulgacio, marketing de influéncia e

vendas como um todo, ajudando-o a vender de modo organico
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ou pago, se tem uma loja fisica, venderd muito mais. E um mind-
set que voce deve desenvolver. Poderd fazer suas vendas como

afiliado de um influenciador ou, vocé mesmo pode ser um.

E possivel que o modo como vocé faz a publicidade dos
seus produtos esteja dificultando a venda dos mesmos. Uma
péssima forma de vender ¢ ficar oferecendo seu produto e mos-
trando o quanto ele custa. Isto nao desperta o desejo de nin-
guém. Para despertar o desejo das pessoas vocé precisa contar

uma histéria, pois € isso que vende.

Vou criar uma analogia aqui para que vocé entenda o
que estou ensinando. Imagine que eu seja dono de uma loja que
vende 6leos essenciais e quero colocar influenciadores para ven-
der esses 6leos. Qual a pior forma de fazer essa publicidade? Isso

esta totalmente ligado a qualquer produto que vocé venda.

A primeira forma de vender 6leos essenciais, a maneira
tradicional, ¢ péssima. Um influenciador recebe um kit de pro-
dutos e faz um CTA (chamada para a¢io) com um cupom de
desconto. Essa nio é uma forma inteligente de vender. Se vocé
¢ um empresdrio, tem um produto e quer que os influenciadores

vendam, precisa fazer da maneira digital, contando historias.

Do primeiro modo, me contrata para comercializar
um O6leo essencial que vocé ja vende, por exemplo. Entio,
posso dizer o seguinte: “Olha, ganhei esse kit de 6leos essen-
ciais, ¢ um produto muito cheiroso, muito bom. Rolou um
cupom de desconto para quem quiser, MP2020 e vocé ganha

20% de desconto, clica aqui agora”. Nos meus stories passam
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todos os dias de 2 a 25 mil pessoas. Se eu fizer isso, vai acabar
vendendo algum produto, mas nio atinge as pessoas de ma-

neira inteligente.

A forma mais inteligente para vender ¢ dizer: “Gente, eu
estou com uma dor de cabeca, esta muito forte, nunca aconte-
ceu comigo, vou tomar um remédio aqui”. Passam duas horas e
a dor diminuiu um pouco, mas continua doendo. Ai fago a
pergunta: “O que vocés fazem quando a dor de cabega nio
passa, mesmo depois de tomar remédio?”. As pessoas indicam

alguma coisa, eu fago, mas passam os dias ¢ a dor nio passa.

Entlo, vou ao médico, fagco um video ou uma foto mos-
trando que estou indo ao médico. Passo pela consulta, o médico
faz varias perguntas e descobre que estou tomando pouca agua,
que deveria me hidratar mais. Fago um sfory dizendo qual foi a
resposta-do médico e mostro que ja tomei um litro de agua.
Aproveito para chamar as pessoas para esse habito também e
digo que provavelmente, estejam sofrendo com dor de cabeca

por beberem pouca agua.

Neste sentido, vocé coloca sua audiéncia para interagir
com vocé, tomar dgua ¢ marcar o seu instagram. Ainda assim,
mesmo tomando agua, treinando, dormindo 8 horas por dia, a
dor de cabeca ainda nio passou. Eu conto isso nos meus stories

¢ peco mais uma ajuda, uma indica¢io para a minha audiéncia.

Depois de tudo isso, dessa jornada de esfor¢o, hidrata-
¢ao, fui ao médico. Segui suas orientagoes, fiz varias tentativas e

nada disso solucionou o meu problema. Entio, mostro um
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produto que alguém tenha me indicado ou que tenha pesquisa-

do na internet, um Oleo essencial que tira a dor.

Comego a fazer o uso do 6leo. Pela manha passo um
pouco nas maos e cheiro, a tarde a mesma coisa. No outro dia
digo que a minha cabeca esta doendo bem menos, depois de

alguns dias percebo que nio doeu mais.

Uma coisa € vocé receber um kit e logo em seguida fazer
uma publicidade dizendo “compre aqui agora”, nao vai vender
bem. Outra coisa é contar uma histdria de 7 dias, 14 ou 30 dias
uma vez que, nessa historia, vocé coloca o produto dentro do

seu lifestyle (estilo de vida).

Pode fazer uma publicidade ou mostrar algo dentro da
sua rotina que faca a diferenca. Construa essa linha de pensa-
mento e vai mostrando para sua audiéncia. As pessoas veem essa
vivéncia e chegam a conclusio que, se melhorou a sua vida,

pode melhorar a delas também.

Quando vocé vive o produto dentro do seu storytelling, e
aqui tem um ponto muito importante, tem que ser verdadeiro.
Nio minta nunca, muito menos na internet, nao da para se sus-
tentar no topo com mentiras. Se nio tem historia para contar,

crie uma, isso se chama storydoing. Crie as suas proprias historias.

O dleo essencial deve ser incluido na sua rotina, mostran-
do a transformacio que ele traz para a sua vida. A maneira tradi-
cional, usando influenciadores, ou vocé mesmo vendendo in-

foprodutos dos quais ¢ afiliado, e apenas mostrar o produto e
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chamar para a compra; isso funciona, mas de uma maneira muito

menor.

Voce precisa fazer marketing de maneira inteligente. Se
tem uma clinica de depilac¢io a laser, por exemplo, chame uma
blogueira, umas cinco vezes, para fazer sessdes com vocé. O
antes ¢ o depois, apontando que ali foi o lugar onde ela sentiu
menos dor. Depois de um tempo fazendo esse procedimento ¢
mostrando que a depilagio estd funcionando, ela solta um link

de indicagido. Inclua o produto na rotina do influenciador.

Coloque o produto na sua rotina também, para ter ¢xito
na hora de vender e aumentar a conversao. Entendeu a diferen-
¢a entre o jeito tradicional e o jeito inteligente? Podera fazer isso
com produto fisico ou digital, servico ou qualquer outra coisa.
Serve para um centro de depilagio, um estadio de maquiagem,
supermercado ou qualquer drea que vocé queira aplicar esse

conceito.

REMISSAO DO TEMPO

Vocé estd prosperando em todos os seus caminhos? As
vezes, tudo o que ainda nio comecgou, pode parecer dificil.
Quem nio sabe fazer o que o outro faz, vai falar que ¢ dificil.
Este ¢ o termo que usamos como desculpa por nio ter comega-
do a fazer. Até os meus 18 anos de idade, nio era bom em nada.
Nao existe nenhum registro com algum feito meu. Vocé pira
com isso? Nao mesmo! No entanto, na segunda metade da

minha vida sou o primeiro quartil em tudo o que coloco a mio.
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A virada de chave, a partir dos 18 anos, ¢ que eu nio ti-
nha nenhum dom. Acordava mais cedo e dormia mais tarde, era
o meu esforco superando o talento. De repente eu falei: “Vou
ser mais resistente, vou acreditar nisso”’. Eu tinha raiva de rico,
fiquet rico. Pensava que nio tinha capacidade para escrever um
livro e, até esse momento, tenho 32 na capanga. Além disso,
quando eu comecava a falar, ficava nervoso e gaguejava, entio

pensel: “tem alguma coisa errada”.

Lembro-me de ter dito que seria o nimero 1 em marke-
ting digital e o Marcos Paulo, que ja era entendido disso, riu,
igual a Sara riu quando Deus disse que daria um filho a ela e a

Abraio. Depois de 12 meses, eu bati o que falei.

O problema ¢ que até os meus primeiros 18 anos, nio fui
o primeiro em nada. Queria ser jogador de futebol e nem selecio-
nado eu fui. Ninguém queria me chamar. J4 joguei na base ama-
dora de basquete, também nio fui para frente, ndo conseguia ser
o primeiro em nada. Estou falando para vocé que nio acredita,
pois 8% das pessoas declararam que ndo acreditam que vao bater

o primeiro milhio, ¢ o tnico grupo que tem certeza do resultado.

O que eu quero que vocé entenda é que vivemos em
uma comunidade. O que fez com que eu e todos os meus sOcios
mudassemos de vida foi essa comunidade. Nosso clube ¢ muito
forte. Muitas pessoas que eram sedentdrias agora fazem exerci-

cios, o poder do clube, do nosso ambiente ¢ muito forte.

Guardava um estoque com milhares de livros na acade-

mia e pedi para tird-los de 14, pois queria arrancar o estoque de
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gordura das pessoas. Nesse ambiente aparece a todo momento
pessoas querendo fazer uma reunido comigo, digo: “Aqui den-
tro, ou voce esta se movimentando ou casca fora”, depois que
talo isso todo mundo vai embora. Fago isso, porque ¢ um am-

biente de pressdo, de queima de gordura e nao de reuniio.

Quero que vocé se comprometa com esta sinergia. So-
mos um grande batalhio espalhado sobre a terra e nos tornamos
gigantes pelo que vamos fazer juntos, mas vocé precisa da ins-
trugdo. Pode ficar com a cabeca doendo, porque parece impos-
sivel, mas nada ¢ impossivel para aquele que cré. Entio repita:

sO saio depois de destravar o primeiro milhao.

Nio bati meu primeiro milhio deixando dinheiro em
conta corrente, ¢ sim, acumulando patrimonio. Persegui esse
objetivo desde os 12 anos de idade. Na minha cabe¢a eu chega-
ria a esse resultado com 60 anos de idade. Fui crescendo, vendo
os resultados e com 18 anos eu baixel essa meta para os 47 anos,
depois nao baixei mais e acabei batendo esse milhdo com 27

anos.

Até os 11 anos eu nem acreditava nisso, mas depois de ler
um livro eu adquiri instrugao e comecei a pensar nessa possibi-
lidade. Posso dizer que o livro mudou o rumo do Margal. Tenho
prazer em saber que vocé vai dizer que um livro meu ou um dos

meus socios mudou a sua vida.

Com 12 anos eu pensava que chegaria ao primeiro mi-
lhao aos 60 anos, ou seja, levaria 48 anos para fazer isso. Fui

ganhando experiéncia e prosperando. Com 18 fiz uma nova
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projecao. Posso dizer para vocé que tudo foi por causa de con-
teudo, com 12 anos li “Pai rico, Pai pobre”, aos 18 anos li uma
reportagem da revista Veja que falava sobre ficar rico e aos 27

anos eu bati o primeiro milhdo.

O que faz uma pessoa ter uma guinada dessa? Essa gui-
nada acontece quando vocé se torna exponencial, quando tem
um cérebro que niao duvida de nada. Isto chama-se remissio do
tempo. Remir o tempo ¢ dar mais valor ao que vocé carrega,
priorizar as coisas que fazem sentido. E fazer parecer que um dia
virou um ano de resultados ou um ano de resultados pode ser
construido em uma semana. A remissio de tempo ¢ como um
perdio, uma diminuicao de pena. O que um prisioneiro faz na

vida ¢ querer a remissao do tempo de sentenca.

Do jeito que vocé vem sendo até hoje, a sua sentenca ¢
ser pobre pelo resto da vida, mas vocé diminui essa sentenga. O
castigo era de 400 chicotadas com osso de boi e vocé consegue

diminuir 1sso para um dia. Repita: eu topo diminuir o castigo.

No meu grifico de remissio do tempo bati meu primei-
ro milhdo aos 27 anos. Com meus outros socios foi diferente,
eles levaram menos tempo que eu, porque construiram a partir
de uma plataforma que eu levei mais tempo para construir.
Possuimos um resultado gigantesco gragas aos drivers mentais de
milionario. Sabe por que vocé ainda nio ¢ um milionirio? Por-

que ndo tem esses drivers mentais. Precisa aprender.

Deixe-me falar uma coisa, desde pequeno sua mie di-

zia que nao era para voce falar com pessoas estranhas. Até hoje
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tem essa crenga enraizada em voce e por isso nao faz networking
com ninguém. Sua mie e seu pai, com muito carinho, tam-
bém disseram que vocé nao deveria atravessar a rua sozinho,
essa crenga vocé conseguiu abandonar e ainda bem, porque

senio seria um idiota.

A crenca de que o dinheiro € sujo também esta arraigada
em sua vida, e € por isso que até hoje, vocé nio encosta em di-
nheiro. Algumas crengas, como atravessar a rua sozinho, vocé
logo percebe que depois que cresce nao precisa manté-la, e as-
sim ndo se tornar um idiota. Mas existem algumas crengas que
sdo inconscientes, que vocé descobre que estio freando a sua
vida, apenas depois de horas de conversa em profundidade ou
no Método IP.

O medo do desconhecido ¢ comum, especialmente
quando se trata de prosperidade, pois isso pode parecer distante
¢ desconhecido para vocg, afetando seu cérebro e gerando medo.
Essa sensacdo de medo pode leva-lo a culpar alguém ou dizer
que nao confia em ninguém. Seu cérebro cria um senso de
conforto nessa atitude, o que pode leva-lo a fechar este livro e

evitar enfrentar essas questoes.

PESSOAS DESTRAVAM PESSOAS

Eu tinha um driver de contar vantagem, ¢ o que eu estava
contando no momento nio era sobre morar na melhor casa, era
sobre pagar o menor aluguel. Um dia, sentado com o Kaisser e

com o Fonseca, no quintal de casa, estava me gabando de pagar
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aquele valor de aluguel e eles me disseram assim: “Essa casa nao
corresponde ao tamanho da riqueza do Pablo Mar¢al”. Em uma
semana eu estava comprando uma mansio. Sabe por qué? Por-
que precisamos de pessoas. Eu nio me desbloqueio sozinho,
nao acordo pela manha e saio colocando armadura e roupa do

homem de ferro, nio ¢ assim que acontece.

Destravar sozinho é muito dificil, é por isso que
voceé precisa fazer parte de um clube que vai te destravar.
Se voce nio tem um amigo miliondrio, pelo menos encontre
duas ou trés pessoas que compartilhem do objetivo de alcangar
o milhio, para que voce esteja imerso nessa mentalidade e fre-

quéncia.

Se vocé confiar no que estamos falando aqui, ainda nio
¢ 1sso que vai fazer vocé bater o seu resultado. A confianca ¢ o
minimo. Se vocé quer ir para o nivel 2, precisa estar 1009 com-
prometido. Se confiar no que estamos falando, o seu sistema de
crenga ficard aberto para editi-lo juntos, mas se vocé nao auto-

rizar essa edi¢do, vai ficar com a mente fixa a vida inteira.

Sonho € para quem estd dormindo. Quando vocé acordar,
assim como nos acordamos e milhares de pessoas junto com a
gente, voce vai prosperar ¢ parar de dar desculpa. Depois de ler
tudo até aqui, de ver pesquisas da Veja e da CNN comprovando
que o namero de milionarios no Brasil vai dobrar, o que o impe-

de de se comprometer com seu primeiro milhio?

Eu s6 tenho certeza daqueles que dizem que nio vao

fazer, que nao estdo comprometidos com seus resultados. Para
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vocé que nio se vé como um miliondrio eu s6 digo uma coisa,
eu nao me via assim até os 13 anos, quando um livro mudou a
minha realidade e, esse livro, pode ser aquele que vai mudar a

sua também.

Temos um clube de investimento. Inclusive com gru-
pos do WhatsApp, onde recebemos mensagens o tempo todo
sobre o assunto. Somos compradores de iméveis, carros de
luxo, temos vdrios negdcios, mas o que define o que eu fago
nio ¢ o que eu desejo e sim, o que o clube no qual estou inse-

rido deseja.

Eu e o Marcos temos dois Rolex, um no valor de 100
mil e o outro de 150 mil. Mas, por que usamos um reldgio
nesse valor? O Marcos comegou a usar porque em nossas men-
torias os mentorados vinham de Rolex, e ele ndo. Comecou a
se sentir inferior, teve uma crise, ¢ teve que desbloquear. Para o
Marcos, sai mais caro nio ter o reloégio do que ter, por causa do
meio em que convivemos, as rodas que entramos. Fora do Bra-

sil as pessoas respeitam as outras, pelo relogio que tem no pulso.

No meu caso, estava sentado a2 uma mesa com pessoas
muito ricas e s6 eu nao tinha um Rolex, esse ¢ o poder do clube.
Quando voceé esta em um clube, uma confraria onde todos tém
uma frequéncia de subida, algo acontece e vocé nio fica sem

aquilo.

Hoje, eu voo mais de helicoptero do que fico dentro de
um carro. Esse ¢ o poder do clube. Todos os meus s6cios andam

de Rolex, t¢ém um Porsche, apesar de eu nio ter agora, mas vou
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comprar um por causa do clube. Todos sio atletas, colocamos
facetas nos dentes para melhorar o sorriso, tudo pelo poder do
clube, que ¢ tio forte que o Marcos Paulo vai se casar devido a

essa convivéncia no clube.

Um dia, liguei para o Marcos as 11 da manha cobrando
sua presenca no culto. Este, acontece todas as segundas-feiras,
as 8 horas, no auditério da empresa. Ninguém era obrigado a
participar, mas os socios tém obriga¢do de estar ali. Foi estabe-
lecida uma ordem de que ninguém deve trabalhar enquanto
acontece o culto, mesmo que nio queira participar, pode ficar

parado, mas ninguém mexe no computador.

Apds o término do culto naquele dia, liguei para o Mar-
cos. Havia 200 pessoas no auditorio e percebi que ele ndo estava
ali. Falei para ele: “Cara, cadé vocé? Eu quero vocé aqui dentro
e nio quero que comece nenhuma atividade antes do culto

acabar”.

Talvez vocé nio nos conheca e nio entenda o que motiva
0 nosso cora¢io, quando comecar a entender isso, vai pular igual
a uma corsa que anseia pelas dguas. Quero que entenda que inde-
pendente do lugar onde vocé estiver, pode fazer parte desse clube.

Clube ¢ frequéncia. Nos nos destravamos em vdrias coisas.

No inicio, Marcos Paulo havia faturado 8 mil reais em
um ano com langamento, nio sabia nem o que estava fazendo,
nao sabia por que ainda nio tinha resultado, estava destravando
o saber. Lao Tsé diz: “Se voceé fala que sabe ¢ nio faz, continua

sem saber”.
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Ele estava como um garimpeiro que sabe que ha ouro no
chio, mas esta cavando com uma colher de mio. Na hora que
se juntam, sai a colher e entra uma lambreta de perfura¢io, uma
perfuratriz, ¢ quando comeg¢a a usar algo diferente explode. Em
nosso segundo langamento, com um milh3o de reais, aconteceu

um milagre, passamos para uma bomba nuclear e tudo mudou.

Por 1sso que vocé tem que se associar, clube € igual a as-
sociagdo. Eu ja fazia 1 milhdo de reais por més e nio acreditava
em nada do que o Marcos me falava. Nio acreditei de tal forma,
que nio coloquei um real no langamento, ele colocou tudo so-

zinho. Hoje honro a vida dele!

Eu ja fazia esse dinheiro por més, dando o couro, traba-
lhando o dia inteiro, fazendo cerca de trés palestras por dia e,
quando vi 0 que o Marcos tinha, eu disse: “Achei um jeito ex-
ponencial de entregar a mensagem que estd no meu coragio’.

Al tudo mudou.

As minhas lives davam cerca de 100 pessoas, mas o dia
que vi 2000, aquilo foi marcante para mim, porque nunca achei
que falaria para essas 2000. Agora, faco lives sem colocar um
real de investimento que atraem cerca de 15 mil pessoas. Isso
significa que o Marcos estava certo, por isso que valido o que ele
faz e mesmo que o chame de garoto, por pensar nele como um

1rmao mais novo, eu O respeito como a um anciao.

Imagina o que seria de nos, hoje, se eu nio tivesse ouvi-
do esse jovem aventureiro que tinha apenas oito mil reais de

resultados. O impressionante ¢ que o resultado dele me abalou
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ﬁnanceiramente, mas scu coraqﬁo me surpreendeu, sua entrega

mexeu Comigo.

A primeira coisa que fiz ao chegar em casa depois de
conversar com o Marcos foi dizer para a Carol: “Ou o Marcos ¢
o mais idiota que eu ja vi, ou ¢ um génio. Nao tem como ter
uma coisa no meio do caminho”. Ele provou nio ser um génio,
mas um cara muito produtivo, que ficou milionario antes de
qualquer esfor¢o, ele visualizou e depois fez. O cara tem sabe-

doria e um corag¢io ensindvel.

TRAFEGO PAGO

Sobre trifego pago, primeiro precisamos pensar da ma-
neira certa. O trafego pago com estratégia ruim faz com que
vocé sO perca dinheiro. Ele nio ¢ milagre. Se vocé tem um
produto ruim e uma estratégia ruim, nio vende. Ele ¢ um am-

plificador daquilo que ja estd bom no organico.

Se vocé tiver apenas 200 pessoas no seu Instagram, esse
método ja funciona e desperta o interesse daqueles que te se-
guem. Estd entendendo? Vai jogando dentro da sua rotina. Veja
como € facil, natural e fluido fazer desta forma. Quero que vocé
faca 1sso de forma natural, vai ser gostoso vender assim e as pes-

soas vao lhe agradecer por poder comprar de vocé.

Quero que vocé abandone essa mentalidade tradicional
de fazer venda, oferecendo produto e colocando um link para o

cliente. Isto decepciona muito as pessoas. Use as historias como
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seu principal método para comercializar, assim as vendas acon-

tecerdo com leveza.

Existem muitas pessoas boas tecnicamente nesse pais.
Eu nio sou o melhor langador em técnica do Brasil, tenho cer-
teza absoluta disso, mas sou o que mais faz dinheiro, talvez por
ser um dos mais desbloqueados. Quem ¢ aprovado no vestibular
e no concurso publico nio ¢ o mais inteligente ou o que tem
mais contetido. E sim, alguém que tem um pouco de contetido
¢ inteligéncia emocional na hora de fazer a prova. Nio adianta

saber tudo tecnicamente e ser bloqueado emocionalmente.

A primeira coisa que vocé precisa saber sobre trafego ¢
que isso fala de movimento. O trafego pago ¢ fazer as pessoas se
movimentarem de maneira paga. Sabe aqueles antncios que
vocé vé na internet escrito patrocinados? Vou comegar a ensinar

de maneira introdutéria isso para voce.

Vocé pode estar pensando: “Por que o trifego pago ¢
bom?”. Minhas lives davam cerca de 100 a 200 pessoas ¢ em
nosso primeiro langamento, o Marcos colocou 2000 pessoas
on-line em uma sala fechada. Fiquei assustado com isso. E o que

ele fez para atrair toda essa audiéncia?

Eu jad era um bom palestrante, mas nio era conhecido.
Falava e ensinava muito bem, ja desbloqueava muitas pessoas,
mas de maneira off-line. Virios de vocés sao muito bons, mas sao
reis do off. Desista de ser o rei do oft. Nio adianta ser muito

bom e ser off, pois 0 mundo ¢ digital. Vocé quer bater um mi-
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lhao? Hoje, 98% do dinheiro do mundo ¢ digital, entdo vocé

acha que bate um milhio sendo oft ou sendo digital?

O que eu fiz para bater 2000 pessoas no primeiro langa-
mento? Fiz trafego pago. Gerei um andncio com um video di-
zendo que iria rolar um evento fechado. Este antincio levou as
pessoas para uma lista de transmissio de WhatsApp, onde
mandei um link avisando que estdvamos em uma live fechada.

Com isso atrai essas 2000 pessoas.

Vocé tem uma clinica, um hospital ou um comércio, seu
produto, servico e atendimento sao bons, mas vocé ¢ o rei do off.
Precisa se digitalizar. O que vou ensinar aqui sobre trafego pago vai

ajudar muito, até em seus negocios fisicos, em tudo o que voce faz.

PRINCiPIOS DO TRAFEGO PAGO

Por que o trafego pago vende bem e da resultados? Exis-
tem alguns fatores para isso, o primeiro deles ¢ a assertividade.
O trafego pago ¢ assertivo. Imagine que vocé tem um comércio,
uma loja de vestidos de noivas, por exemplo, e quer encontrar as

mulheres e fazé-las comprar seus vestidos.

Como voce, dono de uma loja dessas, fard para encontrar
os clientes de maneira off-line? Pode fazer parcerias com buffet,
com maquiadores, cartdrios, igrejas, com celebrantes, fotogra-
fos. Tudo isso ¢ muito valido, mas suponha que vocé tem apenas
cinco pessoas na sua equipe, quantas visitas dessas consegue fa-

zer por dia para fechar uma parceria?
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No oft a assertividade ¢ muito mais baixa. Se vocé vai a
uma igreja, por exemplo, pode encontrar 20 mulheres, mas de
repente ¢ uma so faixa etaria de casamento. De modo on-line
essa busca ¢ muito mais assertiva, uma vez que o Facebook e o

Instagram registram os comportamentos das pessoas.

Dessa forma, ¢ possivel montar uma campanha de anin-
cios para atrair noivas da seguinte forma: mulheres, de 18 a 35
anos, que ¢ a idade que elas mais se casam, com status de noiva.
O status sabe que vocé estd noiva por ficar pesquisando sobre
vestidos de noiva, salvando publica¢des, comentando, procu-
rando videos de casamentos. Essas plataformas veem que vocé

tem 1nteresse nisso.

Vocé pode montar uma campanha dizendo a essas pla-
taformas o seguinte: mulheres de 18 a 35 anos, que tenham
status de noiva ou interesse em casamento ¢ que morem até 10
km da minha loja. O Facebook calcula o tamanho do seu pu-
blico e comega a mostrar seus anincios para essas pessoas que

voce definiu.

Consegue entender por que vocé escala mais e é barato
vender pela internet? Muitas pessoas me perguntam quanto
devem gastar para fazer uma campanha na internet e digo que o
minimo é um doélar por dia, ou seja, cinco reais por dia. Se vocé

faz um antincio de uma semana custa 35 reais.

O Facebook ¢é por comportamento, mas o Google ¢ por
busca. No Google, na rede de pesquisa, o cliente vem até mim.

No Facebook, sou eu quem vou até o cliente. E possivel pagar
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para o Google e todas as pessoas que pesquisarem sobre vestidos
de noivas, vestidos de casamento, festa de casamento, vocé cria
as palavras chaves do seu negdcio, para que o cliente que vocé
quer apare¢a em primeiro lugar. Para que quem esteja buscando
por esse assunto, clique em seu site. Pelo Facebook vocé vai

aparecer para o cliente na tela do celular dele.

Na maneira tradicional de fazer uma campanha publici-
taria, que pode ser colocar panfletos com antncios nos carros,
no sinaleiro, se voce fizer isso, pode ser que a cada 100 carros
que passe, nenhum deles tenha uma noiva. Sua assertividade ¢é
muito baixa. Vocé gasta muito dinheiro com hora/humana de
pessoas panfletando, panfletos indo para o lixo, porque nio esta
indo para a pessoa certa. De forma on-line, ¢ como um tiro de

sniper, val exatamente até a pessoa. Pegou o co6digo?

Agora, suponha que eu esteja vendendo um reldgio,
imagine que ele custe 1000 reais. Nesse caso, meu publico seria
homens, mas perceba, que nao ¢ qualquer homem. Um rapaz
de 17 anos n3o compra esse relogio que é para homens de 30 a
50 anos, empresario. As formas tradicionais de vender esse rel6-

glo podem ser em um quiosque no shopping, por exemplo.

Falando de escala, eu falei que pelo trafego pago a asser-
tividade ¢ boa, agora, vou lhe mostrar essa questao da escala.
Imagine que eu tenha comecado a vender esse relégio em um
quiosque de shopping e quero vender 1000 por dia, mas passam
2000 mil pessoas na frente do meu quiosque, sendo a metade

mulher e a outra metade homens.
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Contudo, dos mil homens, 300 sio jovens, os outros 700
téem a idade do meu consumidor, e destes, nem todos tém di-
nheiro para comprar. Nesse caso, a escala de venda ¢ baixa de-
mais. Entdo vamos criar um time comercial para vender esse

relogio.

Vou pegar 1000 vendedores, ¢ cada um tem que vender,
no minimo, um relégio por dia para atingir a meta. Supondo
que vamos vender em outra cidade, entio vao cinco pessoas em
cada carro. Preciso de 200 carros para cobrir essa necessidade.
Além disso, o veiculo gasta pneus, gasolina ¢ alguns deles ainda
quebram ¢ nio chegam ao destino. Esses vendedores precisam

comer, alguns deles estaio com COVID, gripados, vao faltar ao

trabalho.

Consegue perceber o tanto que ¢ dificil,com esse time
comercial batendo de porta em porta, para vender esse relogio?
A cada 100 casas que eles batem, em 30 nao tem ninguém, o
pessoal estd trabalhando. Das outras 70, em 30 delas, quem
atende ¢ mulher, que nio ¢ o publico consumidor. Das 40 casas
que sobram, 20 tém homens na idade que eu preciso, mas 10
tém dinheiro e 10 ndo. E os outros 20, sio homens muito novos,

que nio compram esse produto.

Fazendo isso, de porta em porta, fica impossivel escalar
essa venda, mas pela internet vocé faz antncios para o Brasil

inteiro e a venda aumenta de forma exponencial.

Para criar um antncio desses, vocé precisa definir algu-

mas coisas. Ja sabemos que o ptblico ¢ de homens, entio nao
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perco tempo e nem dinheiro para mulher ver o meu andncio. Se
¢ um relogio para homens de 30 a 50 anos, entlo ja defino essa
faixa etdria. Se é um relogio para homens ricos, posso acrescen-
tar que sejam homens que fizeram alguma viagem internacional
nos ultimos 365 dias, como empresirios, que ganham mais de

10 mil reais por mes.

O Facebook faz a anilise e chega ao resultado de que o
total de pessoas que vocé procura, com essas caracteristicas, no
Brasil inteiro ¢ de 500 mil pessoas. Nesse caso, eu decido inves-
tir 30 reais por dia com esses anincios ¢ ele me informa que esse

valor alcanca 300 pessoas por dia. E assim que funciona.

Pense se vocé fosse vender para essas mesmas 500 mil
pessoas com vendedores de porta em porta, sendo que metade
das casas nio tem ninguém. A outra metade tem mulheres ou
homens, que nao sio o publico alvo, além de todos os outros

gastos que esse trabalho da.

Pelo Facebook vocé tem assertividade, escala de publico,
consegue fazer a segmentacio. E por isso que o trifego pago
vende muito mais. O poder do trafego pago estd na assertivida-
de, ou seja, € possivel encontrar as pessoas certas e na escala, que

nao acontece em vendas porta a porta.

Dessa forma, as vantagens do trafego pago sao a asserti-
vidade, a possibilidade de escala. Além disso, ¢ barato, porque
vocé pode comegar com apenas cinco reais por dia, e democra-

tico, porque qualquer pessoa pode fazer.
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Eu recomendo que vocé comece de maneira organica,
criando a historia daquilo que vocé vai vender como ensinei no
inicio. Vocé vai aprender da maneira correta, fazendo até que
influenciadores vendam para vocé. De maneira inicial, eu reco-
mendo que vocé faga isso, porque ¢ simples, nio vai gastar nada,
e vai bombar. Entenda, nio é sobre vender na internet, isso ¢é
muito bom, mas o que eu quero é que desbloqueie a mente

miliondria que habita em voce.

Preste aten¢io no que vou ensinar agora: vocé nao acre-
dita que dd para aprender a ficar rico. Acredita que nio da,
porque nunca ensinaram isso para vocé. E muito triste a realida-
de que temos hoje, ver os pais brigando por causa de dinheiro.
Desse jeito vocé constrdl uma crenga negativa e acredita que
dinheiro ¢ motivo de briga. A maior parte das pessoas cresceram
com os pais dizendo que dinheiro ¢ sujo, que nao se deve por a

maio nele. Aivocé fica com essa ideia de impureza.

Outra parte das pessoas viu os pais devendo a agiotas ou
emprestando dinheiro a familiares que nio pagaram, o que cau-
sou muita briga dentro da familia, ou ainda, alguém morreu e

todos brigaram por causa da heranga.

Vocé teve varias experiéncias negativas em relacao ao di-
nheiro, de maneira inconsciente, sem que percebesse isso foi en-
raizando dentro da sua cabe¢a. Quando chegou no colégio, nio
teve nenhuma aula sobre finangas pessoais, nenhum professor
sabe ensinar a lidar com dinheiro. Os professores que vocé teve

viviam reclamando do saldrio, totalmente insatisfeitos e escassos.
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Mentalidade Essas coisas acontecem, porque
de somos moldados pelos “P”s” programa-
abundéncia dores: pais, professores, padres, pastores,
ndo é poupar, politicos, professores, parentes. Eles vao
é investir e programando nossa mente.

alavancar.

Dentro de casa vocé nio teve um

bom relacionamento com dinheiro. Vivenciou muita confusio
e escassez. Na sala de aula foi da mesma forma, ninguém ensi-
nou sobre finangas pessoais. Quando chega a faculdade, voce
ainda nio teve nenhuma aula sobre finang¢as. Quando vai lidar
com o dinheiro, é como um funcionirio ¢ nio como empreen-
dedor, e o pior, ¢ que a maior parte das faculdades sao de es-

querda, criticam o sistema e o dinheiro.

Quando voce chega a igreja, a maior parte dos pastores e
padres, nao todos, colocam em sua cabeca que ¢ mais facil um
camelo passar por uma agulha do que um rico entrar no reino
dos céus. Mas nio te ensinam que nio ¢ aquela agulha conven-
cional que a vové usa para costurar, ndo explica que a agulha ¢é

uma fenda em uma muralha dentro de uma cidade.

Voce foi programado de maneira errada pelos seus pais,
professores, parentes ¢ pastores. Al vem o Estado que nunca
incentivou a populacgdo a ser rica, langa uma campanha que se
chama “Poupangudos da Caixa” e nio ensina a ser abundante e
nem a investir. Quando muito, o Estado ensina a poupar e isso
¢ coisa de pobre, coisa de gente escassa. Mentalidade de abun-

déancia nao é poupar, é investir e alavancar.
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Por causa dessas programagdes que recebeu, vocé nao
consegue enriquecer. Nio vé saida para o seu negocio. Eu nao
te culpo por isso, mas precisa de um choque de realidade e esta

recebendo nesse livro.

Quero que vocé entenda uma coisa, vocé foi treinado a
falar, aprendeu Portugués, foi alfabetizado, aprendeu a escrever,
a somar, temos varias ciéncias em nossa vida, vocé sabe que ¢
possivel aprender as coisas. Mas ninguém nunca falou que exis-
te a ciéncia do dinheiro e ¢ isso que estd aprendendo aqui. O
dinheiro também ¢ uma ciéncia. Infelizmente, poucas pessoas o

dominam, poucas conseguem sozinhas chegar ao milhio.

Assim, como vocé compra um quebra-cabegas e pode
montar sem olhar a folha que mostra o desenho final, demoran-
do mais tempo, poucas pessoas no mundo sio capazes de montar
o quebra-cabecas do milhio sem um gabarito. A maior parte
delas nem sabe que existe esse gabarito. Mas ele existe. Assim
como a ciéncia do dinheiro. Um livro € isso, o ambiente que

pode estar cheio de miliondrios € isso.

O que estou querendo dizer é que vocé nio ¢ ruim, nio
¢ incompetente, nio ¢ desprovido de inteligéncia, s6 nio teve o
acesso a ciéncia do dinheiro. Ninguém lhe contou que ela exis-

te, mas eu estou lhe contando.

Vocé quer comprar pao, vai a padaria; quer comprar
carne, vai ao agougue; quer ser médico faz faculdade de medici-
na; mas para ser miliondrio vai aonde? Vocé nio tem culpa de

ter sido programado errado. Mas a partir de hoje, com a cons-
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ciéncia de que existe a ciéncia do dinheiro, a escolha ¢ sua sobre

qual caminho ird seguir.

Para se tornar um milionario, ¢ preciso pagar o preco.
Sabendo que existe esfor¢o e desbloqueio para isso, vocé vai
precisar aprender a conversar, a vender, a lidar com coisas do
digital, lidar com pessoas, treinar equipes, existem vdrias formas
de fazer e cada uma exige uma habilidade diferente. Voceé vai ter

que se tornar um ser humano melhor.

Quero que vocé entenda uma coisa, varias pessoas que-
rem ter o milhdo. E estd tudo bem. Ser miliondrio ¢ bom pra
caramba! Eu gosto de dinheiro, ¢ bom, s6 nao pode ser o pri-
meiro lugar. Ele diminui a tristeza, traz luxo ¢ dd muitos mo-
mentos de alegrias, mas para vocé ter um milhio no bolso ¢

preciso ser um miliondrio.

A pergunta que vocé tem que fazer ndo ¢ como ter um
milhio e sim quem eu devo me tornar para ser um miliondrio.
Vocé pode ter um milhdo agora e perder tudo, como vemos
acontecer nos exemplos do BBB, loterias e herangas. A ciéncia
do dinheiro nio ¢ ter, ¢ quem vocé deve se tornar para ter o

dinheiro!

A pergunta chave ¢: quem eu devo me tornar para ser
um milionario? Quais os bloqueios tenho que vencer?
Quais habitos preciso mudar? Devo deixar de ser um con-
sumidor e adquirir habitos de produtor? Deixar o habito
de entretenimento e passar para o habito de estudar? Dei-

xar de ser um procrastinador e me tornar um executor?
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Como eu disse antes, ¢ preciso tratar a escassez, ela nao
tem cura. O melhor momento para vocé enriquecer ¢ agora,
porque a internet ¢ democritica. Eu nio era pobre, mas era
classe média baixa e fiquei rico. Fago parte do 0,01% do Brasil.

Pablo era call center e enriqueceu.

Vocé que nio tem dinheiro, tem que odiar a estabilida-
de, mas o mais louco ¢ que quem nio tem grana quer ser estavel,
trabalhar de segunda a sexta com suas férias e todos os direitos.
Deixe-me contar uma coisa, se for estavel, quer dizer que nio
tem movimento, ¢ s¢ nio se move, o pobre continua pobre e o
rico continua rico. Quem deveria gostar de estabilidade ¢ o
rico. O pobre deveria amar a crise, o caos ¢ as mudangas politi-

cas, porque ¢ nessa instabilidade que tem a chance de ficar rico.

Voce precisa mudar esse driver de estabilidade e desejar
se adaptar ao que estd acontecendo. Eu afirmo novamente: exis-

te sim a ciéncia do dinheiro e esse livro contém varias delas.

Vocé foi programado errado e agora estd acontecendo a
desprogramagio. Para construir um milhao precisa desconstruir
muitas coisas. Nao existe constru¢ao sem desconstrugio. Se
voce quer construir um lindo prédio precisa desconstruir a casa
velha que estd no lote. Voce até pode me dizer: “Eu quero cons-
truir um lindo prédio e o lote estd vazio, nao preciso descons-
truir nada”. Nao meu amigo, se voc¢ vai construir um prédio
vai precisar de brita. Por mais que o lote esteja pronto, precisa
desconstruir pedra e transforma-las em britas. Também vai

precisar de areia que ¢ a desconstrugdo de um rio. O ferro que
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vai ser usado nas vigas do prédio ¢ a desconstru¢ao dos minérios

que estao na terra, tem que cavar para extrair.

Nio existe construcio sem desconstrucio. E isso que
estamos fazendo aqui com vocé, para construir um milhao
tem que desconstruir essa escassez, para programar seu
cérebro de milionario tem que desprogramar o seu cére-

bro de escasso.

TARETFA:

* Busque oportunidades de networking para expandir sua rede
profissional e conhecer pessoas que possam oferecer oportu-
nidades de renda ou parcerias comerciais.

*\Vocé se considera um bom vendedor? Qual foi a Ultima vez
gue se preocupou em criar argumentos para vender um pro-
duto ou servico a alguém?
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o meu livro, O cédigo do milhdo, na pagina 145, ¢ o capi-
tulo no qual eu que falo onde eu ndo comecaria investin-
do. No passado era muito bonito andar numa empresa e
ver estoques gigantescos de produtos, hoje nio mais. As

grandes empresas ndo possuem mais estoques.

Mas ha pessoas que continuam no método antigo, esca-
lonando negdcio e niao aprendendo a escalar negdcio. Quando
a pessoa vé uma oportunidade de ndo precisar ter o estoque, que
lhe oferecem uma rede de supermercados, ela diz que nao quer.
Mas se oferecerem uma plataforma que entra no banco de dados

do supermercado e vende on-line, nisso ela quer investir.
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Aprenda os lugares que vocé nio investiria. Nao invista
em negdcios onde a pessoa possui s6 uma habilidade.
Lugares onde tem um estoque que nao seja dinamico. O

estoque de coisas produzidas por vocé tem prazo de validade.

Quando eu era diretor na empresa de moda, falava que as
roupas que chegassem na prateleira teriam trés meses para acabar;
precisavam ser vendidas de alguma forma, e se ndo funcionasse
seriam vendidas barato, s6 para tirar da prateleira. Mas por que
essaatitude? Se o cliente que for comprar um produto seu, vir que
nio estd sendo produzido coisas novas, que ¢ um estoque dina-

mico, logo perderd o interesse e ird procurar outra empresa.

Para que entenda melhor esse dinamismo a que me refi-
ro, vou usar a televisio como exemplo. Os programas da TV
tradicional s3o produzidos por grade, antigamente se tinha pra-
ticamente um canal para as criancas assistirem desenho; quando
apareceram mais canais, as criangas passaram a ter mais opgoes.
Hoje se quiser assistir ao mesmo desenho o dia todo no youtu-
be, ela consegue. Ou seja, essa questao de grade da TV acabou.
A geracgao de hoje se chama, on demand (por demanda), pois se a
crianca nio quer ver nada que estd na TV, ela pode procurar o

que quiser em outro canal.

Quando vocé entende o on demand e adapta o seu nego-
cio, ao invés de ter estoque, vocé antecipa o que o seu cliente
deseja pela demanda. Hoje em dia, as empresas estio criando
um movimento no qual nio irdo mais entregar comida. Estd
acontecendo uma descentraliza¢do, por isso elas ndo terdo mais

estoque.
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Para vender trés vezes mais, €

Venda é preciso descobrir a alma do cliente.
desvenda. Todo mundo quer comprar, s6 que cada
Vocé ndo um estd com um problema. Uma pessoa
pode vender )

esta com um problema, mas ela quer que
para uma Y . -

vocé seja rapido e voce ¢ enrolado, entdo
pessoa que .
estd com esta atrapalhando a venda. Outro cliente
uma venda tem o dinheiro, porém quer descobrir
nos olhos. tudo sobre o produto e quer todos os de-

talhes, mas vocé nio tem paciéncia para
apresentar o que esta vendendo. Quando vocé descobrir na
alma dele o que ele estd buscando, saberd que antes de mais
nada, ninguém quer comprar seu produto ou servi¢o, ninguém
quer dar dinheiro para o outro. A pessoa quer ser beneficiada.
Ao ser beneficiada, ela pensa que esse beneficio vale mais que o
dinheiro dela. Ache o beneficio que a pessoa precisa. Ex-
ponha o beneficio, faca a pessoa sentir esse beneficio, si-

mule-o0 na cabeca dela.

Venda é desvenda. Vocé nao pode vender para
uma pessoa que esta com uma venda nos olhos. O verda-
deiro processo de venda ¢ tirar essa venda dos olhos da pessoa, e
fazé-la enxergar o beneficio, se ndo for assim, ela deixa passar.
Vocé nio precisa agradar todo mundo, pois existem pessoas que

nio precisam do beneficio que vocé esta oferecendo. Um bom
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vendedor ndo empurra coisas, ele traz lucidez para o compra-

dor. Ele faz a pessoa experimentar o beneficio.

Conte uma historia que vale mais do que o recurso
que ele esta disponivel para pagar. Contar uma historia que
faca com que a pessoa entenda que essa historia ¢ mais valiosa do
que o dinheiro que ela tem nas maos. Se ela conseguir entender

o valor dessa historia, ela vai falar: “Eu estou dentro, eu pago”.

RECURSOS

Se vocé nao souber para onde estio indo os seus recur-
s0s, logo eles 1irio acabar. Ao nio entender de recurso, vocé per-
de na entrada, no tempo de administragio e na saida. Existe o
ganho de pessoas na entrada, que se chama compra. O segundo
ganho ¢ no tempo de administragao, que ¢ enquanto esse pro-

~ . i< A
cesso passa pelas suas mios. O terceiro ganho é quando vocé
vende. Nio compre no pre¢o de mercado, principalmente itens

fisicos. Experiéncia ¢ diferente.

Existem trés fases de um recurso. A aquisi¢do, a manu-
tencao e o legado, que € a venda. Se vocé nio ganhar na com-
pra, estard com um negdcio desvalorizado na mio, pois € o pre-
¢o de mercado. Acima do pre¢o de mercado, existe o prego de
valor. O pre¢o aceitavel estd abaixo do pre¢o de mercado. Exis-

te o barato, o muito barato que estd quase morrendo, leilio e

outros. Quando for comprar algo, GANHE NA COMPRA.
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Nado tenha
vergonha de
vender
absolutamente
nada.

Vender nio o faz ganhar di-
nheiro. A Unica forma que vocé
pode ganhar dinheiro é vendendo
acima do valor que pagou. E mesmo
assim, se for uma empresa, nio ga-
nhou nada, pois o dinheiro precisa

ser devolvido para o fluxo de caixa.

O verdadeiro ganho estd na compra. O sinal que vocé é um

bom gestor ¢ no maior periodo que esse bem passa pelas suas

maos, sendo bem administrado, sem ficar gastando e sem ter

desperdicio.

A relagdo de caro e barato tem a ver com a relagao de

mercado de certa coisa. Quando sai do eixo de mercado, nio

existe mais o caro e barato. Para vender coisas acima do preco

do valor de mercado, vocé precisa desses trés pinos funcionan-

do: storytelling, geragio de valor e experiéncia.

As pessoas compram em primeiro lugar por conta da ex-

periéncia. Nem todo mundo quer

Ir a um restaurante, por CXCmplo, Tenhq (o)

mas os que estio indo querem constrangimento
exatamente o que esse lugar re- | de vender uma
presenta para eles. Quem nio gera | coisa de alto
valor ira vender a comida barata, valor, que ndo

mas quem gera valor pode vender | tem valor algum.
muito caro. Nio tenha vergonha | Gere valor.

de vender absolutamente nada. Se
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vocé estiver a altura, ira vender.

O valor é maior Tenha o constrangimento de
que o precgo. vender uma coisa de alto valor,
Preco é que nio tem valor algum. Gere
consequéncia. valor.

Quando vocé
joga o jogo do
valor, vender fica
confortdvel.

Atente-se para o fato de
que a agregacao de valor sio co-
digos, acessos, coisas de valor que

mteressa para uma pessoa. As

pessoas estao esperando alguém
de valor. Elas querem comprar de vocé, mas vocé nao tem nada

a oferecer!

Se voce observar, quem trabalha no método tradicional
coloca um teto, trabalha para fazer o pre¢o a fim de que o mer-
cado compre. Mas o que gera valor vai embora e usa o mercado
sO para pisar e ir subindo, e sempre tera pessoas para comprar.
Seu cliente nunca tera do de vocé. Se vocé subir o valor, nao
estard humilhando quem nio tem dinheiro, mas ird achar outras
pessoas que enxergam valor nisso. Pague o pre¢o de geracio de

valor e faga o seu negocio render 3, 4, 5 vezes mais.

Comece fazendo algo de graca, e se o faz de graga sem
sair pesado para vocé, ¢ porque sente uma grande vontade de
mexer com essa area. Segundo, se de graca ajudou alguém pelo
qual prestou o servi¢o, vocé ja achou valor e pode comecar a
aumentar o lado do valor e colocar o preco que quiser. Quando

voce nao sabe colocar prego, ¢ porque nio sabe a raiz do seu
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valor, que estd na autoimagem. Vocé nio confia nos resultados
que tem, que talvez seja zero ou pouco, mas quando comega a
ter resultado nao consegue fazer por menos que isso. O preco
nunca vem antes do valor. O valor é maior que o preco.
Preco é consequéncia. Quando vocé joga o jogo do valor,

vender fica confortavel.

Quem define o prego é quem gera valor ¢ nio quem
quer comprar. Vocé gera valor e governa com ou sem prejuizo.
Em toda gera¢io de valor o prejuizo é bem-vindo, se tiver pre-

juizo sem geracio de valor vocé vai quebrar.

Anote 1ss0: a oportunidade é gerada pelas atitudes que
voce toma. Se vocé for muito bom e nio se infiltrar nos am-
bientes, nao saberdo que vocé ¢ bom. Vocé precisa encontrar
uma pessoa chamada patrocinadora, ¢ uma pessoa que abre ca-
minho e que faz todo mundo linkar com vocé. Procure uma
pessoa que tenha esse perfil e passe a servi-la por um tempo,

pois ela vai colocd-lo no ambiente do contexto que vocé quiser.

Uma pesquisa aponta que 71% das empresas brasileiras

nao estao batendo metas de vendas, entre os motivos estao:
- Crise de desconfianc¢a do mercado;
- Falta de treinamento;

- Crise sistematizada no mercado, atingindo o poder de

compra;
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- A concorréncia ¢ com maquinas. A maior parte dessas
empresas batem metas com pessoas, mas quando vocé aprende

a usar os algoritmos nos seus negocios, ira explodir.
- Alta taxa de juros.

Se voceé ndo quer fazer parte dessa estatistica, das empresas
que nio batem suas metas de venda, siga minha instru¢ao: dedi-
que tudo o que vocé tem no digital, a vendas on-line. Logo, s6
existirdo dois tipos de empresas, a da internet ¢ a que deixou de
existir. Se vocé nao tiver essa habilidade basica de vender, nao
poderd prosperar, porque venda é tudo. Vocé pode vender a sua
imagem pessoal, produto ou servico, acesso. Se vocé ¢ dono de
um aplicativo de uma plataforma que conecta dois pontos, vocé
vendeu um negécio. Uber e Airbnb sio exemplos de acesso. O
acesso ¢ um dos melhores negocios, seguido pelos servigos digi-
tais e produtos on-line, que sao mais eficientes do que produtos

fisicos.

PORTA VERSUS CAMINHO

Decisdes sao como portas. Persisténcia em am-

biéncia sao caminhos.

Jesus disse: “Eu sou o caminho, a verdade e a vida. Nin-

guém vem ao Pai, a ndo ser por mim”. Joiao 14:6.

A sua ideia estd do lado de 1a da porta, e vocé tem que

investir para atravessar essa porta, vocé fica achando que esse
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negocio ¢ brilhante, s6 que ninguém
Decisdes sdo acredita nisso, porque ela s6 estd na
como portas. sua cabega.
Persisténcia em As experiéncias de porta irio
ambiéncia sdo mudar sua vida, elas sio experiéncias
caminhos. radicais. Vocé ird abrir vérias portas.
Ao passar debaixo deste portal nio

olhe para tras. E melhor vocé escolher
outro caminho no meio do percurso do que ficar voltando atras.
Quando voceé olha para tris, esquece quem voce € e tem medo. E
se, voce volta atrds, o seu cérebro bloqueia e ndo consegue mais
tomar decisoes, ficando medroso. Assuma a responsabilidade de

pegar essas portas.

Ha pessoas batendo em portas que estao fechadas s6 por-
que ainda nao tém o codigo para abri-la. Anote: As mudangas
radicais sdo as portas que vocé abre. No percurso pode ter
varias portas. Se voce seguir com determinada amizade, ela pode
acabar com a sua vida. Com outra amizade vocé pode crescer

muito. E algumas pessoas tém medo de olhar essas portas.

A experiéncia de caminho ¢ a mais frustrante, a mais
pesada, mais cara e a que mais da resultado. Ela vai determinar
aonde vocé vai chegar. As 3 pessoas que nio podem faltar no

caminho sio:

- A pessoa da instrucao. Voce pode pegar a instrugao em

um livro, como a Biblia.

- A pessoa que andard ao seu lado e nio desistira de voce.

E aquela pessoa que vocé estd ensinando e empurrando.
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- A pessoa que esta no
Mil boas decisdes mesmo nivel que vocé, para co-
podem ndo te memorarem ¢ compartilharem
fazer chegar a juntos. A conversa de dois
uma vida de présperos nio tem fim. E dificil
riqueza, mas uma encontrar alguém que tenha
Unica experiéncia prazer em tantas vitorias que
de caminho leva. vocé tem para contar.

Quando as pessoas no
caminho querem a mesma coisa que vocé, na hora que suas for-
cas faltarem, vocé as encontrard no grupo. Ele vai te dar forga.
Nos somos produtos do meio. Dependemos do ambiente, da

frequéncia, das decisdes tomadas e das portas que entramos.

Mil boas decisGes podem nao te fazer chegar a uma
vida de riqueza, mas uma unica experiéncia de caminho
leva. O ambiente vai estragar ou potencializar vocé, nunca um
ambiente o deixara neutro. Busque ambientes certos. Vocé s6 en-
tra em caminho se passar por portas. Nio tenha medo de entrar
por nenhuma porta, até no caminho que vai ser um fracasso, vocé
vai ganhar for¢a. Quem sofre decep¢ao, aumenta o poder de

confronto, porque vai amadurecendo.

Dentro de vocé tem um caminho forte e prevalecente.
Um caminho poderoso que ird atrair muitas pessoas. Voce ¢

caminho.
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TARETFA:

e Faca uma reflexao sobre sua vida financeira e anote quais as
portas que deixou de abrir por que nao tinha a chave correta.
Em seguida, mediante o conhecimento que tem hoje, escreva
o que faria se voltasse a ficar diante das mesmas portas.

* De todos os cédigos apresentados neste capitulo, reescreva o
gue mais o impactou e explique por que.

* O que vocé vai fazer a partir de hoje para vender 3x mais o seu
produto ou servi¢o?
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Brasil esta precisando de gente, para qualificar pessoas
para assumirem os postos de trabalho e gerar mais rique-
za. Na Africa, estamos investindo energia para a pessoa
aprender uma profissio. Aqui no Brasil, ha muitas pes-
soas que nao precisam abrir um negdcio agora, estas pessoas

precisam aprender algo.

O que todo brasileiro tem que desejar ¢ abrir uma em-
presa. Quando vocé deseja abrir uma empresa, ¢ necessario
crescer até¢ uma altura de competéncia. Estas habilidades sio
compostas com dareas de atuagdes em sua vida. Por exemplo:

vender. Nao di para abrir uma empresa somente com esta fina-
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lidade, ¢ necessario agregar outras aptiddes para se desenvolver.
Caso contrario, ndo ira suportar o mercado, a pressao, e voltard
ao regime CLT. Quando necessario, na CLT, vocé ficard até

aprender todas as competéncias.

Como candidato a presidente ‘do Brasil, fomos gravar
uns videos andando de 6nibus na cidade de Barueri. Sentei em
um ponto de onibus e fiz uma pergunta para uma senhora: “A
senhora gostaria de ter o seu proprio negdcio?”. Com muita
simplicidade a mulher respondeu: “Quem nido quer ter o seu
proprio negdcio?”. Esta frase mexeu comigo. Conversel com

outro senhor que disse a mesma frase.

Voltei para a senhora e perguntei: “Se tivesse cinco mil
reais, o que a senhora faria?”. Ela respondeu: “se eu tivesse cin-
co mil reais iria comprar umas calcinhas e vender para as pessoas

» As o : . ,
que conheco”. Al pensei: serd que falta os cinco mil, serd que
falta habilidade, pois vontade ela tem, a frase ¢ igual a do outro

homem: “Quem ¢ que nio quer ter o seu proprio negdcio?”.

Ter o proprio negdcio vai fazer vocé ter dor de cabega? Vai.
Ter seu proprio negdcio vai fazer vocé trabalhar mais? Vai. Quando
vocé diz: “nio vou trabalhar mais para os outros, vou trabalhar para
mim”, esta frase esta errada. A correta ¢ “eu trabalhava para um,
agora vou trabalhar para muitos”. Antes quando vocé trabalhava,

chegava o horirio de ir embora, vocé 1a embora. Agora nio.

Agora ¢ como ter um filho na UTI, tem que ficar acor-

dado e rezando para o caixa fechar, os negocios funcionarem. E

totalmente diferente. Se nao quiser, tera que voltar ao seu siste-
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ma anterior, pois € assim que funciona. E como se vocé fosse
uma CLT, que assina a carteira de mais de vinte pessoas. Se
desse algum problema na sua empresa anterior, vocé tinha o seu
salario no bolso. Agora, como empreendedor, o seu saldrio é o

dinheiro dentro do caixa da sua companhia.

Uma parcela das pessoas que rompem as camadas sociais
no Brasil contard com a sorte, pois viemos de um sistema que
ndo foi programado para fazerem os brasileiros darem certo.
Nosso sistema educacional ¢é falho de propodsito, com certeza
absoluta. Isto se deve ao fato de que nio treinamos ninguém
para ser lider de verdade, nio treinamos ninguém para ser cria-

tivo, para ser empreendedor.

O sonho mais concorrido no Brasil é ser médico. Por
que a gente nao fala assim para as criangas: “vocé pode ser dono
de hospital!”. Outras pessoas falam: “para ser dono tem que ser
médico”. Mas também vocé pode ser um investidor de hospital,

que nunca pisou os pés 14, mas investe em hospital.

Quem ¢ que sabe disso? Ninguém. A culpa é de quem
continua fazendo um ensino de 150 anos atras! Hoje tudo mu-
dou. Nossa referéncia nao ¢ mais a televisao, é o celular e a sala
de aula continua no mesmo formato. Todas as coisas estio evo-
luindo. Por exemplo: o carro. Daqui a alguns dias, nio ird mais
tocar o chdo. Tenho um carro na minha garagem de 1013 cava-
los que nao usa combustivel, s6 bateria. Esta bateria pesa 1300
quilos fazendo de 0 a 100 km em 3 segundos. S6 a bateria desse

carro ¢ o peso de um outro carro.
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As coisas estio mudando, mas a cabeca do nosso povo
nio muda nenhum milimetro. Os empresdrios precisam multi-
plicar o talento dos colaboradores, mas muitos ainda tém medo

de perder seus funciondrios e, por isso, nao investem neles.

Se voce investir na vida do seu colaborador, sua empresa
crescerda mais rapido. Depois que descobri este nimero, nunca
mais trabalhei diferente. Uma pessoa entrega 11% do seu emo-
cional em uma empresa que nao tem perspectiva de crescimento.
Se ela perceber que vocé quer que ela cresga e vocé patrocina este

crescimento, ela entrega 90% do emocional dela na empresa.

Entregar 11% do emocional da pessoa por 10 anos ¢ o
normal que todo funciondrio faz pela companhia. E preferivel
ter 11% do emocional por 10 anos ou 90% por 1 ou 2 anos?
Claro que é muito melhor ter os 90%. Com um grupo de 100

pessoas vocé consegue dobrar o tamanho do negdcio.

No Brasil, temos vagas de trabalho em aberto o tempo
todo. Os desempregados hoje representam, no minimo, apesar
de dados falsos serem divulgados, 40 milhdes de pessoas. Tem
emprego, mas nao tem pessoas. Se eu conseguir abrir mais uma
empresa, vou precisar de mais trés empregos ¢ o problema vai
continuar. Como resolver esta lacuna? Se estas pessoas forem

treinadas, as empresas serao potencializadas.

Contudo, a cultura de vitimizag¢io, de dependéncia, de
nio vamos abrir sua mente, cultura de que precisamos que seu
voto seja barato, faz com que tenhamos vagas de emprego dis-

poniveis, mas sem pessoas para ocupar. Nos EUA também tém
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desemprego, mas optaram por atrair as pessoas de fora do pais,

pois nio tinham nenhuma base treinando pessoas.

A maior empresa de proteina do mundo langou uma
escola de negdcios. E uma escola normal para quem passa pela
porta. Os executivos dao aula para as criancas desde pequenas e
estao gerando um exército de pessoas para trabalharem como

executivos no futuro!

Algumas empresas brasileiras estio investindo para qua-
lificar seus funciondrios e cobrir a lacuna educacional. Ensinar
o empreendedorismo para todos ainda nio cobrird esta lacuna.
Muitas pessoas recebem as tarefas, mas nio fazem, pode ensinar,
mas muitas pessoas nao irdo fazer. Nunca no mundo todos serdo
empreendedores! Nio existe isto. A lacuna educacional ¢ pro-

posital.

Por exemplo, se for ensinado inteligéncia emocional nas
escolas, 60% dos homicidios ao ano vao despencar. Isso se deve
ao fato que a pessoa aprenderd a contar até cinco, a canalizar
energia, vai aprender a fazer perguntas, vai aprender a nio se
ofender, tudo isso s6 com inteligéncia emocional. E por que
nio ensina isto? Porque o tipo do governo atual tem interesse

em homicidio.

As ideologias, quando sio aplicadas, possuem seus pro-
prios frutos. Quando se tem alguém mais conservador no go-
verno, o numero de homicidio cai. Quando tem uma pessoa
com perfil comunista, precisa de um pouco mais de caos para

eles parecerem a solugio. Eles trazem esperancga para as pessoas
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pensarem que vao salvar o perfil financeiro do pais, mas nao dao
conta de fazer gestdo de um territorio rico, estouram o teto de
gasto ¢ fazem com que a na¢ao pegue mais caro. A producio de
energia comecga a cair, a inflacio comeca a subir, aumenta a taxa
de juros, todo mundo que € rico tira o dinheiro de coisas que
nio estao dando retorno colocando em um lugar onde ira rece-

ber este juro de volta.

A primeira coisa que este atual governo retirou do siste-
ma foi a educacao financeira. Todo esquerdista odeia que a po-
pulacio aprenda educagio financeira. Um certo dia fui ministrar
uma aula para os alunos da escola Kingdom, quando perguntei:
alguém aqui sabe o que ¢ juro? “Nao”, responderam os alunos.
Al pensei: € 1550 aqui que temos que ensinar para as criangas.
Ensinar juros para alunos de 5* série, sim. Depois que entende,

nunca mais esquece. O que ¢ juros? Aluguel do dinheiro.

Peguei 100 reais do meu bolso e rodei o mercado com as
criangas para mostrar como funciona. Papel e caneta na mio,
envolveu todo mundo! Se eu empresto o dinheiro, tem que ter
um aluguel, ai compro um produto... mostrei a cadeia inteira de
negociagio. Tem que ter isso na escola, pois, na hora que for

apertar um botio na urna eletronica, nao fard burrice.

A pessoa que tem inteligéncia emocional nio acredita
em propaganda, nao vai entrar na onda de militancia, vai pensar:
“espere ai, quem sabe administrar 1sso aqui?”’. Acaba colocando
um administrador. S6 que somos impedidos. Estudei em escola

publica, sei do que estou falando. Vejo a vitimizagio que a nos-

268

Million Mind - 6a PROVA.indd 268 29/05/23 08:19



MULTIPLIQUE TALENTO E ACELERE O CRESCIMENTO DA SUA EMPRESA

sa nacao possui. Por isso que vocé estd pobre, por isso que a sua
vida ¢ uma merda. Af surge a brilhante ideia para mudar para os
EUA. Os ricos estio querendo, mas os pobres também, pois 14
¢ uma plataforma de liberdade, 12 as pessoas preferem lavar ba-

nheiro do que investir energia aqui, abrir um negdcio aqui.

Na Biblia existe a Pardbola dos Talentos, que narra que
Deus deu um talento para uma pessoa, dois para outra e cinco
talentos para uma terceira pessoa. Estd escrito que Ele deu de
acordo com a capacidade de cada um. Acho isso chocante! Tudo
bem que o talento que esta escrito ¢ o dinheiro da época. O que
Deus quer que a gente faca nio ¢ pegar dinheiro e aplicar em

banco, é para restaurar gente, resgatar pessoas.

A multiplicagio de talento que estou ensinando ¢ para
voces se destravarem e destravar os outros também. Um grande
amigo meu, um dos maiores industriarios de Goids, fez o méto-
do IP e disse que iria trazer a irma para ser desbloqueada. Aca-
bou trazendo virios familiares. Ele reconheceu a importancia
de treinar seus funcionarios ¢ me perguntou sobre o custo desse

trelnamento.

Lembro que a gente trocou em uma Land Rover. Me
pediu novamente: nao ensine esse trem de abrir a cabega deles,
pois o que vocé prega, até minha mie esta querendo prosperar,
esta com quase 80 anos ¢ nunca mais parou de falar disso. Estd
vendo gado, esta olhando os negocios, onde estd sendo aplicado

o dinheiro, este negdcio estd sendo muito perturbador.
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Al eu falei: “ndo vou fazer o método IP 14”. Ele disse:
“Esta doido, o pagamento esta aqui, vou lhe dar o carro”. Ex-
pliquei que a esséncia do método ¢ ativar a esséncia da pessoa

para ela explodir na vida e que nio podia negociar isso com ele.

Vocé ¢ um dos principais clientes que tenho na minha
empresa hoje, vocé mandou 40 pessoas da sua familia, esta sen-
do abencoado e agora estd querendo tirar a oportunidade dos
seus colaboradores. Me deixe ensinar. Ou faz desse jeito ou
entdo eu nio topo. Vou lhe falar o que vai acontecer. E ele disse:
o qué? Respondi: “Estes colabores irdo sair da empresa”, e ele

me respondeu que nio queria que isso acontecesse.

Encorajei-o a permitir que as pessoas fossem liberadas e
treinadas para multiplicar talentos. Expliquei que, embora isso
possa causar algum desconforto inicial, todos irdo crescer rapi-
damente, inclusive a empresa, ¢ uma cultura de multiplica¢ao

de talentos sera estabelecida.

Ainda receoso, ele me perguntou se eu tinha certeza de
que o treinamento funcionaria, eu o tranquilizei e formamos uma
turma. Resumindo, em um ano, a maior parte dos lideres, super-
visores ¢ coordenadores sairam da empresa. A organizagao nunca

faturou tanto, criou um programa de multiplicagio de talento.

Aqui na minha companhia também temos este progra-
ma, chama PMT, Programa de Multiplica¢io de Talento. Falo
para todos que tém que estudar, tem que fazer, temos até acade-
mia para treinarem. Agora estou fazendo um spa dentro da

empresa. Nao ¢ para os funciondrios ficarem aqui. Vai dando o
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horirio, as luzes dos blocos vao se apagando. A minha orienta-
¢ao ¢ para pegar o por do sol em casa. Nio sou religioso de por
do sol, nio. S6 que as pessoas querem morar aqui. Mas também,

uma empresa dessal Quem ¢é que nio quer ir embora.

Aprenda a ter um tesio pelo local onde vocé trabalha,
assim 1ira esquecer que vocé trabalha, mas vai embora para sua
casa. Quero que a pessoa tenha muita vontade de ficar aqui, mas
também quero que vio embora, pois os filhos estio crescendo
na horizontal, e ele nio estd vendo. Acompanhar o crescimento
de filho na horizontal ¢ sair de casa ¢ ele estar dormindo, chegar
em casa e estar dormindo novamente. Assim vocé nio serviu

para ser pai € nem mae.

O filho tem que ser acompanhado na vertical, em pé. A
maioria das pessoas acompanham seus filhos crescendo s6 dei-
tados. Isto nunca terd o meu apoio. Leve seus filhos para morar
perto do seu emprego. Lidere a sua vida. Se continuar apren-

dendo, ninguém vai mandar em voceé.

Nio sou capitalista nem comunista, sou governalista.
Meu objetivo ¢ que vocé se torne um governante, prospero e
reinante. Acredito que despertar os outros ¢ importante, mas se
for apenas para ser capitalista, por que incomodar? O capitalista
verdadeiro gosta de pessoas com capacidades limitadas, assim
como o comunista. Porém, o comunista tenta convencer os
ingénuos de que devemos dividir a riqueza entre todos. Os ca-

pitalistas riem disso, pois sabem que nio funciona. Eles prote-
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gem seu capital e cada um fica onde quiser, sem incomodar

muito, mas também sem possibilidade de explodir.

Os capitalistas riem desta piada, pois sabem que isto
nunca vai funcionar, defende o capital dele e cada um fica onde
quiser. Eles ndo incomodam tanto, mas também nio hi possi-
bilidade para explodir. Talvez vocé nunca tenha pensado nisto.

E terrivel.

Minha sugestio ¢ criar uma equipe de treinamento e ir
desenvolvendo as pessoas gradualmente. Todos tém potencial
para melhorar. Ondedevemos investir primeiro? No nosso pro-
prio CPF. Ter um CPF forte ¢ o que impede uma empresa de
quebrar e faz uma empresa crescer. E o CPF forte que permite
que uma empresa sobreviva a uma crise financeira. Por outro
lado, um CPF fraco pode levar uma empresa ao fracasso. Se
vocé quer mudar o mundo, comece fortalecendo seu proprio
CPF. Invista em si mesmo, desenvolva seu talento, adquira co-
nhecimento ¢ habilidades através do estudo ¢ da digitalizacio,

invista em networking ¢ modelagem. Faca seu CPF prosperar.

Se vocé nio multiplicar talentos, seu proprio talento,
nio vai poder, nunca, ter uma grande historia. Assim como a
mulher tem seu utero, ¢ um grande sonho dela reproduzir o
proprio tutero. Isto se chama multiplicar talento. O sonho que
todas as pessoas deveriam carregar era de reproduzir todas as
coisas. Reproduzir financeira, intelectualmente, reproduzir o

seu DNA, reproduzir espiritualmente.
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Anote este codigo: quem aprende nio depende. Voce
tem que virar uma mansao primeiro. Vocé pode até dizer que
ird morar em uma mansio, mas, s¢ voc¢ primeiro nao for a
mansio, nio terd a frequéncia equivalente. Quando a primeira
casa que construimos na Africa, em Angola, foi habilitada, ao
retornarmos no dia seguinte, a casa estava um chiqueiro. Nio

mobiliamos, ndo ensinamos nada, s6 entregamos a casa.

Percebi que as pessoas nio sabiam cuidar da casa. Decidi
que nio entregariamos mais casas sem mobilia. Comprei espe-
lhos, pois as pessoas precisavam se enxergar para perceber a ne-
cessidade de cuidar de si mesmas. Elas eram verdadeiramente
imagem e semelhanga do Criador. Coloquei um espelho grande

na parede para que pudessem se ver.

Al disseram que era um exagero, que ja estavamos inves-
tindo nas mobilias. Sugeri que terfamos que criar um manual de
como cuidar de uma casa. Entenda o que ¢ cultura, o que ¢
mentalidade. Eles vivem naquelas latas, deitados no chio, s6 em
cima de uma bucha, de um len¢ol. Entregar uma casa para eles,

sem ensinar como usa-la, logo ficardo sem a casa.

Nao lhe falta aquilo que vocé esta buscando, falta mudar
a sua cabeca, aquilo virar o seu escravo e funcionar na sua cabe-
¢a. Nao queira ter uma mansao, ndo queira ter uma Ferrari. A
frequéncia vai o levar para isto. Vocé pode até ter uma Ferrari
mas, se nao souber pilotar, vocé arranca o bico dela, arranca a
frente em menos de meia hora. Se dirigir igual a um Gol, vai

arrancar a frente do carro. Nao ¢ para dirigir igual a um carro
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comum. A Ferrari ndo anda em qualquer lugar, em locais esbu-

racados, sera toda destruida.

Nao ¢ a falta daquilo que vocé busca, mas sim a necessi-
dade de mudar sua mentalidade ¢ domina-la. Nao anseie por
uma mansio, nem deseje uma Ferrari. E a frequéncia correta
que o levard até 1a. Mesmo que vocé possua uma Ferrari, se nio
souber pilota-la, acabard danificando-a em pouco tempo. Ela
nio deve ser conduzida como um carro comum. Uma Ferrari
nio ¢ adequada para qualquer lugar, especialmente em terrenos

esburacados, pois acabara sendo destruida.

Pare de servir a coisas! Lembro-me da minha mae ter
um conjunto de panelas de vidro, mas nio cozinhava naquelas
panelas. Ela dizia que era um jogo especial de panelas. Isto ¢
mentalidade erradal Minha mae também aprendeu a dar valor
as coisas, mas ja mudou muito. Falava para ela que tinhamos
que usar as panelas, quebrar os copos. Ela dizia: quebrar os co-
pos? Sim, quebrar os copos. Esqueca estes negdcios, a senhora

vai ficar presa nisso!

Todos os dias, quando almo¢o, vejo os meus pratos com
borda de ouro. No meu aniversario, tive costela com ouro,
obrigando os convidados a comer ouro! Para vocé ver o que ¢é
prosperidade. Minha inten¢io sempre serd mexer com a sua
escassez. Nao sou um esnobe, mas sou aquele que ira explodir
esta sua cabeca de miséria, crenga de miséria. Nio adianta ficar

guardando copos, quando morrer, vai fazer o que com 0s copos?
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Certa vez falei para o meu pai: como nds nao temos re-
lacionamento, no dia que vocé morrer, vou comprar a parte dos
meus irmios, pegar uma retroescavadeira ¢ passar em cima
desta casa, para ter o prazer de mostrar, pois o senhor nio nos
convida para ir ai. Ele tomou um choque e perguntou: vocé vai
fazer isto mesmo? Respondi: certeza absolutal Ou o senhor
entende que a gente precisa se relacionar ou, na hora que vocé

morrer, ja estou lhe prometendo.

Meu pai ficou muito ofendido e disse: vocé estd certo,
vamos parar com isto. Tantas coisas que temos nas nossas cabe-
cas que nao fazem sentido. Sempre estou 14 enchendo o saco.
Encho o saco de muita gente ha muitos anos. Uma das coisas
que mais faz a gente prosperar ¢ o desapego. Quando conheci
Jesus e comecei a ler a Biblia, as proprias pessoas da igreja fica-
vam com raiva de mim. Eles achavam que eu estava lendo mui-
to a Biblia. Eu questionava: vocé continua sendo crente? Estd
falando mal por eu estar lendo a Biblia? Tenho um problema
muito sério, quando descubro que algo funciona, mergulho de
cabeca, ja até tive vontade de comé-la, de nio soltar, pois os

codigos estao 14 dentro.

Vamos conversar sobre a Biblia, inteligéncia emocional,
programacio neurolinguistica, investimentos e empresas? Ja fiz
1ss0 com vdrias pessoas, ¢ todas tém comportamentos seme-
lhantes, desde membros da igreja até banqueiros. Nio é exagero.

E curioso ver alguém com 40 anos de cristianismo afirmar que
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a Biblia é complicada. Serd mesmo? Compartilhar o que sabe ¢

essencial para desbloquear o entendimento e receber revelagdes.

Aprendi algo poderoso com a Biblia: estudar com os
melhores especialistas ndo basta; ¢ necessario falar sobre ela para
que Deus revele algo. Ao longo dos meus 25 anos como cristao,
tenho lido a Biblia desde 0s 9 anos. Mesmo apds orar durante 24
horas por 4 dias seguidos, nunca li a Biblia apenas por ler e

aguardando que Deus me fale algo; Ele nunca falou.

Todas as vezes que eu tive um mand do Alto foi falando
para as outras pessoas. Assim eu recebia o download dos céus.
Quero que vocé anote o seu coragdo que nunca tera uma
revelacao da palavra somente estudando, pois nao é sobre
vocé. Quando Deus vé vocé usando a forma pratica da Biblia,
que € o transbordo, quando este livro comegar a sair de dentro
de vocé, ai Ele entrega alguma coisa que vocé nio viu, assim

vem o download.

[sto ¢ assustador! A mente de quem realmente é prospe-
ro ¢ a mente de quem estd transbordando, nio ¢ de quem ¢ es-
casso, nao. A sua escassez nao esta relacionada ao financeiro,
esta relacionada a sua limitagio. A pessoa acha que ter um mi-

lhio em patrimonio ¢ importante. Isto é s6 o ingresso da vida.

Pegue dois sacos ¢ meio de feijao, é o peso de um milhio
de reais. Vocé da conta de segurar este peso? Nio dd, nio, sua
mente nio deixa. Vocé tem a forca bracal para segurar dois qui-
los, mas nio tem a for¢a mental para segurar um milhao de reais.

Voceé s6 esta hd uma distancia em horas de trocar o peso do
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feijio pelo peso mental do milhio de reais. E dificil para quem
nao comegou, ficil para quem fala e simples para quem faz, pois

vai crescendo progressivamente.

Tenho que convencer a pessoa que acha que ¢ filho de
Deus a tomar posse daquilo que € ser filho de Deus. Uma se-
nhora me ligou uma vez dizendo que eu era lider de uma seita.
Disse que a filha tinha 1do na “desgrag¢a” do método IP. Estava
acordando cinco horas da manh3, tomando banho na dgua fria,
ficava gritando as cinco horas da manha. Nesta seita tem que
gritar as cinco horas da manha? Vai para a sacada, fica lendo a
Biblia, fica lhe assistindo o dia inteiro. O que aconteceu com
minha filha? Af eu lembrei: a sua filha ¢ uma menina de 120
quilos? Quantos quilos ela tem agora? Era uma menina que
acordava as 11h todos os dias? Era uma menina que queria se
matar, cheia de depressio? A senhora estd treinando-a para se
matar? Estd com raiva de mim, porque ela estd lendo a Biblia?

Desculpa pelo desconforto! Todo mundo grita em um banho

gelado na madrugada.
O seu coracao

Entio me responda uma coisa, )
que nunca tera

quem cuida melhor dela: eu aqui da

) ) uma revelacao
minha casa sem saber muito bem quem

R . R da palavra
510 voces, ou a senhora que fica af o dia
o ) somente
inteiro reproduzindo este DNA de
) estudando,
morte? Fale de novo que sou satanistal o
pois nao e

Fale de novo! Ficou muda no telefone. .
sobre vocé.

Estd 1a até agora com o telefone na mao.
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Tenho um livro chamado Lavagem Cerebral, as pessoas
dizem que fago lavagem cerebral. Faco lavagem de cérebro,
alma e espirito. S6 que tem um problema, esta lavagem vai pro-
duzir frutos para a pessoa que tomou o banho e para qualquer
um que se conectar com ela. Coloque o dinheiro na mao de um
inutil que ele ird perder e ficar pior do que antes. Tem um mon-
te de gente boba no Brasil que faz a “fezinha”. Nio confie na
fezinha, tem que ser fé, fezinha ¢é incompleto. Pode até ganhar
na Mega-Sena, mas vai perder. Sabe por que perde? Nio ¢ por-
que o dinheiro da Mega-Sena ¢ amaldigoado, é porque sua ca-

beca é amaldicoada.

O dinheiro da Mega-Sena ¢ igual ao dinheiro de qual-
quer lugar, vem do banco, as notas saem novinhas. A sua cabega
¢ que tem problema. Se toca em riqueza com a cabega de po-
breza, logo perde tudo. Olhei os mais de mil concursos da
Mega-Sena e estudet a histéria de varios ganhadores deste con-
curso. Eles ndo ficam pobres, ficam piores do que antes de en-

trarem na aposta.

Em uma entrevista, perguntaram-me o que eu faria pri-
meiro como Deputado. Respondi: proibir o ganhador da Me-
ga-Sena de tocar no dinheiro nos primeiros seis meses. Porque
voce quer interferir na vida das pessoas? Esclareci: para ele

nunca mais ficar pobre e para a economia do pais ser pujante.

Naio gosto de proibir nada, sou a favor da liberdade, mas
pobre tem que ser proibido de tocar no dinheiro até aprender.

Ficando seis meses sem encostar no dinheiro, os 50 milhoes de
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reais podem render a 0,9%), 450 mil reais por més. O que faz
uma pessoa que vive com 2 mil reais, 5 mil nao poder receber a
renda da Mega-Sena, que da 450 mil reais por més. Por que
perde o dinheiro? Entende por que eu iria proibir? Ele passaria
os seis meses estudando sobre investimentos. Por isso que ele
depende. Este ¢ o codigo “quem aprende nao depende”. Voce
pode dar 50 milhdes para alguém, mas se essa pessoa gastar tudo
com luxos, festas, empréstimos ¢ presentes para parentes, cla

acabara desperdicando a oportunidade.

Um dia, na Brasil Telecon, peguei um papel ¢ uma cane-
ta e sal perguntando: se vocé ganhar na Mega-Sena, vai fazer o
qué? A primeira coisa que todo mundo fala ¢ que vai dar um
apartamento para o pai, para a mie, para 0 meu irmio vou dar
um apartamento.... Sabe o que vai acontecer? Vocé vai dar um
apartamento para o pobre que possui uma renda negativa e ¢

vocé quem terd que pagar a renda!

Aquele imovel, alugado, ¢ outra coisa. Mas vocé vai dar
um ativo, que vira passivo no final do més e a pessoa vai precisar
de dinheiro para pagar a conta daquilo que vocé deu para ela! Eu
vou abengoar alguém da sua familia: vou dar este apartamento
que deverd ser alugado e vocé vai morar em um outro mais ba-

rato do que o aluguel deste que eu dei.

No exemplo, se vocé pegar um apartamento, que ¢ um
ativo, e coloca para alugar, podera ter 10 mil reais de renda por

meés. Alugar outro de 5 mil, assim voc¢ paga 5 mil de aluguel e
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as suas despesas fixas. O apartamento gera

recurso e paga o outro que estara morando. E melhor

Se vocé for morar no apartamento de | dar do que

10 mil, terd mais de 10 mil de despesas por receber.

més! Esta € a triste realidade de quem s6 tem

um ativo de renda. Quem nio tem o ativo tem que ralar, traba-
lhar duro para trocar energia por nio ter um ativo. Nao ird
vender o apartamento e nem morar nele. E um ativo superior a
sua realidade de vida. Ird mudar a sua realidade somente quando
construir um segundo ativo. D4 para vocé entender isto? S6 que
o bobo diz: quero é morar no apartamento! E como ¢é que paga

as despesas? Deus provera!

Virios de vocés nio sabem comercializar a colheita. Va-
rios nio sabem doar parte da colheita. Anote o c6digo: ¢ melhor
dar do que receber. Se Deus perceber que vocé compartilha da
mesma generosidade que Ele, certamente lhe concederd algo
para testar sua capacidade. Deus nio retém, Ele repudia aqueles
que retém o trigo. Em Provérbios, estd escrito que quando al-
guém enfrenta uma crise e segura o trigo, Deus o desaprova.
Sempre que possivel, dé ofertas generosas e nio pare por causa

dos criticos.

Toda critica pode ser convertida, toda energia pode ser
transformada. Pessoas mds costumam falar mal de pessoas boas,

mas quando alguém desconfia e investiga, descobre a verdade.
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TARETFA:

* Quais obstaculos tém dificultado ou impedido vocé de ser um
multiplicador de talentos? Como pode supera-los?

* Quais ideias ou iniciativas vocé poderia implementar para
contribuir com o crescimento e desenvolvimento de outras
pessoas?
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uas ou mais pessoas escassas num ambiente, o que vai
acontecer? O ambiente de escassez vai reinar. Vocé tem
um ambiente de pessoas positivas, o ambiente ¢ de abun-
dancia. Talvez vocé nao saiba, vi uma matéria sobre um

teste cientifico feito em laboratdrio com ratos.

Colocaram varios ratos num tubo de ensaio grande,
aberto e colocaram dgua. O rato nio dava conta de subir, anda-
va incansavelmente por 15 minutos ¢ morria. Nesta etapa varios
ratos se afogaram. Quando colocaram uma segunda leva de ra-
tos, a0 se¢ aproximar os 15 minutos que era o tempo de resistén-

cia nadando, o cientista retirava esses ratos e eles respiravam,

285

Million Mind - 6a PROVA.indd 285 29/05/23 08:19



MILLICON MIND

voltavam ao normal, entdo o cientista os

Cada colocava novamente no tubo de ensaio. O
ambiente rato recebeu estimulo cada vez que saia do
tem uma tubo para respirar, o tempo de resisténcia
linguagem. aumentou, ¢ houve um rato que nadou por

81 horas. O limite dos ratos era de 15 mi-

nutos. Como aumentou a resisténcia?
Com o ciclo de renovacdo da esperanca, eles tinham cer-

teza de que alguém iria salva-los.

Vocé que sabe que Deus o salvou, sabe que tem uma
irmandade, tem familia, tem Deus, vocé tem acesso para trans-
bordar. No ambiente de esperan¢a, um rato lutou por 80 horas,
a média dos ratos que lutaram pela vida foi de 60 horas. Os
meus filhos tem 10, 8, 4 e 2 anos. Eu pergunto a eles: Vocés
querem televisio no quarto? Eles respondem: “Quero, quero”.
Eu falo: ‘Entao casa. Aqui nds vamos viver a vida real’. Sabe o
que acontece, as vezes voce nio tem paciéncia com o seu filho,
a sua vida real é por uma babd na frente dele. Mas assim esta

gerando ambiéncia, doutrinando-o com o desenho animado.

Cada ambiente tem uma linguagem. Nos fomos 14
na Bolivia, um ambiente dificil, uma cultura de escassez, de
miséria e de vitimiza¢gio muito grande. Eu fiz uma proposta:
“Vamos mudar a energia, mesmo nesse ambiente, vamos com-
prar alguma coisa diferente e dentro do 6nibus vamos fazer um
pitch, vamos ver quem consegue contar a historia mais interes-

sante”. Que legal foi isso. Era uma galera correndo para comprar
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alguma coisa, gente dando risada, que experiéncia. O ambiente

mudou.

Vocé pode me perguntar: “Vocés estavam ainda na Bo-
livia?”. Sim, estdvamos no mesmo lugar que havia gente recla-
mando, o ambiente quem muda somos nds. O ambiente ficou
muito divertido, parecia que estavamos na Disney, e nOs estava-
mos nos divertindo com pouco. Foi um grande desafio, encon-

trar algo inusitado.

Ha pessoas que nao servem para ser levadas no barco. Ha
pessoas que pesam mais do que a capacidade do barco. Vocé
pergunta: “Pablo, o que eu fago? Jogo a pessoa no rio?” Eu lhe
digo: ‘Nao jogue no rio, mas largue num barranco’. Aqui, onde
estamos pescando, entramos no barco as 5h da manhai e ficamos

até as 6h da tarde, todos os dias.

O ambiente muda. Vocé nio bebe, mas encontra o seu
amigo no bar todos os dias, vocé acha que vai durar quantos dias
sem beber? O que falam no bar? Coisas sobre a nobreza? Nao.
Somente sobre mulheres; se vocé ja tem a sua mulher, n3o vai

falar dela para os outros. Entdo que ambiente ¢ esse?

O ambiente gera comunidade, gera frequéncia, gera
linguagem. O poder que esse livro tem ¢ um poder de terapia,
vocé vai mudando a sua mente. Mas aten¢io, a novela também tem
poder de mudanga de mentalidade. Essa coisa de novela, de filmes,

se voce depende dessas coisas, a sua vida ¢ chata.

Hoje, estava falando com o canoeiro daqui do Pantanal e

ele disse-me que nio sai daqui do Estado. H4a um indice de 50%
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dos brasileiros que nio se deslocam
Nd&o sdo os mais | do municipio, como se tivesse um
fortes, mas sdo bloqueador dentro da cabeca deles.
os adaptaveis No6s somos 214 milhdes de pessoas,
que se tornam 100 milhGes nunca se moveram da
os mais propria cidade. Sendo que da para
prosperos, é sair a pé de uma cidade para a ou-
importante se tra. O que significa isso? Mapa de
desapegar e se mundo. Sou da roga, sou pescador,
adaptar la a atmosfera é outra. Aqui tem
rapidamente. 5gua sem fim.

N32o sao os mais fortes,
mas sao os adaptaveis que se tornam os mais prosperos, é
importante se desapegar e se adaptar rapidamente. Se
vocé nao sai da sua cidade, a sua cabeca é menor que a sua cida-
de. Pessoas me escrevem perguntando: “O que fago, estou
numa cidade que ninguém quer crescer?” Eu lhe falo: ‘A sua

cidade é a internet’.

A cidade onde moramos, Barueri, ¢ pequenininha, mas
¢ uma das cidades mais ricas do Brasil, por qué? Por conta da
mentalidade. A cidade de vocés agora ¢ na internet. O que vocé
precisa fazer para crescer no digital? Alargar o terreno. Ja fica-
mos hospedados no maior prédio do mundo, o Marcos nem
dormiu direito. Quando vocé pensa que os engenheiros muda-
ram aquele deserto naquela cidade desenvolvida, em Dubai,

alarga o seu mapa de mundo. Se vocé estd num lugar e tem
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mosquito como no Pantanal, ndo reclame, coloque um boné e
va fazer o que se propOs a fazer, va cuidar da sua vida. Em vez de

reclamar, vocé governa.

Adaptacio ¢ igual a sucesso. Se vocé der conta de se
adaptar, vai subir de nivel rapidamente. A dgua que vai correr
nos ambientes nao fica com frescura, ela percorre o melhor
caminho. O jumento vai andar na serra, ele nao precisa ler,
vai pegar o melhor caminho. Isso se trata do principio da
eficiéncia, da otimizac¢do. O jumento era o fazedor de estrada
antigamente. Como se fazia uma estrada? Colocava uma
carga em cima do jumento ¢ o soltava. Alguém pode dizer:
“O jumento ¢ preguicoso”. Nio, ele ndo gasta energia com

0 que nao precisa.

Voce quer dominar os ambientes? Voc¢ precisa ter ener-
gia. Eu falo de riqueza. Vocé pode dizer: ‘Para mim ja estd bom
onde cheguer’. A verdade ¢ que vocé sabe que nao esta bom,
voce ja se convenceu, porque sabe que vai dar trabalho, vai ter
que acordar cedo, vai ter que aprender, vai ter que ser humilde.
Por vocé ndo querer enfrentar tudo isso, inventa mentiras para

S€ convencer.

Nunca foi o meu sonho ter uma Ferrari, andei com pes-
soas que tinham, porque mudei o ambiente; hoje, tenho uma.
Nunca foi da minha vontade usar Rolex, para mim era coisa do
passado. Agora estamos mexendo com o Patek Philippe (relo-
gio). O ambiente vai mudar vocé. Se ndo quiser, o problema ¢

seu. Mas, se voce se adaptar, vai querer mudar o tempo todo.
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Quando voceé tem prosperidade, ¢ muito bom ter uma
Land Rover, eu ja dei umas cinco. Pode chegar um dia em que

voce nem val querer mais ter isso, vocé serd o doador disso.

Tenho uma sala comercial, comprei por R$37 mil e hoje
ela me da R$1.000 mil por més, ¢ um bom aluguel. Imagine
alguém que aluga a propria cabega por cinco anos, 10, 30 anos.
A sua cabega era para ser uma cabeca de governante prospera.
Estou falando de vocé trocar a sua vida, para pessoas usarem, a
troca ¢ por horas. Tem religido que aluga a sua cabeca, voce
quer fazer as coisas e ninguém permite. Vocé estd pagando para
alguém ficar na sua cabeca, tem alguma coisa errada af. E pior

ainda. Cuidado com esse aluguel, nio vai ajudi-lo em nada.

Cérebro = terreno. Como ¢ que voce fez para ter o seu
primeiro Rolex? Sei que ¢ trivial no que se relaciona a alguém
que nio sabe como vai comer amanha. Vocé tem que entender
que nio estou falando com uma unica pessoa, ou um publico,
estou falando para muitas pessoas e ndo vou nivelar as pessoas
por baixo. Vou mostrar para todos a parte de cima, voc¢ precisa

crescer energia.

Voce esta passando por dificuldades, olhando para uma
televisio, vocé esta passando fome e estd sentado num sofa.
Duas coisas que vou falar a vocé que esta desempregado e esta
cagando dinheiro para alimentar os seus filhos: nio fique em
horario comercial dentro de casa, mesmo nio tendo emprego.
V4 procurar um lote para capinar, porque, enquanto existir ca-

pim, nao haverd pobreza dentro da sua casa. “Ai, Pablo, que
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grosseria”. Grosseria ¢ olhar para os seus filhos e eles ndo terem
leite para tomar. Enquanto houver carro parando na sinaleira,
da para vender dgua. Enquanto houver gente com medo de ter

o seu carro roubado, vocé poderd vigiar carros.

O meu primeiro trabalho foi o de vigiar carros, recebi
R$18,00 no primeiro dia, hoje equivale em torno de R$100,00,
em 1996. Eu tinha uma mentalidade escassa, de nem ter um
relogio. Mudei o ambiente, comecei a andar com ricos, multi-
milionarios e eles falavam: “Qual € o seu Rolex.” Eu estava sem
nada no meu brago e pensei, porque nao tenho um Rolex? Eles
me perguntaram: “Por que vocé nio tem um Rolex?” Respon-
di: ‘Nem sei explicar’. Mas eu sabia explicar dentro de mim,
pensava, ¢ coisa de otario, de pessoas que nao sabem o que fazer

com o dinheiro.

O ambiente foi me for¢ando para eu comprar um
Rolex. Alguém disse: “Voce foi influenciado”. Fui mesmo, ¢
agradec¢o por isso. Se voce nao plantou, nio terd um Rolex, a
nio ser por sorteio. Fale assim: “Eu vou plantar”. Todos nos
somos influenciados e influenciadores. Vocés sio mais influen-

ciados ou mais influenciadores?

Esta escrito na Biblia, se dois ou mais homens concorda-
rem em alguma coisa, vai acontecer. Vocés podem realizar. O
Senhor Jesus que fazia milagres por onde passava, nio realizava
na sua terra, por que? Porque as pessoas O conheciam desde
crianca ¢ ndo acreditavam que Ele poderia fazer maravilhas.
Muitas pessoas somente prosperam quando saem de perto da

sua parentela, que nio acreditam nela.
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Em Goiania eu valia X, mudei para Sio Paulo, passei a
valer diamante. Quando vocé troca de ambiente, aquele lugar
anterior comega a valoriza-lo. Por que o mundo ¢ desse jeito?
Voce vai analisar a historia dos homens de Deus que constam na
Biblia que cumpriram com o seu chamado, todos trocaram de

ambiente.

O unico que nido deveria trocar de ambiente era Adio.
Ele deveria permanecer no Jardim para expandir a terra, e saiu.
Vocé foi chamado para governar. Nos estamos aqui no Panta-

nal, com o objetivo de pescar. Mas,

adorando ao Deus Vivo, cinco pes-

Vou lhe dar
uma tarefa: Se

soas foram batizadas. Estamos em

32 pessoas nesta viagem, 10 % das

Vogr &g pessoas foram batizadas. No mover,
consegue ) . .

nods estamos pescando muito mais
mudar no

) que peixe, estamos pescando almas,
ambiente em

que vocé esta
hoje, saia dai.

foi 1sso que o Senhor Jesus Cristo

nos mandou fazer.

Muitos ficam  assustados

quando ouvem sobre isso. Dizem:
“Mano, estou seguindo vocé para ser rico”’. Que riqueza maior
ha do que aquela que voceé carrega e coloca dentro das pessoas.
No6s nao estamos falando para vocé ser trouxa, andar de carro
importado, se exibir para outras pessoas, nunca ensinei isso ¢
jamais ensinarei. O ambiente transformou cinco almas, o am-

biente mudou tudo. Noés fomos correr, jogamos bola com os
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ribeirinhos (...). Vou lhe dar uma tarefa: Se vocé nao conse-

gue mudar no ambiente em que vocé esta hoje, saia dai.

Ha uma regra muito interessante: A regra do 100. 100
horas por ano, vocé divide, d 18 minutos por dia. Se vocé fizer
qualquer coisa 18 minutos por dia: ler, escrever...Ha uma pes-
quisa que, se uma pessoa realizar algumas atividades por esse
tempo diariamente, por um ano, estard acima de 95 % das
pessoas naquelas atividades, € a elite. A pessoa nadar, correr,
andar de bicicleta, 18 minutos por dia, ja estard no grupo de
elite, estard no topo daquele negocio. Isso é para vocé refletir
como ¢ a capacidade do cérebro humano e o quanto vocé des-

perdica.

Vocé me fala: “Pablo, nao sei vender”. Treine vendas 18
minutos por dia. “Pablo, nio sei comprar.” Pratique 18 minutos
por dia. “Quero palestrar.” Eu lhe falo: Faga palestras 18 minu-

tos por dia.

O fato de andarmos, em uma turma, 5 km por dia, nos
garantiu completar 670 km do inicio do ano até agora, més de
maio. Facga todos os dias. Naio faz todos os dias quem ¢ fraco.
Como faz para a fraqueza ir embora? Sentindo novas dores.
Digo para a minha dor: “Aluguel aqui ¢ caro, dor no ombro, a
senhora estd boa? A senhora tem 100 mil para pagar por més”?

“Nao. Entao, va embora”. Seja resistente, seja persistente.

Eu estava com um derrame no joelho. O meu médico
do Albert Einstein falou: “Vocé nio vai correr”. Falei: “Pode

mandar seis solu¢des, menos parar de correr.” Sabe o que acon-
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teceu? O meu joelho ja parou de doer. Uso joelheira, uso o
melhor ténis, aprendi a correr, a pisar na corrida, tenho um
mentor, o Marcelo Lopes, corro com o Adones. Ensinel aos
meus filhos de 10, 8 ¢ 4 a pisar para correr. Corremos juntos 5
km, com exce¢do do mais novo. Por que essa gera¢do ¢ fraca?
Porque o pai deveria estar com vocé o ensinando a correr, sobre

a vida espiritual.

Sobre a vida espiritual, devo aprender com o pastor, mas
deveria ser com o pai, com a mae ou em casa. Algumas pessoas
aprenderam na rua, mas nio da para voltar atrds. Agora ¢ hora
de crescer. A parte boa € que estou aberto para o ensino e gosto

de ensinar sobre tudo.

Aqui vai um conselho do Tiago Rocha, um grande con-
selheiro: no Million Club, até o final dessa turma, escolherei
um socio para um negocio. Espero que voce ja esteja fazendo as
suas coisas para que eu possa ver o negocio nas suas maos ¢ po-
tencializa-lo. Os colaboradores que trabalham comigo vém do
Método IP, do SPR. Se vocé deseja aprender e esta por perto,
nio estou falando de emprego, esse nio ¢ o objetivo. Nio re-
cruto pessoas do mercado s6 porque sao “espetaculares”. Quero

pessoas que tenham frequéncia e unidade de linguagem.

As vezes, durante um culto na empresa, pego o celular,
comec¢o a gravar e filmo tudo. Depois, assisto ao video, pauso,
tiro uma captura de tela e envio para o RH. Pergunto: “Quem
¢ essa pessoa?”’. Analiso a configuracio mental dela e percebo

que ela ndo se encaixa naquele ambiente. Alguém pode dizer:
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“Essa pessoa ¢ isso e aquilo”. Eu digo: “Quero que demita essa

pessoa’”.

Depois vocé vai descobrir que a pessoa € completamente
tudo o que nos falamos, estd 1a para arrumar um emprego e eu
pego somente na energia. Ando dentro das empresas, ¢ percebo
as pessoas pela energia. Nio preciso perguntar nada. Se vocé
falar, entdo revelo um decreto a respeito. Encontrar pronto,
acredito que nio € a soluc¢io. Mas investir, e ajuda-lo a desblo-
quear naquilo que ¢ necessario, assim acredito que ¢ possivel

vocé ter um bom sécio. Eu mesmo estou buscando sdcios.

TARETFA::

* Anota ai 0s 7 ambientes que vocé frequenta: o religioso, a casa
dos seus pais, a sua casa, o profissional, suas amizades fora
desses ambientes, a internet.

* Anote sete ambientes e dé nota para cada um deles e qual é o
seu papel nesses ambientes, por exemplo: no ambiente profis-
sional: nota 5, sou o lider.; no ambiente tal: somente sirvo. No
ambiente ndmero tal: sou dominado.

* Relate o que significam esses ambientes para vocé. Quando
Vvocé vir a nota, vocé percebera o ambiente que € manipulado
e vocé mesmo pode construir o seu ambiente.
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etworking ¢ relacionamento. Vamos falar do relaciona-
mento com Deus. Alguém tem intimidade, outros tem
a interag¢do, ainda aos que tém a venera¢io e hd o grupo

da indiferenca.

A interacdo ¢ fisica. A intimidade ¢ com a alma. A vene-
ra¢io ¢ uma admiracio, ela o mantém distante. A indiferenga

nio valoriza absolutamente nada.

A intimidade ¢ do endocardio com o endocdrdio, pode
ser rapida, mas ¢ um tempo de acesso. A interacgdo ¢ fisica, gera

coisas muito interessantes, as vezes a pessoa ¢ apaixonada, mas
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nio ¢ intima. O estagio mais

O estdgio mais poderoso do relacionamento é
poderoso do o da intimidade. Ha casais que
relacionamento fazem sexo, mas nao tem intimida-
é o da de, tem interagio fisica. Como ¢
intimidade. que um casamento ¢ destruido? A

pessoa chega no nivel de aversio,

nao da conta nem de ouvir o outro. Tem aqueles que estao no
nivel da indiferenga, tanto fez, como tanto faz, o meu conjuge
(...). Tem outros casais que estio no momento da admiragio:
113 t) - ~ . ~ .
melhor pessoa”. Aqueles casais que estio na intera¢io, prati-
cam esporte juntos, fazem praticamente tudo juntos e, tém o

nivel de intimidade, que ¢ uma coisa de alma, ¢ muito forte.

No networking, nao da para ser intimo de todos. Por exem-
plo, o nimero do meu telefone celular ndo informo para qualquer
pessoa. Alguns homens que estavam na pescaria tinham aversio a

minha pessoa, devido as esposas que estavam me acompanhando

¢ mudaram a mentalidade. Depois

de algumas fases, eles passaram a se .
No networking,

ndo dd para ser
intimo de todos.

sentir intimos a ponto de compar-
tilharem historias de vida como se

fossemos os melhores amigos do

mundo.

Como ¢ que se dd intimidade? As pessoas que se aproxi-
mam de mim, por exemplo, algumas ja foram ha 50 palestras
que apresentei, fazem perguntas nos eventos, se expoe, fago

uma pescaria, a pessoa estd 1d.
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Na admiracao: se eu niao fizer o que vocé deseja,
logo vocé entrara na fase da aversao. Entio, para vocé subir
de nivel, é necessario se libertar dessa fase, a da admiragio, caso
contrario, vocé sera puxado para baixo. Por qué? Admiragio ¢é

um vale que vocé se cria entre vocé ¢ a pessoa.

Vocé precisa subir o nivel para chegar no nivel de intimi-
dade, e isso é com Deus, com o seu conjuge, com o seu mentor.
Nao hd mentor que seja inacessivel. Intimidade ¢ conexdo com

0 COragao.

A interagdo: vocé que tem filhos, mas ndo tem intimida-
de com eles. Intimidade é quando alguém diz: “deixa lhe falar,
estou sentindo isso*‘. Tem gente que corre comigo, o que acon-
tece? Estd criando interagio, pode vir a ter intimidade. As vezes
alguém me v¢ no shopping, ¢ meu aluno, mas fica com medo de
falar comigo, voce sabe o que ¢ isso? Aquele que tem medo esta

na fase da admiragio.

Algumas pessoas me falam: “Vocé ¢ um grande mestre”.
Se for sobre a Palavra, eu aceito; mas me vejo como irmao mais
velho, levando para um contexto cristdo, mesmo tendo mais

idade que voce.

SAO SETE NIiVEIS DE NETWORKING.

Qual ¢ o problema de vocés? Vocés gostam de serem
enganados. Porque vocé quer do dia para a noite sentar nas

mesas poderosas do pais. Se alguém falar para vocé que tem
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como antes de trés, quatro anos, dedicado naquilo que estou
ensinando, essa pessoa estd mentindo. E fundamental se dedicar

de corpo, alma e espirito para atingir niveis mais altos.

A maioria de vocés esta no nivel 1. Para subir de nivel,
voce precisa se conectar com quem esta no nivel acima ao seu,
depois disso vocé também precisa se desenvolver e gerar energia.
Essa energia sera vista e 1sso servird como uma credencial para

acessar o proximo nivel.

FormATO:

Intimidade

Interacao

Admiracao

Indiferenca

Aversao

NivEers:

nivel 7 ecossistemas 10 mil pessoas
nivel 6 0,0000%
nivel 5 0,000%
nivel 4 0,00%
nivel 3 0,5%
nivel 2 1%
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nivel 1 a maioria da populac¢ao, 97%

Net = Rede, Working = Trabalho

Esses dois precisam se conectar na mesma engrenagem.
Pessoas estdo no nivel 1 e querem se conectar com quem estd no
nivel 7. Naio serd possivel essa conexdo. A conexdo acontece
porniveis 1,2, 3,4, 5, 6, 7, nessa sequéncia ¢ nao ¢ um pula-pu-

la, exemplo: 1 parao 7.
Vamos falar de quatro tipos de riqueza:
* a riqueza financeira;
* riqueza social;
* riqueza intelectual;
e riqueza de saude.

Ha também: a riqueza espiritual, a riqueza almatica, ¢
ainda hd outras. Em geral, as pessoas querem a riqueza finan-
ceira e a riqueza social. Mas ¢ a riqueza familiar, a espiritual,
a geografica, a de saude, de tempo, essas voce espreme e destaca
as duas que vocé entende que tem mais poder. Mas quero lhe
falar que a riqueza financeira e social ndo tém tanto poder como

vocé imagina.

Se voceé esta no nivel 1 e pensa que precisa de dinheiro
para chegar ao nivel 7, esta equivocado. Se vocés pegarem o
meu telefone e analisarem as minhas conversas de whatsapp

com pessoas que voces respeitam muito, nao levamos a conver-
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O capital do
networking =
Capital social. E
a medida que a
sociedade
avalia vocé. Se
vocé anda com
certas pessoas,
vocé é avaliado

sa adiante. O nivel 7 é de ecossiste-
ma. Os donos de ecossistemas sio

todos conectados.

Vocé esta no nivel 1, tem
que gerar valor, desenvolver ag¢oes
para chegar no nivel 2. Sao 97% das
pessoas que estio no nivel 1. GV:
A chave mais poderosa para todos

os niveis: gerar valor.

pela média

Quando nds estamos dis-
dessas pessoas.

postos a crescer socialmente, nds

estamos falando de capital social.
O capital do networking = Capital social. E a medida que a
sociedade avalia vocé. Se vocé anda com certas pessoas,

voceé é avaliado pela média dessas pessoas.

No networking é necessario alavancar capitais. Por exem-
plo, capital intelectual. Vocé tem uma inteligéncia um pouco
reduzida, por qué? Porque vocé vé televisio o dia inteiro e vocé
nao esta se desenvolvendo intelectualmente, vocé nao esta de-

senvolvendo a 4rea de conhecimento.

Vocé deve se conectar com outras pessoas, crie um gru-
po de transbordo, isso aumentari o seu capital intelectual, vocé
ficara mais interessante. Se voceés fizerem as tarefas, crescerao
mais. Voc€ precisa aumentar constantemente o seu capital inte-

lectual, espiritual, familiar, almatico, de todos os estilos.

304

Million Mind - 6a PROVA.indd 304

29/05/23 08:19



NETWORKING MILIONARIO

Na minha casa, eu dou treinamento. Outro dia eu tinha
um material nas mios, o meu filho mais velho se interessou e
me pediu. Eu disse: “Vendo para vocé’. Mas vocé ¢ meu pai”.
Respondi: ‘E vocé é meu filho’. “Por quanto vocé me vende?”
‘Exatamente por ser o seu pai, permito que vocé faga o valor’.

“Compro por R$130,00.” ‘Negocio fechado’.

Ap0s algumas horas, vi o meu filho negociando com
uma colaboradora sobre o produto que ele havia comprado de
mim recentemente. Ele disse a ela: “Vendo para vocé por
R$310,00.” Ela falou: “Faga um desconto. Parcela?” Ele disse:
“Naio, desconto nao faco, mas parcelo.” Ela falou: “Entio, ten-
ta vender na escola, se nio fechar o negécio, nés conversamos
novamente”. “‘Nao, vocé gostou, ¢ seu, faco por R$290,00 ¢

parcelo em 2X”. A moga respondeu: “Negocio fechado”.

Em menos de 1 hora, ele fez negécio. Ele comentou
comigo: “Papai, fiz um negdcio muito bom”. Eu disse a ele: ‘Se
vocé entender o que acabou de fazer, se repetir essa operagio
como essa diariamente, vocé vai ficar muito rico. O negdcio ¢
como comprar, como vocé ¢ meu filho, deixei vocé comprar
abaixo do preco, mas eu nao esperava que vocé nao fosse usar’.

Ele falou: “E muito legal”.

Disse a ele: ‘Esse ¢ o mercado, mas observei que vocé
quase perdeu o negdcio. Nos nio somos ruim em negdcios.’
Entdo, ele ainda nio havia me pagado, ji fez outro negdcio,

comprou por R$130,00 e vendeu por R$290,00.
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Alguém me falou: “Mas vocé nio deu ao seu filho?”
Respondi: ‘Rapaz, dou treinamento’. Esse treinamento deve
ser realizado em casa. Muitos de vocés niao foram treinados.
Estou dizendo que vocés precisam treinar os seus filhos. A base

aqui ¢ de voce ser sabio e nao mesquinho.

Estou ensinando que vocé ganhe na compra. Esse meni-
no, esta pedindo para entrar no Million Club, vou permitir, mas
ele vai pagar. Ele ndo vai contar nos livros dele: “O meu pai me
deu o primeiro milhao”. Ele vai entrar e eu vou dizer o que
precisa ser feito para bater o R$1 milhdo. A minha avaliagio

sobre ele ¢ a de que em 1 ano ele consegue.

Networking nio ¢ fama. Networking é tragio. Nos, que
estamos no nivel de ecossistemas, nio cobramos nada uns dos
outros. NOs fazemos as coisas juntos e trocamos energia. Se es-
ses caras do nivel 7 me falam: “Quero mandar 7 pessoas para a

sua imersao”’. Nos trocamos energia, nao cobramos nada.

Depois que vocé entender sobre intimidade, interagio,
admiracio, indiferencga e aversio, vai perceber que todo o esfor-
¢O para impressionar as pessoas, gasta energia. Indiferenca, niao
gasta nada. Admiragdo, gasta muito. Interagio ¢ investimento, e

intimidade também € investimento.

Quando compro um terreno, vou ld com as retroescava-
deiras, derrubo tudo para construir prédios. Os primeiros 21
dias serdo para derrubar as coisas que estao erradas ai na sua ca-

beca. Sdo 21 dias de aulas diariamente, incansavelmente.
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Seriao 21 dias desconstruindo mentalidade de escassez,
depois havera o Método IP. Por que a maioria das pessoas
estao no nivel 1? Porque elas nio resolvem os conflitos, no se
resolvem emocionalmente, brigas, no revelam nada, nio per-
doam. Alguém me falou: “Eu nio levo desaforos para casa”.
Vocé esta errado, tem que levar. Se vocé ndo levar o desaforo
para casa, ird quebrar a engrenagem. Vocé deve confrontar,
quando ¢ possivel. Mas nio dé passo para frente para a afronta,

dé passos para trds.

As pessoas do nivel 1. Nio tém paciéncia. Qualquer
coisa: “Vou lhe bater, vou pegar voce, vou acabar com voce”.
Agora, qualquer coisa que voce treinar 100 horas / ano, estard na
frente de muitas pessoas. Estou lhe entregando o ouro, todos os

dias. Estouaqui falando tudo o que aprendi.

Nos ja falamos de capital aqui. H4 também o capital erd-
tico. Alguém pode dizer que ¢ muito bonito. Nao estou me refe-
rindo ao sexo. A sexualidade ¢ da intimidade com uma pessoa.
Tem gente que pode estar pensando, que coisa ¢ essa. Para vocé
nao ficar preocupado, vou trocar o nome para “capital atrativo”.
Vocé quer subir de nivel, mas nio alavancou. Se eu pegar uma

foto minha de sete anos atras, vocé nao me reconhece.

Fomos para uma pescaria ha pouco tempo, nio havia
nenhuma mulher. A primeira mulher mais importante da mi-
nha vida ¢ a minha esposa, a segunda a minha filha e a terceira a
minha maie. Nao tomaria banho, nio pentearia o cabelo, nio

faria a barba e estaria pesando 130 kg, nao faria exercicios, nao
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teria colocado lente nos dentes. Entao, ter uma mulher é uma
bengio, porque sou um bicho do mato. Se vocé entende o que
¢ 1550, voce vai querer ter uma boa mulher comvocé. Porque, se
nao tivesse esposa, nao estaria preocupado com nada. Por isso
trabalhei com esse capital atrativo, senlo seria um capital do

pantanal.

Estou falando da fraqueza e das limita¢des do cérebro se
eu nio tivesse pactos. ‘O Pablo fez pactos?” Fiz com Deus, com
a minha esposa, com o Reino, com pessoas que estdo aliancadas
comigo para prosperarem e alcancarmos mais pessoas. A forca
desses pactos faz eu governar dentro de limites. Se nao eu rompe-
ria com todos os limites. A for¢a desses pactos fazem a minha
for¢a ser canalizada para certas coisas. Porque ja descobri muitas

coisas a respeito de na¢io, governo, terra, politica. ..

Eu tenho pacto com os meus filhos, falei a eles: “Todos
aqui em casa terdo a ungao do José do Egito’. Praticamente to-
das as familias tém apenas 1 José do Egito. Nao se trata de
maldi¢iao, mas ¢ falta de visdo do pai que ndo treinou os seus
filhos, cada um no seu propdsito. Sao rarissimos os casos em
que todos os filhos sio plenos, amaveis, amados e conseguem de

fato prosperar.

Falei, na viagem da pescaria, que nio era uma viagem
para pescar peixes; sempre descubra a parte espiritual do que
voce esta fazendo. Falei a eles: ‘Vocés serdo treinados pelo me-
lhor treinador desse pais, vocés ndo tem obrigacio de me dar

nada e nem de me fazer feliz. Mas vou dar a un¢iao do José do
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Egito, que eu carrego, farei com
Se vocé ndo tem cada um de vocés’.
habilidades em
determinadas
dreas, como a do
esporte, vocé
precisa ter um
mentor, alguém
para o ajudar,

para ressignificar rar?” Fui com eles no campo, ¢
rapido. dei estratégias. Eles jogavam e

Fui ao futebol, dois filhos
meus nunca quiseram jogar.
Agora, estio jogando com os
meninos do condominio ¢ me
pediram para treina-los. “Papai,

como ¢ que podemos melho-

reclamavam todos os dias, por-

que alguém os derrubava. Falei
que a reclamagio nio era bem-vinda e que iria pagar um treina-
dor, nao para que se tornem jogadores de futebol, mas para se-

rem treinados e dominar essa habilidade.

Os pais querem dar riqueza para os filhos. Eu lhe falo,
treine os seus filhos, vocé dd a riqueza sem treinamento, eles vao
jogar tudo fora, porque vocé nio ensinou valores. Dominar em

alguns esportes vai fazer vocé render muito em alguns segmentos.

Fui a casa de um empresario, 14 estavam jogando beach
ténis. Nunca havia jogado, mas tenho uma certa habilidade
com a raquete, entrei no jogo ¢ ganhei. Todo o investimento
que vocé fez sobre esporte, haverd uma hora que vocé terd um
retorno sobre isso. Se vocé ndo tem habilidades em de-

terminadas areas, como a do esporte, vocé precisa ter
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um mentor, alguém para o ajudar, para ressignificar
rapido.

Sobre a pescaria ainda, nés combinamos com 0s nossos
pais de irem conosco. O meu pai desistiu quando ja estavamos
prontos para a viagem. Comprei a passagem para ele, e ele me
disse: “Nao vou.” Falei: ‘Estd bom.” Eu estava correndo as 2h da
manhi aqui no condominio, olhei a mensagem dele, ja chamei
0 meu sogro, que estava vacinando o gado dele, aceitou o meu

convite, cancelou algumas coisas, e viajou com a gente.

Se nlo foi possivel do seu jeito, vai de outro jeito. Nao
reclame, nio fique magoado, a riqueza estd na sua mente. Vocé
nio pode se entristecer com certas coisas, ressignifique o tempo
todo. - O que é ressignificar? Re - Significado, dar um

novo sentido, uma nova experiéncia.

Ficamos dentro de um barco por seis dias, e, mesmo as-
sim, eu corria 6 km, nio tem desculpa. L4 em Aspen, estava
-17°, ndo deixei de correr. Estava caindo neve, a roupa era pesa-
da, mas nao deixei de correr. Todos os dias eu corro, niao inte-
ressa se estou proximo de um vulcdo, na floresta, vou correr,

instalei 1sso na minha cabega.

Vocé pode me falar: “Pablo, vocé nos chamou para a live
para falar de networking e estd contando tantas histérias.” Sao as
historias que movem o mundo. Vocé nao gosta de ver filmes?
De ver série na Netflix? De assistir a lives? Ou vocé acredita que

dd para ir direto ao ponto? Funciona assim no casamento, ir
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direto ao ponto? Nio. Funciona assim com Deus? Nao. Fun-

ciona assim com gente? Nao.

Voce fala: “Serei o0 mais rico do Brasil”. Nao precisa falar
assim. Diga: “Serei o mais prospero do Brasil”. O rico € aquele
que tem resultado. O prospero ¢ aquele que mais cresce. O ra-
paz corre na neve, na montanha, no calor, em qualquer lugar,

voce falou que faria; faga entlo.

Naio queira subir para o nivel 7, se vocé ainda estd no
nivel 1, suba devagar, faca o que vocé precisa fazer. E muito
engracado quando uma pessoa do nivel 2, 3 for¢a a barra e diz:
Quero andar com vocé”. Mas lhe falo: nao funciona desse jeito.
O que no6s vamos fazer? Deixar de sermos interesseiros € sermos
alguém interessante. Gerar energia. Gerar valor e tudo isso vai

contribuir para que cresgamos na vida.

Voceé sabe que a Biblia fala mais de riqueza do que de sal-
vacio? Leia a Biblia, Abrado, José do Egito, Davi, Salomio. Se a
pessoa impedir o progresso, ela vai impedir o lugar multimiliona-
rio de entrar. Quando eu quero desconstruir uma casa num
terreno, para construir um prédio e a pessoa da casa demonstra
davidas sobre fechar o negdcio, porque gosta demais da casa, eu
ofere¢o a cobertura do prédio, porque a pessoa ¢ apegada demais
naquele lugar, naquela casa. Para subir para o préximo nivel, em

algumas circunstancias ¢ necessario desapegar.

O que ¢ 1ss0? Para construir coisas novas, ¢ fundamental
derrubar os lixos e desconstruir. Vocé quer ficar bom no networ-

king? Aumente os seus capitais, oug¢a assuntos que niao estio na
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roda de amigos que vocé anda, va estudar. Eu compro livros o
tempo todo. Eu pego um livro e procuro somente os c6digos.

Toda atividade nova que eu aprendo, falo: ‘esta pago.’

Tudo o que vou fazer pego o ROI. Exemplo: vocé tem
preguica de correr, de fazer exercicios, vd na internet ¢ compre
uma esteira, e toda vez que estiver me ouvindo, corra nessa es-
teira. Diga: “Vou construir a minha prépria histéria”. Holly-
wood conta histéria, a Biblia conta historias. Storytelling tem

uma importancia gigantesca.

Para chegar no nivel 7, leva pelo menos cinco anos, os
mais resistentes levam dez anos, 20 anos, mas € melhor levar
esse tempo do que nio chegar neste nivel. Vamos desconstruir

as suas tretas com o secu pai, CO111 aS$ suas crengas.

O Million Club vai funcionar assim: 21 dias descons-
truindo crengas limitantes; 2°. Método IP, 3°. Vocé¢ vai preen-
cher um relatério sobre a sua vida, o estilo de vida. Entao pega-
remos um dos sete trilhos, vamos pegar um caminho e tratar o
que for necessario. Depois vamos para o business, para os negé-
cios. Todos os participantes deste Programa terio acesso as refe-
réncias bibliograficas com 50% de desconto e também descon-
tos nos eventos, no que se refere as minhas palestras, vocé terd

acesso livre, ndo vai pagar.

Alguém me perguntou: “Qual ¢ a sensa¢io de ser bilio-

£ D7 A ~ . .
nario?”. Quando vocé nio pensa mais, um dia quero comprar
1ss0, quero comprar aquilo, porque vocé pode comprar a qual-

quer momento, a sua maior vontade ¢ de servir. Todos os bilio-
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narios servem, eles tém essa sensa¢io. O ruim nio ¢ ser bilio-
nario, mas ¢ andar na pobreza. Somente o fato de vocé estar
prosperando, 1sso lhe da paz. O segredo do negdcio é nio parar

de prosperar.

TAREFA:

* Liste pessoas que vocé gostaria de conectar-se por meio de
comunidades on-line, grupos de estudo, féruns ou eventos
presenciais relacionados aos seus interesses. Busque aqueles
gue possuem a mesma linguagem e unidade que vocé busca.

* Proponha um pacto de aprendizagem mutua, onde vocé se
comprometa a apoiar e desafiar um ao outro no processo de
adquirir conhecimento e desenvolver habilidades

* Faca um cronograma regular de encontros ou interacdes com
seus parceiros de aprendizagem. Isso pode incluir sessées de
estudo conjunto, discussoes, recomendacdes de livros, artigos
Ou recursos relevantes.
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primeira coisa, vocé quer ser um miliondrio? Entio diga:
eu quero ativar o milhao. Para desenvolver essas habi-
lidades, vocé precisa primeiro compra-las ¢ nio existe
uma loja para isso, a experiéncia compra habilidade.
Quanto vocé acredita que falta para bater um milhdao? Vocé tem
que saber a resposta, ¢ claro que nio vai acertar com precisio,

mas ¢ algo que precisa saber.

Por exemplo, estamos um més acordados o dia inteiro =
720 horas, por ano = 8.760 horas. Dentro dessa quantidade de
horas vocé precisa pensar em uma coisa especifica: quais habili-

dades sio necessarias para potencializar a sua performance e
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diminuir essa quantidade de horas. Vocé se conhece mais que

qualquer um e sabe qual habilidade precisa desenvolver.

Se vocé precisa dominar a habilidade de vendas, entao
estude 1sso. Algumas pessoas dizem que precisam desenvolver a
confianga e isso vem com resultados. Se vocé s estudar sobre
essas habilidades, ji consegue diminuir ou cumprir essas horas?
Se vocé precisar de 1.000 horas de vendas, conseguira isso ape-

nas com 1.000 horas de leitura? De maneira nenhuma.

A composi¢ao de horas ¢ feita da seguinte forma, vocé
precisa de conhecimento, testar a habilidade, precisa transbor-
dar habilidade na pratica, precisa dominar isso e, quando 1isso
acontece, precisa tracionar 1sso, quando vocé passa 1000 horas
estudando sobre vendas, sua cabeg¢a comeca a subir o grau de
confian¢a ¢ existe um driver mental aqui, confianga ¢ igual a re-
sultado. O resultado ¢ o que faz com que eu confie em novos
niveis de vida. Por exemplo: uma pessoa que assiste aos meus
conteudos e 1é os meus livros ja comeca a aumentar o nivel de

confianga, ninguém confia naquilo que nio tem parte.

A primeira habilidade poderosa de quem fala que vai ser
milionario ¢ o network. Recentemente fui ao Pantanal com
meus socios para desfrutar com eles, perguntei o que era mais
importante nessa viagem, se era o peixe ou o Pantanal e todos
disseram: “Somos nds”. Entdo precisamos focar naquilo que ¢é

mais importante: gente.

E como voceé desenvolve essa habilidade de nefwork? Isso

¢ o seguinte, voc¢ precisa tracionar ¢ conectar com pessoas, ¢
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como uma engrenagem: de um lado é a net e do outro o traba-
lho. Network ¢ uma rede de trabalho e precisa ser uma engrena-
gem funcionando. Em alguns momentos as pessoas precisam de
voce, em outros ¢ vocé que estd pedindo ajuda. Nio importa

para onde estd indo, todo mundo estd se movimentando.

O que faz com que vocé nio seja bom em network é des-
de crianga se relaciona a orientacdo de seu pai e sua mae, que
disseram assim: “Cuidado com estranhos”. S3o crengas que fo-
ram sendo instaladas na sua cabeca, nio s6 essa como também a
de que dinheiro € sujo e tantas outras coisas que se tornaram

verdade absoluta na sua cabeca.

Vocé precisa se conectar a todo tempo, nessa conexao
voce sera parte de um grupo e saca dessa mesma conexio e por
entender 1sso vocé val investir energia, eu invisto uma grana
consideravel nisso hoje. Se vocé nio aguenta mais ouvir sobre
1ss0 € porque nao esta aplicando, se comecar a aplicar, vai enten-

der que o que eu estou falando € real.

Alguém me mandou uma mensagem uma vez que dizia:
“como andar com bons influenciadores se nem tenho roupa para
1ss0?”” Eu lembrei das minhas conversas de quando tinha 12 anos
de idade. Nao ¢ para vocé andar ao lado de pessoas, e sim na mes-
ma frequéncia. Quando voce fala de andar com alguém em um
nivel e esta discutindo sobre a roupa, é porque nao entendeu o que
¢ network nem frequéncia. A pergunta dessa pessoa revela a matu-
ridade dela. Para comegar, vocé nio precisa andar com influencia-

dor, jovem, precisa crescer em graga, sabedoria e entendimento.
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Muitas pessoas me dizem que querem adquirir network,
mas nio tem grana para isso. E se eu lhe falar que nao precisa de
dinheiro para comecar?. Depois que voce vai para a profissiona-
lizagdo do network que ¢ a tltima fase, ai sim vocé comega a
pensar que ¢ algo tio violento, que atrai tanto resultado que

voce pode investir dinheiro nisso.

A segunda habilidade ¢ a comunicagdo. O que voce
entende quando eu pergunto o que é divisio? E quando duas
pessoas andam juntas com visoes diferentes, e quando comeca a
ter essa visao diferente, imediatamente vai ter uma desconexao.
A divisio ¢ uma desconexio de linguagem, unidade e proposi-
to. As pessoas criam dois caminhos, duas visdes e vao se separar
porque nio tém como andar no mesmo nivel. Isso ¢ muito di-
ferente de multiplicacio que ¢ quando temos a mesma visio ¢

empilhamos pressio na mesma dire¢o.

A primeira habilidade que lhe apresentei foi o Network,
que ¢ a arte de relacionamento e sei o que faz uma pessoa se
monstruosa nisso que ¢ amar a si mesma. O que Deus mais
ama? E gente. Vocé olha para a propria figura de Deus, Pai, Fi-
lho, Espirito Santo, trés em um, de tanto que ama relaciona-
mento, Ele é um, mas é uma trindade, se vocé entender esse
projeto, ja vai comegar a melhorar isso dentro de casa. Se tem
relacionamento no mundo espiritual ¢ no mundo da alma ¢

porque Deus gosta de gente.

Gostar de gente vai fazer com que voce fique forte e

prospero. O maior problema da maioria das pessoas ¢ que,
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quando comegam a crescer, elas comegam a nio se importarem
com os outros, ¢ normal, varias pessoas nao querem abrir codi-
gos com ninguém, e uma pessoa que faz isso nao ama relaciona-

mento.

A proxima habilidade que faz vocé diferente de todo
mundo é uma vida inteira de estudo, isso faz vocé ter uma
frequéncia de milhdo. Vocé precisa investir na sua mente e para
continuar progredindo. E viver um life long learning, ou seja uma
vida longa de estudos. Uma vida inteira de aprendizado signi-
fica que nido tem fim, voc¢ pode ganhar um trilhdo, sempre
tenha um livro 3 mio, pegue uma pequena pilula e coloque na

sua cabeca.

A quarta habilidade para vocé ter uma mente de milhdes
¢ ser resistente. Muitas pessoas acreditam que esse habito estd
ligado a ndo fazer coisas novas, mas nao tem nada disso, signifi-
ca persistir naquilo que voceé falou que 1a fazer. Antes de come-
car a correr, eu tinha resisténcia a 1sso, chegava a passar mal com
essa ideia, eu dizia que aquilo nio era para mim, essa ¢ a resis-
téncia do mal, estou resistindo a algo que ¢ bom para mim, fi-
cando fora disso. A resisténcia boa ¢ no sentido de que toda vez
em que estamos correndo, dizemos que amamos correr ¢ esta-

mos aumentando a nossa resisténcia.

Por 1sso que digo que existem duas resisténcias, a do
mal, que ¢ aquela que nio deixa vocé prosperar, e a resisténcia
positiva ¢ a que faz com que vocé avance. Voce precisa ser resis-

tente positivamente. Muitas pessoas abandonam as coisas pelo
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meio do caminho, porque nio aprenderam a arte de resistir, nao
aprenderam a dizer: “pode bater”, porque o segredo nao ¢ ficar
tazendo graga em um ringue e sim se manter em pé apds tomar

um soco no meio da cara.

Um dos maiores segredos do boxe ¢ aguentar ficar em
pé depois de tomar um soco no queixo. Um piloto de corrida
que consegue manter o carro sem bater no muro logo depois de
alguém encostar nele esta mostrando resisténcia. Agora, existem
pessoas que vocé nio pode encostar que ja sai escorregando,

parece que o muro chama.

A quinta habilidade ¢ o repertdrio. Meu sogro tem essa
habilidade, e se vocé falar qualquer palavra, ele comega a cantar
uma masica, se voce trocar a palavra, ele encontra outra musica
muito rapido, ele tem um repertério musical assombroso. Re-
pertorio € igual a banco de dados. Esse emaranhado de dados
vai fazer com que vocé seja interessante na frente dos outros.
Tem gente que ¢ muito rapida com piada, porque o banco de
dados é muito forte, outras pessoas nio deixam de solucionar

um problema, porque tem um repert6rio monstruoso.

Quando eu falo de repertério, quero dizer que vocé pre-
cisa investir energia em ser bom em alguma coisa, se vai pescar,
aprenda do inicio ao fim o que vai fazer. Tem gente que vai pescar
e diz que vai pegar o maior peixe, mas nao sabe nem colocar o
anzol na vara, o peixe pode até vir e fisgar a sua isca, mas como
nao sabe o que fazer vai dar tragio ao contririo e vocé nio conse-

gue pegar, ¢ como se fosse uma riqueza vindo para a sua mao.
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Eu sei que acontece isso na vida real de muitas pessoas
que até pegam um peixe pesado, e estdo prestes a ganhar o jogo,
mas o peixe olha e vé o pescador como um frouxo, porque o
anzol esta amarrado na linha, nao deu as duas voltinhas como
tem que dar, pode até achar que esta certo, mas a hora que vem
o peixe grande dd uma tragdo e some, igual a riqueza na sua

mao.

O que estou dizendo ¢ que, quando vocé conhece e en-
tende, diminui o risco de ruina. Quando vocé comega a pros-
perar, entender e ajustar as coisas, percebe que desse jeito nao
vai sair. Quando o peixe fisgar a isca, vocé precisa cansa-lo, mas
a pessoa se afoba e quer tirar a riqueza de uma vez. Vocé acabou
de vislumbrar o milhio e quer arrancd-lo de qualquer jeito de
dentro de vocé, calma, isso vai arrebentar a linha, o anzol vai
abrir. Uns n3o sabem amarrar o anzol, a riqueza chega ¢ diz:

113 A 7 - ~ A9
Vocé € fraco demais, nao vou mexer com voceé” .

Como ¢ que um peixe decide subir um rio, sendo que
nio tem placas rodovidrias, nao tem transporte ou alguém cha-
mando por ele, ou por que ele sobe um rio e nio sobe outro?
Por causa da pressao da dgua. O peixe para na boca de um canal,

sente a pressao ¢ percebe que ali tem movimento.

Quando voce descobre o que essa relagio que acabei de
fazer tem a ver com a sua prosperidade, vocé fica louco. Por que
a riqueza ndo vai até voce? A riqueza ¢ igual aos peixes, quanto
maior eles s3o, maior tem que ser a pressdo da dgua, senio eles

nao vao entrar.
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Voce esta cheio de ideia de riqueza, se vocé andar em
uma tribo certa, vocé vai prosperar, mas, se voc¢ no meio de um
monte de gente improdutiva, mesmo que carregue a riqueza
dentro de vocg, vai ser trucidado por essas pessoas, porque elas
sio mais fortes no ambiente delas. E por isso que vocé precisa

trocar o seu ambiente.

Alguém falou: “Termina o conteudo”. E se eu lhe falar
que o conteudo ¢ voeé? Vocé pode mudar muita coisa na sua

vida, porque vocé ¢ o conteudo.

A sexta habilidade ¢ a virtualiza¢dao. Por exemplo, o
conteudo desse capitulo foi produzido enquanto eu estava no

meio do Pantanal.

A sétima habilidade ¢ a lideranga, que significa autogo-
verno, liderar a si mesmo, liderou a si mesmo, o que vocé nao da

conta de fazer?

Chegando ao final deste livro, vocé precisa entender que
no Million Club vocé estd em um grupo reunido pela frequén-
cia que possui. Set que alguns dos que se associaram ao clube,
em alguns momentos discordaram de mim, mas a frequéncia
atrai. Contudo, ndo tem problema algum nio gostar de mim, ¢
s6 fazer uma pesquisa ¢ encontrar alguém com quem possa

desbloquear, aprender e subir de nivel.

Entenda que em momento algum eu pedi para vocé ficar
rico e exibir o que tem. Todo mundo vai ver quem voce €. Che-

ga de escassez!
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Vocé pergunta qual o segredo da riqueza? Nao estranhe
minha resposta, mas nio tem segredo. Olhe para a natureza.
Semente no chio, terra, sol, 4gua, e pronto, ela vai germinar no

tempo certo, de acordo com a sua espécie.

O humilde reconhece que precisa se conectar com
aqueles que sabem mais para aprender. Vitimas nio prosperam.
Saiba usufruir tudo que disponibilizamos no clube que vai im-

pactar esta geragio e promover o Reino.

T AREFA:

* Se vocé ainda nao tem, pare e crie em sua mente, defina uma
descricao exata do que vocé quer, a quantia exata que deseja
adquirir.

e Faga uma avaliagcao completa de suas finangas atuais, incluin-
do receitas, despesas, dividas e patrimoénio liquido. Defina os
proximos passos que o levardao a tomar posse da quantia que
vocé visualizou na tarefa anterior.

* Prepare-se para receber o que busca e, sabiamente, adminis-
trar seus bens e usa-los a favor do Reino.
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spero que ao final desta leitura vocé tenha compreendido

que a mentalidade milionaria tem pouco a ver com o di-

nheiro na conta.

Vivemos entre dois sistemas falidos, o capitalismo e o so-
cialismo. O primeiro treina pessoas ¢ dd uma certa impressao de
liberdade e prosperidade, mas na verdade constr6éi impérios
grandiosos para poucos ¢ limitam o crescimento da maioria para

que possam continuar a explorar a for¢a de trabalho da grande
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massa, enriquecendo cada vez mais enquanto um numero in-
contavel de pessoas empobrece. O segundo, enojado por um
sistema manipulador e exploratorio, se langa num movimento
de uma pseudo libertacido, a fim de promover condi¢gdes mais
igualitdrias entre as classes, mas o fazem nivelando todos a po-
breza, gerando apenas uma mentalidade movida a dependéncia
econdmica, social que rouba qualquer tipo de senso de proposi-

to ou realizagio pessoal.

Eu tenho um chamado para libertar essa na¢io e nio
vou parar, de um jeito ou de outro cumprirei minha missio,
vou treinar pessoas para serem governantes de suas proprias vi-
das e tornarem-se nao apenas ricas, mas prosperas. Eu nio sou
um guru financeiro, vocé pode conferir que neste livro nio
apresentei uma proposta magica para vocé “virar um miliona-
rio”. Pelo contrdrio, o que ensinei foram os c6digos que acesset,
das atitudes que precisei tomar e dos precos que tive que pagar
para chegar aonde estou hoje. um empresario de resultados bi-

lionérios, palestrante, mentor e treinador dos meus filhos.
Naio aceite nada menos que isso!

TMJADF!
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NOMES DOS SOCIOS

Aaron Drumond ¢ Abdon Emil da Rosa Filho ¢ Abel C Junior ¢ Abilio Fernandes Martins ® Abimar
Campos Correa Filho ¢ Acacio Jonas da Silva ¢ Adailton Angelo da Cruz ¢ Adailton Nascimento de
Oliveira Junior * Adailton Pereira da Silva ¢ Adalberto Vendito Junior ¢ Adio Apolinirio de Souza ¢
Adauto Rosa Correia * Adeilton Lucio Castelo Branco ¢ Adeilza Soares Souto E Silva ¢+ Adelmo Barbo-
sa da Silva * Ademar Alberto Arnuti ® Ademilson José da Silva ® Ademir Barros Dias ¢ Ademir Mainar-
di * Ademir Moisés Lauxen ¢ Ademir Moreira Falavinha da Silva ¢ Ademir Neves Do Prado ¢ Ademir
Rodrigues ¢ Adenilson Batista de Jesus ¢ Adenilson Ferreira de Jesus Junior ¢ Adenilson Ribeiro da
Silva ¢ Adenilza Firmino ¢ Adenisia de Oliveira Garcia * Aderaldo de M. Leite Junior ¢ Adilian Kelly
Ribeiro da Hora * Adilson G Sobrinho ¢ Adilson Oliveira ¢ Adilson Tomaz dos Santos ¢ Adilson Viei-
ra da Costa ® Adim Martins Monteiro Neto ¢ Adina Neres ¢ Adinanangelini Ramirez ¢ Adolfo Rodri-
go Amador Barbosa ¢ Adrian Rodriguez Alfonso ¢ Adriana Arashiro Uchara ¢ Adriana Aratjo Ro-
drigues Lobo Valle ¢ Adriana Barbosa ¢ Adriana Carvalho ¢ Adriana Carvalho Cerqueira ¢ Adriana
Cena da Silva Alonso ¢ Adriana Clara Lemes Hildenbrandt ¢ Adriana Costa Sousa ¢ Adriana da Silva
Nobre Schneeweiss * Adriana Dias ¢ Adriana Fernandes Chagas ¢ Adriana Gracas Melo ¢ Adriana
Lopes de Oliveira * Adriana Nehring ¢ Adriana Priscila Macedo ¢ Adriana Ramos Novaes ¢ Adriana
Santos Souza ¢ Adriane Audi ¢ Adriano Augusto de Oliveira * Adriano Faria Dias ¢ Adriano Gomes ¢
Adriano Gongalves Barbosa ¢ Adriano Leal Do Monte ¢ Adriano Luiz Luciano ¢ Adriano Nonato ¢
Adriano Nunes Silva * Adriano Rodrigues dos Santos ¢ Adriano Santana ¢ Adriano Santana ¢ Adriano
Soares Marques ¢ Adriano Tiburcio Moreira ¢ Adriel da Silva Cirino ¢ Adriel Pereira Silva ¢ Adriele
Aparecida Pereira ¢ Adrielle Caroline Lintzmaier Lakis ¢ Adryel Correa de Sousa ¢ Aelson dos Reis
Oliveira * Afonso Carlos Santos Dias da Fonseca ¢ Afonso Luiz Rodrigues Galvao Oliveira ¢ Agatha
Menezes * Agenor Manuel Carneiro Teixeira ¢ Agenor Nunes de Oliveira Junior ¢ Agnaldo Anderson
Ferreira » Agnaldo Clever Segantin ¢ Agnaldo Pereira Correia » Agnes Kim ¢ Agnes Viana de Freitas ¢
Agribio Dias Do Rosario ¢ Aguinacelia Rosaaratjo de Souza Souza ¢ Ailton Das Merces * Ailton Leon-
tino Neto ¢ Airley Geovane dos Santos Silva ¢ Airton Demétrio Junior ¢ Airton Luiz Loterio ¢ Aisiane
Nonata de Sousa ¢ Aislan Abdalla Mesquita * Alan ¢ Alan A de Mello ¢ Alan Carlos de Oliveira Garcia
* Alan Carlos Lopes Faria ¢ Alan Cissio * Alan Cesar Araujo Quintio ¢ Alan Cezar Buganca ¢ Alan dos
Santos ¢ Alan Fonseca ® Alan Jones Fernandes * Alan Manica ¢ Alan Rodrigues ¢ Alan Strapasson ®
Alana Jerez Longo ¢ Alancio Meneguz Ferreira ¢ Albenita de Melo Silva ¢ Alberto da Costa  Alberto
Lincoln Ferreira Malta ¢ Alcebiades Roberto Cirino ¢ Alcemar Goncalves da Silva ¢ Alcenir da Silva ¢
Alceu Inicio Dib Machado « Alcides Luiz de Sa » Alcino Policarpo da Silva ¢ Alcintia Cazassa ¢ Alcione
Aparecida Sabino Motta ¢ Alcione Jesus de Matos Soares ¢ Alcione Vierne  Aldenilson Jose Rodrigues
Percira * Aldo Fernandes de Albuquerque Bezerra Jinior ¢ Ale ¢ Alecio Kmeliuskas da Fonseca * Ales-
sandra Abreu ¢ Alessandra Campos de Freitas Mattos ¢ Alessandra Carla Gongalves de Souza ¢ Alessan-
dra Cristina Lazarin ¢ Alessandra Oliveira Belmiro da Silva ¢ Alessandra Santos de Abreu ¢ Alessandra
Tornis Guilger * Alessandra Turela ¢ Alessandre Schiavan ¢ Alessandro Alves Dias  Alessandro Azuma
¢ Alessandro Cassiano de Souza Carneiro ¢ Alessandro Do Nascimento ¢ Alessandro José de Oliveira
Brasil ¢ Alessandro Moreira Fonseca ¢ Alessandro Salcedo ¢ Alessandro Santos ¢ Alessandro Zambon e
Alex Antonio de Quadros ¢ Alex Evangelista ¢ Alex Henrique da Silva Santos * Alex Marcos da Silva ¢
Alex Martins dos Santos ¢ Alex Martins Traspadini ¢ Alex Mejia Sampaio ¢ Alex Pereira de Menezes
Alex Rodrigues da Silva ¢ Alex Sandro Andrade da Silva  Alex Taylor  Alexandre Aparecido de Sd ¢
Alexandre Augusto Moreira de Sousa * Alexandre Augusto Sanson Filho ¢ Alexandre Barbosa de Souza
¢ Alexandre Cavalcanti ¢ Alexandre da Silva Castelao ¢ Alexandre Daniel Santos Ramos de Oliveira ©
Alexandre de Almeida Brito ¢ Alexandre de Lima Do Monte ¢ Alexandre de Paula Oliveira ¢ Alexandre
de Paulo Zacarias * Alexandre de Siqueira Guimaries ® Alexandre Do Carmo Silva * Alexandre Dorelli
Gonzales ¢ Alexandre E Silva ¢ Alexandre Galvio Maio ¢ Alexandre Gongalves Dias ¢ Alexandre Got-
tardo Brandalise ¢ Alexandre Luis Fernandes Penha ¢ Alexandre Luiz Kochhan ¢ Alexandre Marioti ¢
Alexandre Mendes Costa * Alexandre Mikio Kimura ¢ Alexandre Nogales Domenici Vasconcellos Pin-
heiro ¢ Alexandre Norder ¢ Alexandre Ribeiro Silveira ¢ Alexandre Santos ¢ Alexandre Socrates Can-
dido ¢ Alexandre Valenca de Lima ¢ Alexandro Barbosa ¢ Alexandro dos Santos ¢ Alexandro Eloi ¢
Alexandro Lira dos Santos ¢ Alexandro Pereira Ramos ¢ Alexsander Dias de Vargas ¢ Alexsandra de
Fitima Dias Souza ¢ Alexsandro Germano Pires ¢ Alexsandro Queiréz Gomes ¢ Alexsandro Soares
Oliveira * Alexsandro Vieira ¢ Alexssandra Gomes Soares Bezerra ¢ Aleylson Santana da Silva ¢ Alfredo
Haruiko Yugue Neto ¢ Alfredo José Callegaro de Almeida ¢ Alice Lenz ¢ Aline Alves Martins ¢ Aline
Andrade de Souza Alves ¢ Aline Aparecida de Oliveira Lemos ¢ Aline Azevedo ¢ Aline Camila da Silva
Mattos ¢ Aline Casanova dos Reis * Aline Conceicao dos Santos ¢ Aline Correa de Almeida ¢ Aline
Coutinho da Silva  Aline da Silva Lisboa ¢ Aline de Jesus Souza ¢ Aline Islaine Soares Almeida de Assis
* Aline Lima * Aline Mariano ¢ Aline Tissei Lima Moraes ¢ Aline Yeda Trujilo de Oliveira ¢ Alipio
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Ribeiro Martins ¢ Alis Duarte dos Santos ¢ Alison de Oliveira Freitas ¢ Alison dos Santos Preira ¢ Alis-
prai Autiolis Aradjo ¢ Alisson da Silva Gavoti ¢ Alisson Gambeta Bartolo da Silva ¢ Alisson Pagotto da
Silva * Alisson Soares de Carvalho ¢ Alisson Vargas Nazareth ¢ Allan Alcintara Coclho ¢ Allan Almeida
de Paula * Allan Galeno Aragio Braga ¢ Allan Markiewicz ¢ Allison Natan Farias ¢ Allyson Garcia
Baldez » Allyson Henrique Marinho Nunes ¢ Almir Cabral ¢ Almir da Silva Rodrigues ¢ Alrilene Elaine
Felix Lins ¢ Altair da Costa Dorileo Junior ¢ Altair Lazaro Luiz Junior ¢ Alvaro Gongalves Do Nasci-
mento * Alvaro Ribas de Avila ¢ Alveci Oliveira dos Santos ¢ Alvimar Ferreira © Amadeu Brugat ¢
Amadeus Kozechen * Amanda Barros Teixeira ¢ Amanda da Silva Rabello * Amanda de Jesus Abdalla ¢
Amanda Eduarda Gouveia Aires ¢ Amanda Michellis * Amanda Pizol * Amanda Sabrina Santos e
Amanda Saitz * Amanda White ¢ Amarildo Evaristo Bonfim Moreno ¢ Amauri Pinheiro da Silva e
Amaury de Carvalho Alves Junior * Amisbele Angelucci * Ana Amelia de Oliveira Soares de Assis ® Ana
Beatriz de Vito Pereira ¢ Ana Beatriz Vergelino Silva ¢ Ana Carolina Lira * Ana Caroline de Souza
Moreno ¢ Ana Caroline Paz de Araujo ¢ Ana Caroline Souza Soldatelli ® Ana Claudia * Ana Cléudia de
Jesus ¢ Ana Claudia Domingues de Lima dos Santos ¢ Ana Claudia Garcia Scimini Tomaz * Ana Claudia
Teixeira * Ana Cristina Oliveira Alves ¢ Ana Flavia Do Valle Franca Souza ¢ Ana Licia Nascimento
Oliveira * Ana Luiza Harumi Porrat Besch ¢ Ana Magali de Sousa ® Ana Maria Amada de Freitas ¢ Ana
Maria Andrade Barros ® Ana Maximo ¢ Ana Paula Agostini Almeida Cury ¢ Ana Paula Alencar Mach-
ado ¢ Ana Paula Dantas de Aratjo ¢ Ana Paula Gomes Freitas ¢ Ana Paula Polli ¢ Ana Paula Stagi
Carneiro ¢ Ana Rita de Jesus Pinto Barbosa ¢ Ana Tereza Neubern Manzano ¢ Anilia Gama Paslauski
* Ananda Gabriela Castro de Andrade * Ananery Martins ® Ananias de Souza Lima ¢ Ancelmo Luiz ¢
Anderson Allan Aranha Braga ¢ Anderson Barcelos * Anderson Cesar Ribeiro ¢ Anderson Cleiton da
Conceicao * Anderson Cleyton de Oliveira Silva » Anderson Custodio ¢ Anderson Damasio ¢ Anderson
Felipe Loppnow ¢ Anderson Jansen Marques ¢ Anderson José de Jesus da Silva ¢ Anderson Luiz da Silva
Almeida ¢ Anderson Maranhao da Silva ¢ Anderson Nigro ¢ Anderson Oliveira da Silva ¢ Anderson
Pereira dos Santos Junior * Anderson Rocha Do Nascimento ¢ Anderson Rodrigues Ribeiro ¢ Anderson
S Lourenco ¢ Anderson Sassi de Souza * Anderson Severo * Anderson Viana Santos ¢ Anderson Zim-
mermann_* André Alves ¢ André Alves Antonio * André Alves Rangel ¢ André Barbara Campos ¢
Andre Bresolin * Andre Cardoso ¢ Andre Chaves da Silva ¢ André Gomes ¢ André Lanka Karklis
André Luis Alves Perpétuo ¢ André Luis Chagas Cruz ¢ André Luis Cortes de Souza ¢ Andre Luis da
Silva Gomes ¢ -André Luis Silveira * Andre Luis Valerio da Silva ¢ André Luiz Coleta de Oliveira ¢
Andre Luiz Lopes Lourenco ¢ André Minho Duarte * Andre Paiter ® Andre Rocha ¢ Andre Sampaio
Uchoa ¢ Andre Vieira Padua ¢ André Willian Rodrigues Lelé ¢ Andréa Almeida Souza Silva ¢ Andrea
C. Rezende ¢ Andréa Cristina Palmeira Campos Martins ¢ Andrea D Afornalli * Andréa da Silva Tsuru
* Andrea Gralak * Andréa Paccini ® Andrea Renata Lazarin ¢ Andrea W ¢ Andrei Ari Cota ¢ Andreia
Carla Santiago Neves * Andreia Cristina Freitas de Paula ® Andréia de Oliveira Morais Belo ¢ Andreia
Marliere * Andreia Pedroso Ramos ¢ Andreia Silva de Aratjjo * Andrés Luis Walder Zanatti * Andresa
Costa * Andresa Maranha Nascimento ¢ Andressa Cristiane Siqueira Siegle ¢ Andressa Maria Temporim
de Souza Memelli * Andressa Nunes ¢ Andressa Oliveira Gomes Schkrab ¢ Andressa Saraiva Siqueira ¢
Andrey Adriano Gusmao Hinojosa * Andrey Albino de Souza Cruz ¢ Andreza Gongalves Freitas ¢
Andreza Tayna Albuquerque ¢ Ane Duarte * Anelise Arnoni de Castro N Castelluber ¢ Anelise Rocha
de Souza ¢ Anemar Pereira Martins * Anete Pinto dos Santos ® Angela Maria Raymundo Carvalho ¢
Angela Maria de Sousa E Silva ¢ Angela Roselene Alves ¢ Angela Smoco Pereira ¢ Angelica Barbosa
Pereira * Anggélica Coclho Rodrigues Castro * Angelica de Sordi Costa Santos ¢ Angelica Flores Maciel
* Angelica Moreira da Silva  Anggélica Silva * Angelo Acicio Pereira da Silva * Angelo Antonio dos
Santos Fernandes * Angelo Geraldo Draeta ¢ Angelo Richter ¢ Angelo Ventura Siqueira  Aniely Fab-
ricio de Arruda Carlos  Anilson Alves de Sousa Junior ¢ Anise Alves * Anisio Floriano ¢ Anna Verissi-
mo ¢ Anne Cristina Ferreira  Anne Eduarda S.L. Pereira ¢ Antonia de Maria de Mesquita Alves ¢
Antonia de Maria Pinho Ferreira ¢ Antonia Raquel Gongalves ¢ Antonimar Correa * Antoninho Luis
Brancher ¢ Antonio Anisio de Siqueira ¢ Antonio Branco ¢ Antonio Carlos ¢ Anténio Carlos Hordcio
de Souza ¢ Antonio Carlos Silveira Neto ¢ Antonio Cezar Dardengo ¢ Antonio Christopher Cadorin ¢
Anténio Cldudio Vieira Lira ¢ Antonio Dias Gouveia ® Antonio Fabricio Amorim ¢ Antonio Fernando
Almeida Lopes ¢ Antonio Flavio Bianchi Junior * Antonio Fonseca de Oliveira ¢ Antonio Henrique
Ortolan ¢ Antonio Jose de Toledo Andrada Costa Junior * Antonio José Farias Silva  Antonio Lazaro
Melo Lima dos Santos ¢ Antonio Leite B Neto * Antonio Luis dos Santos Junior * Antonio Luiz Martins
Ribeiro ¢ Antonio Marcos Luiz de Carvalho ¢ Antonio Marmo Luciano ¢ Anténio Martins dos Santos
* Antonio Mattos ® Antonio Remigio ¢ Antonio Rogério Ribeiro Sena ¢ Antonio Sergio Seixas Mou-
ra * Antonio Vagner Lemes Vieira ¢ Antonio Vanderlei Sureck ¢ Aparecida Betelli ¢ Aparecida Do
Rocio da Silva ¢ Aparecida Regina dos Santos E Silva * Aparecida Rosemar ¢ Aquila Gabriel Carvalho
de Oliveira ¢ Aracy Di Sciascio * Ario Eduardo F Silva ¢ Argenor Chaves Filho ¢ Argeu Lopes dos
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Santos ¢ Ariana R B Santos ¢ Ariana Viesseri ® Ariane Paula Rocha Guzzo ¢ Ariane Soares Mendes ¢
Ariney Rosa de Melo ¢ Arinne Oliveira ¢ Arlete Maria Riconi ® Arlete Pereira de Souza ¢ Arliacarla
Araujo Silva * Arline Dalli Feitosa Saquetto * Armando José Vital ¢ Armando Moreira Vento ¢ Arnaldo
de Paula E Silva * Arnon Afonso de Souza Silva ¢ Arnon Wagner Catizano Damasceno ¢ Arthur Junior
Sales dos Reis ¢ Arthur Warmling ¢ Artur Diniz Samora ¢ Aryane Marcela Guedes Queiroz * Astolfo
Matias Pires * Aucemir Tavares dos Santos * Audrey Harumi Murge * Audria Fabiana de Paula ¢ Au-
gusthus Marques * Augusto César Miranda Costa ¢ Aurea Karolyne Nunes da Silva ¢ Aurilene Ro-
drigues dos Santos ¢ Avanilda Barbosa Lima ¢ Avelina Maria Alves Souza ¢ Averton Trento ¢ Balbino
José da Cruz Santos * Barbara Alexandre Martignago * Barbara Ana Indcio de Paiva * Barbara Aratjo *
Barbara Fernanda Queiroz Albuquerque De Andrade * Bartira Carolina Bueno Lopes * Beatriz Crissila
Silva de Paula Lira ¢ Beatriz Ribeiro de Souza ¢ Belino Zandonadi ¢ Benedito Antonio Do Nascimento
* Benito Antonio Santos Filho ¢ Berlan Allan Feitosa Alencar ¢ Bernardo Guzinski Haas  Bernardo
Morais Ribeiro * Bernardo Sousa Veras Junior ¢ Bernardo Tostes Bernardes ¢ Bianca Monique de Lima
dos Santos ¢ Bianca Ribeiro Gomes ¢ Bianca Santos Scandiuzzi ¢ Blanca Herminia Barbery ¢ Brahim
Slimani ¢ Braulio Henrique Merhey ¢ Brenda Luanne Soares Rodrigues ¢ Brenno dos Santos Alves ©
Breno Felipe Fernandes Sales ¢ Breno Guilherme Geremias * Breno Henrique Campos Sana da Silva e
Bruna Amorim Scalcon ¢ Bruna Lemis Brischiliari « Bruna Montechieze Cassemiro ¢ Bruna Miiller
Bruna Nayara Pereira Cavalcanti ¢ Bruna P Gatelli Silveira * Bruna Peres * Bruna Rafacla da Silva Bar-
bosa Alves de Brito ¢ Bruna Sabrina Tavares de Camargo * Brunna Ferreira ® Brunna Stefany Nunes
Guirra Araujo * Bruno ¢ Bruno Coradi Leite * Bruno de Carvalho Bittencourt Nogueira * Bruno de
Lima Candido * Bruno de Souza Botelho ¢ Bruno dos Santos ¢ Bruno dos Santos Rodrigues ¢ Bruno
Ferreira Gonzaga ¢ Bruno Ghizzo Martins ¢ Bruno Gregorio Sartori ¢ Bruno Guerriero ® Bruno Hen-
rique Fernandes ¢ Bruno Henrique Gaudencio * Bruno Holanda de Melo * Bruno Jose Campos ¢
Bruno José¢ de Souza ¢ Bruno Leonardo Alencar ¢ Bruno Leonardo dos Santoe Rocha ¢ Bruno Lopes
Silva ¢ Bruno Luis Biondo Manzole ¢ Bruno Magalhaes ¢ Bruno Marinho Rodrigues * Bruno Martine-
li Rodrigo de Barcelos * Bruno Medina Gama ¢ Bruno Miranda Lopes ¢ Bruno Nogueira da Silva ¢
Bruno Oliveira Matos * Bruno Ritchieli de Souza Santana * Bruno Roberto * Bruno Roberto de An-
drade Coimbra * Bruno Rodrigues Borba ¢ Bruno Santos da Silva ¢ Bruno Santos Vilas Boas ¢ Bruno
Terra de Assuncao ® Bruno Thiago Nunes Machado ¢ Bruno Wellington Garcia ¢ Bryan Girardi de
Barros ¢ Bryan Raphael Ferraz de Lima ¢ Caini Villas Boas Ramos ¢ Caio Aveiro da Silveira Moreno ¢
Caio César Penucho Cristovio  Caio César Plicido de Medeiros ¢ Caio Fibio Tavares Almeida ¢ Caio
Gongalves Compri Teixeira ® Caio Junior Gongalves de Oliveira * Caio Menezes * Caio Paulo Coclho
Gongalves * Caio Sebben Cesar * Caio Souza * Caio Vitor Ferreira Dalapicola * Caique Cardoso Faria
* Cairo de Paula Santos ¢ Caius Rodrigo de Castro Prieto * Caliel Magalhies Haufte » Calil Jos¢ Miguel
* Camila Aparecida Saldanha ¢ Camila Franca de Andrade ¢ Camila Garrett « Camila Godoi da Silva
Rodrigues * Camila Gomes de Andrade ¢ Camila Paiva de Vasconcelos ¢ Camila Quicoli ¢ Camila
Teixeira ¢ Caraciolo Sardinha Rocha ¢ Carina Bonini ¢ Carina Santos da Silva ¢ Carla Cecilia Lourenco
Lima ¢ Carla Costa * Carla de Fitima Neto Pinheiro ¢ Carla Morato da Silva Cardozo ¢ Carla Rafacla
Moreira da Silva  Carla Tiago E Josué Alvares ¢ Carlessandra Dias Pereira ¢ Carlos Alberto da Costa *
Carlos Alberto da Silva * Carlos Alberto de Carvalho Junior ¢ Carlos Alberto Goes Junior ¢ Carlos Al-
berto Gongalves ¢ Carlos Alberto Leite de Albuquerque ¢ Carlos Alberto Mansim Silveira ¢ Carlos Al-
berto Martins de Pinho ¢ Carlos Alberto Pereira Gomes ¢ Carlos Alberto Vian Alves ¢ Carlos André
Medina da Silva  Carlos Argento Neto ¢ Carlos Augusto Alves ¢ Carlos Cardoso ¢ Carlos Cesar da
Silva Pinto ¢ Carlos Claro da Rosa ¢ Carlos Costa ¢ Carlos Dejalma Peixoto ¢ Carlos Dias Conceicao ©
Carlos Eduardo Alves da Silva ¢ Carlos Eduardo Anasticio Lopes ¢ Carlos Eduardo Dias ¢ Carlos Edu-
ardo Santos Desiderio E Silva ¢ Carlos Eduardo Santos Silva ¢ Carlos Eduardo Silva Viera ¢ Carlos Farid
Buissa Jr ¢ Carlos Fernando Pereira dos Santos Filho ¢ Carlos Gilney Oliveira Bispo ¢ Carlos Gomes de
Souza Jr ¢ Carlos Henrique da Silva ¢ Carlos Henrique de Almeida Pacheco ¢ Carlos Henrique de Lac-
erda Malta » Carlos Henrique Homfeldt ¢ Carlos Henrique Lopes ¢ Carlos Henrique Oliveira Silva ©
Carlos Henrique Pinho Bertolino ¢ Carlos Luiz Rodrigues Moura ¢ Carlos Magno Caetano da Silva ¢
Carlos Magno da Rocha ¢ Carlos Magno Tavares dos Santos ¢ Carlos Matheus Flores ¢ Carlos Roberto
da Silva Santos ¢ Carlos Rogerio de Oliveira ¢ Carlos Tadeu Cinelli Ribeiro ¢ Carlos Teixeira da Silva ¢
Carmem Jordania Aratjo de Oliveira ® Carmem Lucia da Rosa Garcia * Carmen Silvia de Pina Simdes
* Carmina Pereira da Silva ¢ Carolina Navarro Ferreira de Lima ¢ Carolina Sampaio ¢ Carolina Souto *
Carolina Walicheski ¢ Caroline Carvalho Santos Rocha ¢ Caroline Janaina Zanetta ¢ Caroline Moura de
Moraes Machado ¢ Caroline Scandiuzzi Calero ¢ Carpegiane dos Santos de Jesus ¢ Casciane Antunes
Cassiana Sofia Alves da Silva ¢ Cassiano Pereira de Sousa * Cassiele Fontana dos Santos Basotti  Cassio
de Andrade Franca ¢ Cassyus Amaral Carneiro ¢ Catalino Gongalves de Oliveira ¢ Catia Simone Bach-
mann Manica ¢ Catia Vani Borges Junqueira * Citia Vicente ¢ Celia Faria Tavares Gontijo * Célia

333

Million Mind - 6a PROVA.indd 333 29/05/23 08:19



MILLICON MIND

Modesto Pereira ¢ Celia Regina Martins ¢ Celia Veronica Dantas Medeiros Brito ¢ Celina Antunes
Cassiano ¢ Celio Soares Ferreira ¢ Celso ¢ Celso Elias de Oliveira Souza ¢ Celso Leandro Kinal * Celso
Silvestre Souto ¢ Celton da Silva Helvecio ¢ César Augusto Bonet Caetano ¢ Cesar Augusto Valles ¢
César Augustus Caldas Souto * César Rosa Muniz ¢ César Silva Paixdo ¢ Charlene Gabriela Demkoski
* Charles de Oliveira Batista Filho ¢ Christian Dias Feitosa ® Christiano S. Perlamagna ¢ Christiano
Willian de Moura Teixeira ¢ Christine Daniele D S da Silva ¢ Chrystian Barros da Silva ¢ Cibele Borto-
lin Mazzei * Cicero Cleiton Silva Souza ¢ Cicero Emmanuel Durski ¢ Cicero Luis da Rosa ¢ Cicero
Roberto Santos de Aradjo ¢ Cilas Angelo de Souza ¢ Cinira Shimizu ¢ Cinthia Diogo da Costa ¢ Cintia
Lima Coelho Cardoso ¢ Cintia Soares Mendes dos Santos ¢ Cireneu Nascimento Alves ¢ Cirineu Prado
de Oliveira Filho ¢ Ciro Alves Oliveira ¢ Ciro César Bonfim Luz * Clarice Ana Carneiro * Clarice G F
Braga ¢ Clarice Souza Campos ¢ Clauber ¢ Claudeir Santos Vieira ¢ Claudelino O Junior ¢ Claudete
Rosalen ¢ Claudete Teruko Ishi ¢ Claudia Alves Pereira de Campos ¢ Claudia Ammon ¢ Cliudia Bispo
de Souza ¢ Claudia Cristiane Sommerfeld Sochtig ¢ Cliudia de Fatima dos Reis ¢ Cldudia Demarco
Moreli Fiore ¢ Cliudia Dutkas de Almeida ¢ Claudia Erani Pedroso ¢ Claudia Gabriela da Costa da
Anunciacao ¢ Claudia Lopes ¢ Cliudia Macedo ¢ Claudia Maria Sartori ¢ Claudia Medeiros de Souza
e Claudia Souza de Oliveira ¢ Claudiacw@Terra.Com.Br ¢ Claudinei Dias Salmistraro ¢ Claudinei
Schwartz Vasques ¢ Claudio Alba ¢ Claudio Bezerra da Cunha ¢ Claudio Danilo Okuha ¢ Cliudio de
Camargo ¢ Cldudio Eli Amoroso E Silva * Claudio Luis Araldi ¢ Claudio Luiz Braz da Silva  Cliudio
Macedo de Azevedo ¢ Claudio Oliveira dos Santos * Claudio Pereira de Souza Junior ¢ Claudiomar
Girardi ¢ Claudiomiro Aparecido dos Santos ¢ Clayton Dionnes Barbosa Xavier ¢ Clayton Fernando Ost
* Clayton Freire dos Santos * Clayton Roberto Barbieri ¢ Cleber Terribile ¢ Cleber de Andrade
Cleber Gomes da Silva ¢ Cléber Ramos de Oliveira ¢ Cleber Ribeiro Siqueira ¢ Cleber Rogerio da Rosa
¢ Cleber Venancio Rossi ¢ Cleberton Gilnei Machado ¢ Clebson Rodrigues dos Reis ¢ Clecia Inocente
Antunes Pereira ¢ Cléia Alves de Lima ¢ Cleiber Teixeira dos Anjos  Cleide Silva ¢ Cleide3241 ¢ Clei-
dinei Ferreira da Rocha ¢ Cleidineia Reis Bastos da Silva ¢ Cleilton dos Santos de Marafigo ¢ Cleison de
Sousa Sena ¢ Cleiton Antonio Wrublevski ¢ Cleiton Branco Rocha ¢ Cleiton Daron ¢ Cleiton dos
Anjos Moreira ¢ Cleiton Santana de Sousa ¢ Cleizer Oliveira Brandao Mendonga ¢ Clelia Godinho
Krafecik ¢ Clementino Vicente * Clemerson Nobre  Clemilda Araujo Cardoso ¢ Cleonice Santos ¢
Cleonor Franga ¢ Cleriston Cristovao Albino dos Santos Junior ¢ Clesio Madeira Junior ¢ Cleudiomara
Cesario Uccelli-» Cleuonice Passos Reis ¢ Cleusa Abdalla  Cleuza Fitima Ferreira de Queiroz  Cleuz-
ita Fernandes da Rocha Pupim ¢ Cleverson Aparecido Afonso da Silva ¢ Cleverson Joio Marim ¢ Clev-
erton Galera  Cleyton Alves Pinto ¢ Cleyton Barbosa da Silva * Cleyton Carlos Ferreira ¢ Clezio Fer-
reira dos Santos ¢ Clizenaldo Jose Silva ¢ Clodoaldo de Santana Santos ¢ Clorisvan Silva de Carvalho ¢
Comprasonline Ltda * Creva Emilia Souza da Vizitacao  Crisley Cavallaro  Cristian Bastos Tavares ©
Cristian Tomio Kasaya Kasaya ¢ Cristiana de Sena Toledo Bianchi ¢ Cristiana Lima Costa ¢ Cristiana
Teodoro Novais ¢ Cristiane Aguiar * Cristiane Brietzke Denes de Vargas ¢ Cristiane da Silva Foltran ¢
Cristiane da Silva Ribeiro ¢ Cristiane dos Santos Naranjo ¢ Cristiane Eveley Oliveira ¢ Cristiane Fer-
nandes Chagas ¢ Cristiane Garcia ¢ Cristiane Jardim Barros ¢ Cristiane Lemos ¢ Cristiane Lopes dos
Santos ¢ Cristiane Meneses ® Cristiane Miiller de Oliveira ¢ Cristiane Pamella Alves Ferreira ¢ Cristiane
Pan Nys ¢ Cristiane Pedroni Ritter ¢ Cristiane Poeta ¢ Cristiane Rodrigues de Lima ¢ Cristiano Alves
Rom’Ao Marcus ¢ Cristiano Araujo ® Cristiano Duarte de Souza ¢ Cristiano Fidélis Torres ¢ Cristiano
Jose John ¢ Cristiano Pereira dos Santos * Cristiano Ricardo ¢ Cristiano Rodrigues de Siqueira ¢ Cris-
tiano Soares Cazadia ¢ Cristiany Espindola ¢ Cristina Cardoso Ledo ¢ Cristina Oliveira Tocantins de
Moraes ¢ Cristina Tavares da Silva ¢ Cristine Leite ¢ Crysllayne Esteves ¢ Cybelle T. Leal Magalhaes ¢
Cynthia Pimenta ¢ Cyntia S F G Silva ¢ Daian Rian Pedroso de Oliveira ¢ Daiana Cristina Rodrigues
Cunha ¢ Daiane Assuncio Bernardino ¢ Daiane Cristina Amaral Luiz ¢ Daiane Dutra Teixeira Zimmer-
mann * Daiane Gabriela de Menezes Borges de Almeida ¢ Daiane Milani de Oliveira de Menezes ¢
Daiane Priscila Moreira ¢ Daiane Rolim da Silva ¢ Daiani de Lana Souza Amorim ¢ Daiany Coclho
Tondello * Dalila Barbosa de Souza Rocha ¢ Dalila Younes ¢ Daltro Miguel Henz Junior  Dalva Maria
de Assis ® Dalvan Both ¢ Dame Souza ¢ Damiana Santos Menezes * Damiao Lima dos Santos ¢ Dan
Dias Ramos ¢ Daniel * Daniel Augusto Bueno Fernandes ¢ Daniel Brandio ¢ Daniel Brito Costa ¢
Daniel da Conceigio Sobreira Silva * Daniel Daugs ¢ Daniel de Souza Carneiro ® Daniel Donizetti Al-
vim ¢ Daniel dos Anjos ® Daniel dos Santos Pinheiro ¢ Daniel Evangelista Giansante ¢ Daniel Garcia
Tamiasi ® Daniel Guimardes Nunes de Castro ® Daniel Henrique Gomes ¢ Daniel Joaquim Leal Junior
* Daniel Juan Girtler * Daniel Kim ¢ Daniel Lacerda ¢ Daniel Ledo Lazame ¢ Daniel Locatelli ¢ Daniel
Lucas ¢ Daniel Machado Silva ¢ Daniel Maldonado ¢ Daniel Manrique Venturine  Daniel Maximo da
* Daniel Maximo Moreira ¢ Daniel Mozarte Saccomano * Daniel Nascimento Souza ¢ Daniel Neves
Machado Viana ¢ Daniel Oliveira Nogueira ¢ Daniel Orivaldo Rudnick ¢ Daniel Passos Lana ¢ Daniel
Petreli Silva ¢ Daniel R Villani  Daniel Ramos ¢ Daniel Ribeiro Saint-Clair da Silva  Daniel Rossi
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Lopes da Silva  Daniel S Ferreira ¢ Daniel Satil de Souza Junior ¢ Daniel Vaz Borges de Assis ¢ Daniela
Aline de Souza Bernardy ¢ Daniela Barros ¢ Daniela Batista de Souza ¢ Daniela Campestrini Letieri
Daniela de Luces Fortes Vianna Do Valle © Daniela Martinho ¢ Daniela Messias * Daniela Neves Sebim
* Danicle Amorim ¢ Daniele Cristina Do Nascimento ¢ Daniele Cristina dos Santos Knupp Berbert ¢
Daniele Jatoba * Daniele Martins Silva ¢ Daniele Oliveira de Andrade ¢ Daniele Pires © Danieli Cristina
Salturi de Oliveira ¢ Danieli Fernanda Lopes Serra ¢ Daniella Galvio de Brito ¢ Daniella Garcia Ferreira
* Daniella Mota Mourao ¢ Danielle dos Santos Silva ¢ Danielle Faria Moreira ¢ Danielle Leme de Ol-
iveira Vizzari * Danielle Pereira Rabelo ¢ Danielle Resende Andraus ¢ Danillo Corréa Lima ¢ Danillo
Ramalho Leite ¢ Danilo A S Ferreira * Danilo Antunes Montes ¢ Danilo Eduardo Pereira ¢ Danilo
Fernando da Silva de Toledo ¢ Danilo Franga de Oliveira ¢ Danilo Freitas ® Danilo Mendes ¢ Danilo
Prates ¢ Dannathan Rafael Siqueira Soares ¢ Danrlei Martins ¢ Danrlei Zoz ¢ Danrley Gustavo de Ol-
iveira Silva » Darbeda Almeida ¢ Darcy Mota Milhomem ¢ Dariane Leticia Rodrigues ¢ Dario Nasci-
mento Filho ¢ Darlan Melo de Lima ¢ Darlene Artuso da Silva Milke ¢ Darlene Matos Andrade ¢
Darlisson Silva Ribeiro ¢ Davi Dantas de Britto ¢ Davi Martorelli Valério de Sousa * Davi Mateus da
Silva ¢ Davi Rodrigues dos Santos ¢ David Costa ® David Andrade da Silva * David Dalla Giacomassa
* David de Souza * David Donizete dos Santos ® David Faria Santos ¢ David Gonsalves dos Santos ®
David Hallan dos Santos ¢ David Hurtado Huanca ¢ David Maykon Botelho Teles ¢ David Michael
Fontinele Lima ¢ David Pedro de Macena ¢ David R M Pereira ¢ David Wallace Duarte ¢ Davidson
Camargo de Jesus ¢ Dayane Gracicla Veloso ¢ Dayane Silva Henrique Pereira ¢ Dayanni Vieira da Silva
* Débora Das Gragas Oliveira  Débora Caroline da Silva Souza ¢ Debora Cristina Moura ¢ Débora
da Silva Aratjo * Débora Quilles Carpi Vieira ® Débora Rebeca Reis Bonificio * Débora Regina Mo-
raes Queiros ¢ Deborah Copello Lessa * Deiber Santana Queiroz ¢ Deise Rocha ¢ Deivid Ribeiro ¢
Deivid Vilela » Deividy Willians ¢ Dejane Ferreira de Paula ¢ Dejanir Francieira da Silva * Dejanitris
Oliveira dos Santos (Dejane) * Delma Correia Fernandes ¢ Delma Maria Santos ¢ Delton Adriano Pin-
heiro ¢ Dener Felipe Schutz * Dener Guimaraes Silva ® Denice dos Anjos Reganham ¢ Denilson Mi-
randa Barboza ¢ Denilson Nunes da Silva ¢ Denilton Viana Santana ¢ Denis Costa Ginez * Denis
Edemar de Oliveira * Denis Ern da Silveira ¢ Denis Watanabe ¢ Denise Basso ¢ Denise Monteiro de
Almeida ¢ Denison Lenon Fogaca * Denver Michel dos Santos * Denyse de Melo Chaves * Deucler José
Pedroso Viana Junior ® Deusdete Durso ¢ Deuza Mosserrato Antunes © Devanir Manzoli ¢ Deyze Na-
scimento Feitosa ¢ Dheynyfter Aparecida Drozino * Dhiony Costa E Silva ¢ Diana Ferreira Matos ©
Diego Antunes dos Santos ¢ Diego Barbosa dos Santos ¢ Diego Barreto Tostes ¢ Diego Barros Coelho ¢
Diego Campos Vilela ¢ Diego Carvalho de Aguilar ¢ Diego Carvalho Jorge * Diego de Oliveira Garutti
* Diego de Paula Lima ¢ Diego de Souza Fachin * Diego Fontana ¢ Diego Goulart * Diego Henry
Nagata ¢ Diego Kutzke ¢ Diego Limeres Martins ¢ Diego Lino da Silva ¢ Diego Matos de Vasconcelos
* Diego Mazzucchelli Alonso ¢ Diego Medeiros ¢ Diego Pani Cordeiro ¢ Diego Pereira dos Santos
Diego Roberto Feij6 da Silva * Diego Rocha ¢ Diego Santos Moraes ¢ Diego Silveira Do Nascimento ¢
Diego Simones ¢ Diego Soares Pereira ¢ Diego Vieira Souza ¢ Diegomar Silva de Souza ¢ Dieigson
Priester ® Diémile Savani Rufino ¢ Diercio Vasconcelos Guerra Neto ¢ Dilaine Aparecida Silva da Rosa
Schneider ¢ Dilma Teixeira ¢ Diogo Albertino Oliveira Costa * Diogo André Batista * Diogo Batista
Fernandes ¢ Diogo Carlo de Oliveira ¢ Diogo Ferreira de Abreu ¢ Diogo Lopes * Diogo Luz Ribeiro ©
Diogo Nascimento de Miranda ¢ Diogo Nezzo de Campos ¢ Diogo Rodrigo Cavalheiro * Diogo Sales
* Diogo Viana Rago ¢ Diogo Zanol Follador  Dionattan Paiva de Azevedo ¢ Dirceu Faria Junior ©
Dirceu Lopes Barbosa ¢ Dircino Tamiozo Junior ¢ Disnei V Ribeiro ¢ Divani Farias Madeira dos Santos
* Djalma Aparecido Vilela de Azambuja Filho ¢ Djalma Tadeu de Souza Silva * Djkelyne Leles ¢ Dolor
Cardoso de Matos Neto * Domingos Ferrazzini Filho ¢ Doralice de Aviz Schukosky ¢ Dorane Pereira
Bispo ¢ Dorcas da Silva Machado ¢ Doriney da Silva Soares ¢ Douglas Camargo ¢ Douglas Chagas ¢
Douglas Colombari ¢ Douglas de Oliveira Santos ¢ Douglas Dias da Silva * Douglas Donizete Tobar
Capiotto * Douglas dos Santos Barbosa ¢ Douglas dos Santos Cintra * Douglas Felix Teixeira * Douglas
Henrique de Carvalho ¢ Douglas Leal de Oliveira * Douglas Lira de Almeida * Douglas Mateus Gam-
bim ¢ Douglas Pessoa dos Santos ¢ Douglas Popia * Douglas Rodrigues Alves Santos ¢ Douglas Ro-
drigues Felix ¢ Dreyer Zanotto ® Duam Rodrigues Teixeira ¢ Dyego de Faria Brito * Dyonatan Carmi-
no Silva ¢ Edcarlos de Oliveira Soares ¢ Eder Amorim de Castro ¢ Eder Borges Pinto ¢ Eder de Lima ¢
Eder de Souza Santos Frade ¢ Eder Elieser Cansian * Eder Gama Cruz * Eder Goncalves de Oliveira
Eder Grzebicluckas ¢ Eder Luis Kunsler Francisco ® Eder Pelingari ¢ Edesio Volmar Fritsch ¢ Edevagno
Gomes Barcelos * Edgar Santana Calisto * Edgard Luiz Jer6nimo Filho ¢ Edgard Moraes Valadao ¢
Edicarlo Soti * Edicarlos Ant6nio Sa Teles  Edilaine Ribeiro Loch Vargas ¢ Edilano Aguiar ¢ Edilena
Oliveira da Silva ¢ Edilson da Silva Barros ¢ Edilson Roque Lorenzon Junior ¢ Edimar Joio Bravim ¢
Edimar Pereira da Silva ¢ Edimilson Ribeiro Amorim ¢ Edimilson Viana de Oliveira ¢ Edina Rangel
Lourengo * Edinaldo da Silva Pimenta Junior ¢ Edinalva Vieira de Almeida Lipinski ¢ Edinelson Ferrei-

335

Million Mind - 6a PROVA.indd 335 29/05/23 08:19



MILLICON MIND

ra Franco * Edio Martins Viana ¢ Edipo Silva Estevam ¢ Edison Cardozo Junior ¢ Edison Carlos ¢
Edison Tabosa ¢ Edival Gomes * Edivam Soares da Conceicao ¢ Edivan Jose dos Santos ¢ Edivan Nunes
* Edivinia Gomes da Silva ¢ Edmara Roque ¢ Edmilson Bueno Onofre ¢ Edmilson Soares de Sousa ¢
Edna Alves Dias Ndour ¢ Edna Aparecida Rodrigues ¢ Ednaldo Pereira de Lima ¢ Edson Aparecido
Francischinelli * Edson Arruda ¢ Edson Azevedo de Jesus ¢ Edson Correia Caldas © Edson de Paiva
Alves * Edson Gilberto Bodnar da Silva ¢ Edson José dos Santos ¢ Edson Junior Marquesine Soares *
Edson Leandro Piran ¢ Edson Machado ¢ Edson Machado de Castro Junior ¢ Edson Monteiro da Silva
Filho * Edson Odani ¢ Edson Rezene Maia * Edu E Mari ¢ Eduarda Miranda Oliveira de Morais Lira
* Eduardo ¢ Eduardo ¢ Eduardo Almeida da Silva * Eduardo Ayub Lopes ¢ Eduardo Borba Pereira ¢
Eduardo Carraro ¢ Eduardo Consoli de Oliveira * Eduardo Dantas Mantoan ¢ Eduardo de Lima Franco
Azevedo ¢ Eduardo Gongalves da Silva * Eduardo Martinez Scotton ¢ Eduardo Navarro Ramos ¢ Edu-
ardo Nazirio Schein ¢ Eduardo Pereira de Deus ¢ Eduardo Rafael dos Santos Sanchez ¢ Eduardo Rocha
Santos ¢ Eduardo Rodrigues dos Passos ® Eduardo Rubim de Toledo ¢ Eduardo S Quintas * Eduardo
Santana Mendonga ¢ Eduardo William Tavares Mergulhao ¢ Edvaldo Cezar Martins ¢ Edvaldo Custo-
dio Guimaries ¢ Edvan Elias Lima ¢ Edvanilce Florencio Bitencourt ¢ Edy Cleberson Moreira Vascon-
celos » Egmar Fernandes dos Santos ¢ Egon Klein ¢ Eider Murilo Morais de Menezes * Elaine Apareci-
da Zaniboni ¢ Elaine Cindida Alves ¢ Elaine Costa Alves ¢ Elaine Cristina Marinho Veiga ¢ Elaine
Cristina Rampaso Do Nascimento Wagner ¢ Elaine de Lima Rodrigues ¢ Elaine Pinheiro ¢ Elba Rios
Cerqueira ¢ Elcy Borborema Santos ¢ Elder Rodrigues Pereira  Elen Cristina Pereira Jardim dos Santos
* Elena Barros Melo * Elenara Ivete Thorstenberg ¢ Elenes Domingos Campos ¢ Eleni Oliveira Santana
* Elenilda Maria Zampiroli ¢ Elenilson Alves da Silva ¢ Elenilson de Moraes Santana ¢ Elfi Gusava ©
Elgenir Pereira Silva ¢ Eliabe Eduardo dos Santos * Eliana Barbosa da Silva Couto ¢ Eliana Leal de Cam-
pos ¢ Eliane Boelter Gaio ¢ Eliane Correia Nascimento Souza * Eliane Cristina dos Santos Patracon ¢
Eliane Cunha Costa ¢ Eliane Devitte * Eliane Fernandes Gongalves ¢ Eliane Ferreira Silva ¢ Eliane
Fonteles da Cruz ¢ Eliane L. Sperafico-+ Eliane Santana Logrado * Eliaquim Gomes dos Santos ¢ Eliar-
do Souza de Oliveira ¢ Eliardo Vieira Bezerra * Elias Andrade Silva ¢ Elias da Silva Torres ¢ Elias José
Moreira ¢ Eliel Lima Pinto ¢ Eliel Pedroso * Eliel Silva ¢ Elielma Ferreira Leite  Elielson Sousa Santos
* Eliene Maria dos Santos * Eliezer Campos ¢ Eliezer Osorio de Oliveira ¢ Eliezio de Melo Alencar ©
Elina Nascimento Rodrigues ¢ Elionai Silva Rodrigues ¢ Elis Regina Wildner ¢ Elisa de Lima ¢ Elisa
Raquel de Aragjo Tancheski ¢ Elisabete da Silva Couto ¢ Elisandro Murilo Lima Barbosa ¢ Elisangela
Leite Costa * Elisangela Cintra Marcolino ¢ Elisangela Correa ¢ Elisangela de S Silva ¢ Elisangela dos
Santos ¢ Elisingela Gomes ¢ Elisangela M Araujo ¢ Elisangela Rosicreia de Souza Gongalves ¢ Elisdete
Marques Silveira ¢ Elisete de Oliveira Santos Martins * Elisete Gongalves Strazeio * Eliton F Santos ¢
Elivel Nascimento * Elivelton Santos de Oliveira ¢ Elizabete Rodrigues de Oliveira ¢ Elizabete Waltrick
* Elizabeth Alves de Oliveira * Elizabeth Aparecida Ferreira de Araujo © Elizandra Aparecida Gomes
Silva Guerra © Elizaneti Almeida da Silva ¢ Elizingela Aparecida Martins Ferreira ¢ Elizingela Cristina
Paes da Silva ¢ Elizangela Maria Silva Canafistula ¢ Elizangela Regina da Silva ¢ Elizangela Rufatto ¢
Eliziandra Pires ¢ Ellen Calazans ¢ Ellen Christina Miranda Machado ¢ Ellen de Lima Silva ¢ Ellen Ju-
liana de Almeida Rodrigues ¢ Eloina Petiga de Lima Miranda ¢ Eloisa Cavalheiro Caferati ¢ Elton Alves
de Lima ¢ Elton Cardoso Tavares Pereira Silva ¢ Elton Dia Santos Pereira * Elton Matheo dos Anjos ©
Elton Nogueira ¢ Elton Piton ¢ Elvis Batista Moretti ¢ Elvis da Silva Pereira ¢ Elvis Mendes Maia ¢ Ely
Nascimento da Silva * Emanoel Rodrigo Lima da Silva ® Emerson * Emerson Alves de Souza ¢ Emerson
Anténio Silva « Emerson Goncalves de Sousa © Emerson Kluge Valcanaia « Emerson Matitz « Emerson
Teobaldo da Silva * Emilio Borges de Souza Filho ¢ Emilio Pena Bueno ¢ Emilio Viana ¢ Emilli Gomes
da Costa * Emily de Brito Rossato * Emygdia Rosa Do Régo Barros Pires Leal ¢ Endiomara ¢ Enerson
Oliveira da Silva * Eni Maria da Silva Fernandes Mendes Ricardo ¢ Enio de Carvalho Mauricio * Enio
Lima Araujo ¢ Enio Pereira da Cruz  Enizar Chaves Gongalves ¢ Epaminondas Carvalho Anchieta Ju-
nior * Eraldo Gueiros Miranda Junior ¢ Eric Costa * Eric Luis Farias Rizzo ¢ Eric Martin da Silva ¢
Erica Belo Godoy * Erica Costa Peruchi ¢ Erica de Lima ¢ Erica de Souza Dias ¢ Erica Diniz ¢ Erica
Elaine Dessotti Baraldi * Erica Emidio Silva Penha ¢ Erica Iwano Lourengo ¢ Erica Maria de Sousa *
Erica Mirelly Gongalves ¢ Erica Palazzi Ferraz de Andrade  Erick Ernando Favaro ¢ Erick Fagundes de
Oliveira * Erick Palazzi Ferraz ¢ Erick Santos ¢ Ericles Tavares Felipe ¢ Erico Couto Nascimento * Erik
Crispim Resende ¢ Erik Cristian Cavalari ¢ Erik K Nakandakare ¢ Erika Higashiama Melhen ¢ Erika
Santana Ramos ¢ Erivan Facundo Alves ¢ Erivan Junior ¢ Erivania Marques de Souza ¢ Ernane de Ol-
iveira Graciano ¢ Ernane José de Carvalho ¢ Ernesto Miyazaki ¢ Erson Fernando Freitas Borges * Esdras
Eloy Santos * Estefani Oliveira ¢ Estelina da Soledade de Sousa * Ester Regina Quennhen ¢ Eugénio
Cardoso ¢ Euldlio Batista Nunes da Fonseca * Euller Marconi Mendes ¢ Eurico de Sousa Lima Neto ¢
Eva Marques ¢ Eva Soares Freire ¢ Evaldo Oliveira ¢ Evaldo Silva de Oliveira ¢ Evaldo Vicente Pereira
Evandro Alves de Sousa ¢ Evandro Cabral Lins ® Evandro Caliari Ginelli Junior ¢ Evandro Helmuth ¢
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Evandro Oliveira Silva ¢ Evandro Rogério Schiavenin ¢ Evandro Vargas da Silva ¢ Evandro Vicente de
Souza ¢ Evangelista Rocha de Souza ¢ Evangelson Carvalho Pinheiro ¢ Evanildo de Oliveira Do Nasci-
mento * Evelin Menezes ¢ Evelyn Coco Vasconcellos ¢ Evelyn Hofer Turcato ¢ Evelyn Ruis Melcore de
Brito ¢ Everaldo de Oliveira ¢ Everaldo de Oliveira Veloso ¢ Everaldo Guimaraes Santana ¢ Everson dos
Santos Cerdeira ¢ Everthon Ramalho Ferreira ¢ Everton de Barros Pricto ¢ Everton Junior de Morais ©
Everton Martins Lisboa ¢ Everton Silva Gomes ¢ Ewerson Alcelio Dutra ¢ Ewerton Alexander Maciel de
Oliveira ¢ Ewerton Poppinger da Dalt ¢ Ezequias Lemes Silva » Ezequiel * Ezequiel Francisco Barrozo
* Ezequiel Joaquim de Oliveira » Ezra Bastos Reder ¢ Fabian Andrade Silva ¢ Fabiana ¢ Fabiana da
Silva Pinheiro ¢ Fabiana da Trindade Chacon Meireles * Fabiana de Santana Freitas ¢ Fabiana Fernandes
* Fabiana Marqués de Moraes  Fabiana Nunes Pereira ¢ Fabiana Regina da Silva  Fabiana Rodrigues
da Rocha ¢ Fabiana Santos ¢ Fabiana Teresinha Mendes Nolla e Fabiano ¢ Fabiano Barbosa de Oliveira
¢ Fabiano Cezirio da Cunha ¢ Fabiano Corréa ¢ Fabiano Oliveira dos Santos ¢ Fabiano Santanna Costa
Junior ¢ Fabiano Serencovich Manzoni ¢ Fabiano Vigo ¢ Fabio Alexandro Maziero ¢ Fibio Alves Peres
* Fabio Aparecido Vieira ¢ Fabio Betti Suleiman ¢ Fibio Cesar Milani ¢ Fabio Conceigio Ribeiro ©
Fabio da Silva ¢ Fabio de Lima Alves ¢ Fibio Do Nascimento Silva ¢ Fabio Eduardo Neves de Sousa ¢
Fabio Ferreira Mendes ¢ Fibio Fratini ¢ Fibio Gomes da Silva Junior ¢ Fibio Guimaries de Paula ¢ Fibio
Henrique Matos Carvalho Gongalves ¢ Fabio Jaquier Muzy ¢ Fabio Junqueira Machado ¢ Fabio Luiz
Petrillo  Fabio Motta ¢ Fabio R Klippel ¢ Fibio Rodrigo dos Santos Lima ¢ Fabio Rodrigues de Castro
* Fabio Rogerio Milani ¢ Fabio S D Oliveira ¢ Fibio Silva ¢ Fabiola Cardillo Matias ¢ Fabiola Peloi ©
Fabiola Rosa Boni ¢ Fabricio César de Aratjo ¢ Fabricio Abilio * Fabricio Ferreira Mendes ¢ Fabricio
Nicoleti Medina ¢ Fabricio Pereira Farias ¢ Fabricio Raposo ¢ Fabricio Valim ¢ Fidia Jebai ¢ Fagner
Costa Silva ¢ Fagner Miranda Braga ¢ Familia Henriques * Finia Marielle Teixeira * Fca Elisjane Freire
de Sousa * Felipe Augusthus Mesquita ® Felipe Barreto dos Santos ¢ Felipe Bordasch ¢ Felipe Caetano
Barbosa ¢ Felipe Crispim de Jesus da Silva ¢ Felipe Cristiano ¢ Felipe Custodio ¢ Felipe Dalbosco *
Felipe de Lima Soares ¢ Felipe Douglas Bernardes Portilho ¢ Felipe Eduardo Mariottini Bonafim * Fe-
lipe José Rodrigues Silva Astolfi ¢ Felipe Kaplan ¢ Felipe Lima Pinheiro ¢ Felipe Lisardo Gongalves e
Felipe Matroni * Felipe Meirelles Do Carmo ¢ Felipe Pereira Bezerra ¢ Felipe Pontes da Silva ¢ Felipe
R Cardoso ¢ Felipe Urgel Oliveira de Queiroz ¢ Felipe Veiga Pedreiro © Felipi Bizatto ¢ Felippe Bastos
de Lima ¢ Felippe Sjostrom Maciel ¢ Fellipe Thomas Andrade Aguiar ¢ Felyppe Oliveira da Silva ©
Fernanda ¢ Fernanda Adélia Almeida ¢ Fernanda Aguirra de Araujo ¢ Fernanda Brum ¢ Fernanda Ca-
margo de Faria Ferreira ¢ Fernanda Carolina Castro E Silva Pedrosa ¢ Fernanda Coutinho ¢ Fernanda
Custodio * Fernanda Digital ¢ Fernanda Dulcelina Ribeiro ¢ Fernanda Espunquialo ¢ Fernanda Fer-
nandes ¢ Fernanda Lemes Sversuti Pereira ¢ Fernanda Macerou Lomba Munhoz ¢ Fernanda Mingola de
Oliveira * Fernanda Moura * Fernanda Oliveira Nobre ¢ Fernanda Pires Gomes ¢ Fernanda Schneider
* Fernanda Silva de Freitas Fitzgerald ¢ Fernanda Xavier Ricardo de Souza ¢ Fernando Abraio Pereira
* Fernando Berdnaski de Araujo ¢ Fernando Braga  Fernando Cardoso Nobre ¢ Fernando Cessr Perei-
ra » Fernando Cezar Lopes ¢ Fernando de Almeida Cavalcanti * Fernando de Jesus Silva  Fernando de
Mattos Coelho ¢ Fernando de Souza * Fernando dos Santos Silva ¢ Fernando Fabricio de Jesus ¢ Fer-
nando Gabriell Facundes ¢ Fernando Gongalves de Melo ¢ Fernando Henrique de Oliveira  Fernando
Henrique de Oliveira Jesus ¢ Fernando Lindman Garcia ¢ Fernando Luiz Schuster ¢ Fernando Marcos
Rosa de Melo ¢ Fernando Oliveira Mendonga ¢ Fernando Peter Alves Cabral Ribeiro ¢ Fernando Pontes
* Fernando Ribeiro Bueno da Silva ¢ Fernando Rocha Petroni Petroni ® Fernando Rodrigues Cardoso
* Fernando Tavares Hobold ¢ Fernando Tosi  Fernando Vinicius Noleto Batista * Figia Griebler Gia-
comel * Filipe B Fernandes ¢ Filipe Bauer Maciel © Filipe de Carvalho Fernandes ¢ Filipe Gomes de
Oliveira Aires * Filipe Medeiros Ramaldes ¢ Filipe Pinheiro dos Santos ¢ Filippe Perini ¢ Flauber da
Silva Oliveira * Flaudeir Supriano ¢ Flavia Aparecida da Silva Chagas ¢ Flavia Figueiredo Lacerda ¢
Flivia Makul Insuellos ¢ Flivia Mara Carvalho Gongalves Figueiredo ¢ Flavia Mayra Rita Zaghetto ¢
Flaviane Salino Moreira ¢ Flavio Augusto Dias ¢ Flavio Aureliano da Costa ¢ Flivio Barbosa de Farias ¢
Flavio Galvio de Campos * Flavio Moreira Silva ¢ Flivio Ribeiro Albuquerque Arruda ¢ Flavio Vinicius
de Oliveira Acacio ¢ Florence Almeida ¢ Florhi Ivanoff  Florice Severiana de Lima ¢ Floripa Borges de
Godoy ¢ Francider Portela Aguiar * Franciele Cassimiro Sartori ¢ Franciele Doroceski ¢ Franciele Fer-
nanda de Souza Silva ¢ Francicle Guimaries Resende Avila ¢ Franciele Muller Kraemer Bottega ¢ Fran-
cieli Martins de Souza * Francieli Tozatti ¢ Franciely Cruel Altoe ¢ Francinete dos Anjos de Jesus Lima
* Francis Azevedo de Barros  Francisca Alves de Sousa Martins  Francisca da Silva Silveira ¢ Francisca
Ferreira de Carvalho da Silva ¢ Francisca Valeria Dias da Silva ¢ Franciscarlos Santana Dourado ¢ Fran-
cisco Adaubergues Nobre Nogueira ¢ Francisco Cacau de Lima ¢ Francisco Claudio de Farias Moura ¢
Francisco de Aguiar dos Santos * Francisco de Assis Lima da Silva * Francisco Edir Marques da Silva ¢
Francisco Elijones Freire de Sousa ¢ Francisco Fernandes de Sousa ¢ Francisco Flavio Rodrigues da Silva
* Francisco Hulisses Dias * Francisco Neto ¢ Francisco Sebastido de Souza ¢ Francisco Sergio Costa E
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Souza ¢ Francisco Wagner ¢ Francisco Weber da Silva ¢ Francislayne Fabri Buranello ¢ Francismeire dos
Santos Mendes ¢ Francyne Roberta de A Martins ¢ Franklin Antonio Pereira ¢ Fransuelmo Franco ¢
Frederico Elil de Gois ¢ Frontino Monteiro Nunes ¢ Fundagoes Especiais Nunes Engenharia ¢ Gabi
Bombarda  Gabi Dias * Gabriel ¢ Gabriel Alves Costa * Gabriel Antonio Vieira Junior ¢ Gabriel Au-
gusto Scarpim de Siqueira * Gabriel Bianchi ¢ Gabriel Borges ¢ Gabriel Brito Campos Costa ® Gabriel
Correa * Gabriel Damido Matos Mendes ¢ Gabriel de Oliveira Galvio ¢ Gabriel dos Anjos ¢ Gabriel dos
Santos Figueredo ¢ Gabriel Dutra Gongalves da Silva ¢ Gabriel Elias Lucinaro * Gabriel Jicomo Do
Couto ¢ Gabriel Jorge Correa ¢ Gabriel Jose da Silva Oliveira * Gabriel Lima ¢ Gabriel Machado Gui-
maracs * Gabriel Mattos Vargas ® Gabriel Niels Schultz + Gabriel Oliveira Lazzaretti * Gabriel Pinheiro
de Souza ¢ Gabriel Ribas Fagundes * Gabriela Revulta Sanches ¢ Gabriela Rocha ¢ Gabriela Simon de
Carvalho Cobellache * Gabriela Souza ¢ Gabriela Souza da Silva ¢ Gabrielli Marques ¢ Geana Rosa
Martins ¢ Geferson Costa Souza ® Gefran Maia ¢ Geilson B da Costa ¢ Geilson Nascimento Sousa ¢
Geisly Camboin de Andrade ¢ Geison Klotz ¢ Geison Rech ¢ Geiza Bispo dos Santos ¢ Geizilene Soares
da Fonseca Barbosa ¢ Gelson Heimovski ¢ Gelvaz Alves da Silva » Gemima de Moscato Alves ¢ Génese
Yoshida de Queiroz ¢ Génesis Bruno Andrade dos Santos ¢ Génesis Ferreira Rezende ¢ Geni Barbosa
dos Santos Moreira ¢ Genildo Pereira da Silva ¢ Genilson Gabriel Ferreira ¢ Genilson Oliveira Nasci-
mento ¢ Genivalda Matos Oliveira * Genivaldo Dantas de Aguiar * Genivaldo Fernandes Pereira ¢
George Henrique Moreira Bezerra » Geovana Peres da Silva * Geovane da Paz Borges ¢ Geovane Perei-
radaSilva ¢+ Geovane Silva de Menezes ¢ Geovani de Souza Pereira ¢ Geovania C de Moura ¢ Geovanio
de Lima Nascimento ¢ Geovany Pereira de Araujo ¢ Geralda Cristina Balbino ¢ Geraldo Estachio ¢
Geraldo Fernandes Pereira Junior * Geraldo Gomes Barroso Filho ¢ Geraldo Leite da Silva ¢ Geraldo
Magela de Faria Junior  Gercino Cursino da Mota Junior * Germara Pereira Costa ¢ Gerson da Costa
Leite Junior ¢ Gerson Natan Coimbra Gomes Santos ¢ Gerson Neves * Gerson Souza ¢ Gessica Alves ¢
Gessica Maciel Machado ¢ Geysa Soares-de S ¢ Ghearley Lohard Dias Martins de Brito ¢ Gianpaolo
Madeira Speranza ¢ Gidean Franks Marques ¢ Gil Dias de Aguiar  Gilberto Andre da Costa Filho ¢
Gilberto da Silva Guimaries Filho ¢ Gilberto de Braga Soares Junior ¢ Gilberto de Souza ¢ Gilberto
Domingos * Gilberto Ferreira ¢ Gilberto Zanin ¢ Gilciene Miria dos Santos Dias ¢ Gilda Rocha de
Souza Aires ¢ Gildenia de Sousa Farias ¢ Gildo Oliveira de Barros ¢ Gilma Nogueira dos Santos ¢ Gilmar
Rodrigo dos'S ¢ Gilmar Soares ¢ Gilmara Goncalves ¢ Gilnei Torres ¢ Gilson Fernandes de Souza ¢
Gilson Gomes da Silva ¢ Gilson Pires Ferreira ¢ Gilson Rodrigues Cantuario ¢ Gilton Lima da Silva ¢
Gilvan Teixeira * Gilvaney Pereira da Silva ¢ Giovane Moreira Sales ¢ Giovani André Alexandre Junior
* Giovani Arruda Sgarbi ¢ Giovani Kleber de Carvalho Ferreira ¢ Giovani Nazario dos Santos ¢ Giovani
Sartori ¢ Giovanna Ricaldi ¢ Giovanne Laiber Jacomelli ® Giovanni Carvalho Barros * Girlane Rezende
da Silva ¢ Girleide Santos de Jesus * Gisele Belarmina Gomes da Silva ¢ Gisele de Souza Joao ¢ Gisele
Leal Estevam Vaz ¢ Gisele Marcia Duarte Chagas ¢ Gisele Montans ¢ Gisele Pereira da Silva Rocha ¢
Gisele Rodrigues Crosera ¢ Gisele Silvestre da Silva ¢ Giseli Ranna dos Santos ¢ Giselia Valeriana Lopes
da Silva ¢ Gislaine Camargo ¢ Gislaine Meire Santos de Melo Sousa ¢ Gislaine Ribas ¢ Gislene Armin-
do ¢ Givaldo Araujo Viana ¢ Givaldo de Jesus Neves  Givanildo Carvalho Costa ¢ Gladston Alexandre
da Silva Paiva ¢ Glalko Machado Ferreira ¢ Glauber Laguillo Soares ¢ Glaucia da Cunha Crespo ©
Glaucio Bicalho ¢ Glaydson William da Silva Viegas ¢ Gledson Alexandre dos Santos ¢ Gledston Seria-
copi * Gleici Hellen Domann Barreto de Lima ¢ Gleiciane Bandeira * Gleiciane Maria Leite Fernandes
* Gleisle Corce Gamberoni ¢ Gleison Marques Lemos Leoni ¢ Gleydson Costa Marcondes * Gleysi
Pereira ¢ Glicia Olimpio de Almeida ¢ Gloria Maria Reis Erthal © Gonnyson Dias da Silva * Grace
Kelly Mendes Reis ¢ Graciele Nunes de Araujo de Oliveira * Gracielle Dantas ¢ Gracielly José Felisbino
* Granvile Galeno da Paz ¢ Grasiele Braz ¢ Graziela Eloiza Tosatti ¢ Graziela Nogueira Bastos ¢ Graziele
Silva ¢ Graziele Simoes de Souza ¢ Greice Jensen  Greicy Acco ¢ Grimaldo Gongalves D Abadia ¢
Gualter Viveiros ¢ Guilherme ¢ Guilherme Alves Barbosa * Guilherme Avilla Almeida ¢ Guilherme
Badia ¢ Guilherme Baldessar ¢ Guilherme Bastos Damas ¢ Guilherme Benetti Slaviero ¢ Guilherme
Brazzo ¢ Guilherme Cabral Osorio ¢ Guilherme Castanheira ¢ Guilherme Henrique da Silva Farias ¢
Guilherme Henrique Teixeira ¢ Guilherme Janku Achcar ¢ Guilherme Jose de Sena Souza ¢ Guilherme
José Palhari » Guilherme Marcelo de Almeida ¢ Guilherme Mateus de Sousa ¢ Guilherme Messias Am-
aro ¢ Guilherme Monteiro Andrade ¢ Guilherme Moraes ¢ Guilherme Ocanha ¢ Guilherme Oliveira
Souza * Guilherme Rigoldi ¢ Guilherme Silva Mendes ¢ Guilherme Veloso Do Nascimento ¢ Guil-
herme Vinicius Oliveira Xavier da Cruz ¢ Guilherme Vinicius Santos Cintra Alves ® Guiomar Ferreira
* Guiomara Steinbach ¢ Gustavo Abreu Vieira ¢ Gustavo Antonio Ramos ¢ Gustavo Barros Biazzini ®
Gustavo de Jesus Silva ¢ Gustavo Gaivota ® Gustavo Giacomelli ® Gustavo Gomes da Silva ¢ Gustavo
Gongalves Souza ¢ Gustavo Henrique dos Santos Moreira ¢ Gustavo Junio Silva Pereira ¢ Gustavo Lain
* Gustavo Macedo ¢ Gustavo Martins ¢ Gustavo Martins dos Santos ¢ Gustavo Mendonga Vendramini
* Gustavo Norato da Fonseca ¢ Gustavo Novais Guarnieri Salvador ¢ Gustavo Ramos Toledo ¢ Gustavo
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Zaia Olegario * Gutemberg Kleinubing Trindade ¢ Gutenberg Xavier Alves dos Santos ¢ Guylherme
Rodrigo Vieira Do Nascimento ¢ Hagata Liara Reis Mantelli ® Hallan Gomes da Silva ¢ Halysson Joarez
Rezende * Haufmann Rezende Rodrigues © Hedy da Veiga Lopes ¢ Heleno Henrique Melo Silva ¢
Hélia Maria da Costa * Helida M Costa * Heliete Regina Zampiroli ® Hélio Alves de Paula » Helio da
Silva Trajano Junior ¢ Helio de Melo Oliveira ¢ Helio Flavio de Souza Lima ¢ Helio Jose Sartor * Helio
Moror6 Vieira de Mello * Hélio Souza Lima ¢ Helisana Barros dos Santos Monteiro ¢ Helison Ferreira
Schultz « Hellen Carla Aparecida Dourado Alves ¢ Hellen Mariane Fante Bregantim ¢ Hellen Priscila
Gomes * Helmut Mathias Medeiros de Brito ¢ Helton Rubens Cyrio ¢ Héltoni Wilson de Oliveira
Pereira ¢ Heltonn Gomes ¢ Henrique de Melo ¢ Henrique de Souza Lourenco ¢ Henrique Meireles
Tormin ¢ Henrique Palmer Rodrigues Rolim ¢ Henrique Rodrigues Teixeira © Henrique Venturi ©
Hericlito Pomarolli Junior ¢ Herbert Barreira Lustosa ¢ Herbert Félix Oliveira ¢ Herbert Fernandes
Teodoro ¢ Herbert Oliveira Guimaries ® Herberte Pereira de Melo da Silva ¢ Hercules Pelens ¢ Herison
Coimbra ¢ Hermes Do Carmo Couto * Heroline Marcelino Ribeiro ¢ Herrison Lima de Sousa ¢ He-
ziane Dembitzki da Silva Mendes ¢ Hiago Joaquim Rezende Braga » Higor Robert Lopes Silva ¢ Hillo
Rosa de Aquino ¢ Hilquias Gabriel de Souza Melo ¢ Hiran Fortunatto Ramalho Pinheiro * Hozanira
Lopes de Sousa Ver¢osa * Hudson Adriano Carvalho de Souza ¢ Hudson Leite Pinheiro « Hudson Le-
mes Soares * Huelton S Silva ¢ Hugo Almeida de Aratjo ¢ Hugo Fernando Caetano Alves ¢« Hugo
Leonardo Longo de Oliveira » Hugo Nascimento Franco ¢ Hugo Otero de Melo dos Reis ¢ Hugo
Pereira Campos * Hugo Possidonio da Silva ¢ Huiara Magda Duarte Ferreira * Humberto da Silva David
* Humberto Vinicius de Lima Vieira Santos ¢ Hyan Pereira Lima e Ialle Cristiane Matos Bezerra ¢ la-
mara Rosa dos Santos Ramos ¢ Iara Lima Duarte ¢ Icaro Samuel Pedroso de Oliveira ¢ Idaiana Luiz dos
Santos Andrade ¢ Igo Pin Cardoso ¢ Igor Barcelos  Igor Grassi  Igor Lucetti ¢ Igor Nascimento * Igor
Sales Oliveira ¢ livandilson Simio de Souza ¢ Ilana Cavalcante ¢ Ilio Lemes Freire ¢ Ilton José Machado
* Inacio de Loiola Santos da Silva * Inebergue Oliveira ¢ Inés Maciak ¢ Ines Ozelim de Carvalho ¢ Ingo
Moraes Silva © Ingrid Perdigio Figueiredo ¢ Iond Maria Farias Pinheiro ¢ Iona Paiva * Ione Aparecida
Mendes de Freitas ¢ Iracema Noemi Palma ¢ Irani da Silva ¢ Irani Machado Dutra ¢ Irene Gomes
Guedes © Irincu Pinheiro ¢ Tronaldo Marculino Guimaries ¢ Isabel Cristina Aparecida Dornas ¢ Isabel
Cristina Bueno Galvio ¢ Tsabel Cristina Castilione Gomes  Isabela Belli Kraus ¢ Isabela Link da Silva
Bello * Isabela Prezioso da Cunha Ferreira ¢ Isabela Soares © Isabella Medeiros Lopes Ribeiro e Isac
Campanucci ¢ Isac Jose Fernandes de Oliveira © Isafas Balke Gomes © Isafas de Jesus Santos  Isaias Rosa
da Silva ¢ Isaias Silva Guimaries ¢ Isaidys Herndndez ¢ Isailda da Conceigio * Isaque dos Santos Dutra
* Isaura Aparecida Alves Dietrich © Isaura Darc Chaves Vargas ¢ Isla Tatanna Tavares © Islem Sena ©
Ismael Henrique Bruinsma ¢ Ismael Paim Gongalves ¢ Ismailson Luiz de Oliveira ¢ Israel Azambuja de
Lima ¢ Israel Junio Lopes © Isracl Pizio de Freitas ¢ Isracl Valverde Zago ¢ Istenia Gomes de Melo Sou-
za ¢ Itallo Alexandrino Ferraz da Silva * Italo da Silva Fernandes ¢ Italo de Carvalho Toledo ¢ Italo
Freitas Arruda * Italo Mendes dos Santos Carvalho ¢ Italo Nery Lopes ¢ Italo Silva de Jesus ¢ Italo Soares
Silva ¢ Italo Vagner da Silva Leite * Itamar Abiatar Ramos Neto ¢ Itamar Bonet Maciel * Itamar Guim-
ardes dos Santos © Itamara Rodrigues Pelucio * Ivair Toscan ¢ Ivaldo Marques Bacelar Junior ¢ Ivan
Frank Takeshi Ugochi ¢ Ivan Luiz dos Santos Felipe © Ivan Piva Goncalves ¢ Ivan Rambo ¢ Ivan Sergio
da Silva de Souza ¢ Ivan Taubenhem Frey ¢ Ivana da Silva Matos ¢ Ivana Mendonga Rando Viana ¢
Ivana Roque ¢ Ivander Salvio Scarpeta ¢ Ivandro de Tarso Freitas Leme ¢ Ivani Pereira dos Santos ¢
Ivania Pimentel Dickmann ¢ Ivanilson Barbosa Gomes ¢ Ivlison José Melo de Souza ¢ Ivo Gabriel de
Pauli Ferri ® Ivo Lima Brasil Junior ¢ Ivo Martins ¢ Ivo Miguel Oliveira Coclho ¢ Ivone Pavilha Ferrei-
ra * Ivone Rodrigues Gongalves Forte  Ivson Nunes Dias * Izabel Christina de Brito Barbosa ¢ Izabela
Conceigio Lopes ¢ Izabela Cristina Melo Silva ¢ Izabella Carolina Gomes Dornelas ¢ Izaias M Alencas-
tro * Izaias Pedro da Silva ¢ Izidoro Orleti Neto ¢ Jaciara O Rios * Jaciléia Pantoja de Oliveira Fonseca
* Jacirléne de Souza Barros Sarnaglia © Jackeline Ferreira ¢ Jackson Arcanjo da Silva ¢ Jackson Borges
Gongalves Oliveira ¢ Jackson Gregorio da Silva ¢ Jackson Junior Leao da Silva ¢ Jackson Sampaio Cord-
eiro * Jackson Vinicius Misale da Silva ¢ Jacqueline Emiko Yonegura ¢ Jacqueline Nunes Ramalho de
Oliveira ¢ Jacqueline Rodrigues de Medeiros ¢ Jader Bento da Rosa ¢ Jaderson Leite Oll¢ de Souza ¢
Jadiel Correa Gomes * Jaelson Jose dos Santos ¢ Jaiana Araujo de Lima © Jaiane Souza de Freitas ¢ Jailson
Carvalho  Jailson de Almeida Silva ¢ Jailson Denival da Silva ¢ Jaime Javier Vargas Quispe © Jaime Ri-
cardo Dias ¢ Jair de Souza Amaro ¢ Jairo da Anunciagio Santos ¢ Jairo de Souza Franco ® Jairo Pereira
de Lima ¢ Jairo Souza dos Santos ¢ Jaison William Spolavori ¢ Jaliezer Lima de Jesus Gomes ¢ Jalsey
Pereira de Nazareno ¢ James Antonio de Souza Alves ¢ Janaina Barbosa ¢ Janaina Carvalho ¢ Janaina
Kosloski Nicolau ¢ Janaina Maria Rocha Guimaries * Janaina Martinelli ¢ Janaina Neres de Oliveira ¢
Janaina Neves de Miranda Silva ¢ Jandilend Pereira Galvao ¢ Jane Maria Juliani Cargnelutti  Jancheyry
Almeida de Lima ¢ Janete Gomes de Carvalho ¢ Janiana Xavier Mendes Alves © Janiel da Silva Alcantara
* Janilson Rodrigo Almeida Lopes ¢ Janio Licio Monteiro * Janne Do Nascimento Monteiro © Jaque-
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line Aguiar de Sousa ¢ Jaqueline da Silva Reis ¢ Jaqueline Ficker Routh ¢ Jaqueline Gongalves Batista
Jaqueline Helen da Silva ¢ Jaqueline Moura de Moraes ¢ Jarbas Lage de Oliveira ¢ Jari Maciel Junior ©
Jario da Silva Lopes Ferreira ¢ Jasar Nobre ¢ Jatir Sousa Junior  Jayme Martins Filho ¢ Jc Empreende-
dores Do Reino Ltda ¢ Jean Carlos Brunelli ¢ Jean Carlos da Silva ¢ Jean Emanuel dos Santos Klein ¢
Jean Germano da Silva Santos ¢ Jean Lucas Soares Cabral ¢ Jean Pierre ¢ Jean Rodrigues Soares  Jeane
Alves ¢ Jeanne Brigida Pereira Araujo ¢ Jecke Mendes  Jeferson Alves dos Santos © Jeferson Ecks e
Jeferson Estevao Faria Santos ¢ Jeferson Leal Karczeski ¢ Jeferson Nascimento ¢ Jeferson Rafael Cicho-
wicz ¢ Jefferson Alves de Almeida * Jefferson Arthur ¢ Jefferson Christian da Silva Monteiro ¢ Jefferson
Clayton Gomes Cerqueira ¢ Jefferson de Andrade Balbino ¢ Jefferson Demétrio Molina Idalino ¢ Jeffer-
son Fabio Marcolino Correa Rodrigues Medeiros ¢ Jefferson Marques dos Santos ¢ Jefferson Moreira da
Silva Oliveira ¢ Jefferson Nazareno Alves da Silva ¢ Jefferson Pereira da Silva ¢ Jefferson Pessoa de Souza
* Jefferson Roberto Souza ¢ Jefferson Santos Oliveira da Silva ¢ Jefferson Silva de Souza ¢ Jefferson Silva
Duarte ¢ Jefferson Siqueira Flores ¢ Jefte Misacl da Silva © Jeias Silva Alencar ¢ Jeniffer Dias ¢ Jenny
Maira Marcelino de Paula Almeida ¢ Jennypher * Jeorge Dias de Souza © Jeremias Augusto Vieira ¢
Jeremias Silva Caetano © Jeronimo Dahmer e Jerri Felix Pugliero Simon e Jerry Adriano Pereira da Silva
* Jesane Rabelo Cardozo da Cruz ¢ Jessé de Carvalho ¢ Jéssica Aparecida Cassiano © Jessica Borges
Soares Ramos ¢ Jessica Cristini da Costa Machado ¢ Jessica de Almeida Andrade  Jessica Farias Sousa ¢
Jessica Inés Hugue Rossatto * Jessica Lorena Cassiano Silva ¢ Jéssica Nepeman  Jessica Paim Cordeiro
* Jessica Rezende  Jéssica Scbastido Eduardo ¢ Jever Antonio Salviano ¢ Jeverson Arcari © Jeziel Rosa
* Jhany Maria Viedma Cedro  Jheniffer Cristina Paes da Silva Oliveira ¢ Jheniffer de Oliveira de Vas-
concellos * Jhennyson Robert ¢ Jhonata Gabriel de Oliveira * Jhonatan Augusto Lazarin Santana ¢
Jhonatan Figuciredo ® Jhonatan Jesuino Dias e Jhonismar Mendonga Costa  Jhonnatan Cardoso da
Costa * Jhonnatan Silva Freitas ¢ Jhonny Barbosa ¢ Jhonny Lucas Bezerra da Silva ¢ Jiminior Pereira
Rezende * Joana Maria Gomes ¢ Jodo Alceu Tendrio © Jodo Andreolla ¢ Jodo Batista John ¢ Joio Bosco
Brandio Janior * Joio Catlos Ferreira * Joio Carlos Laurentino de Souza ¢ Joao Chesine Neto ¢ Joao
Cleiton Krul ¢ Joao da Silva Matos * Jodo de Deus Leite Silva * Jodo Domingos Pereira Rodrigues ¢ Joao
Emersson Freitas Sobrinho ¢ Jodo Eudes Germano Bezerra ¢ Joao Flavio Menezes de Moraes © Joio
Francisco Teixeira Pinto ¢ Joio Gabriel Remizoski Guerreiro ¢ Joio Gustavo Schmitt ¢ Joio Henrique
da Silva Clemente ¢ Joao Henrique Murge * Joao Henrique Reis de Souza ¢ Joio Henrique Santos ©
Jodo Luiz Santos * Joio Marcos Andrade Moisés ® Joio Marcos Santos ¢ Joio Mario de Souza Reis Neto
* Jodo Matheus de Souza Lopes ¢ Jodo Mauricio Paes da Silva ¢ Jodo Miguel de Faria Neto ¢ Jodo Mi-
guel Stacke ¢ Joio Moraes ¢ Jodo Parahyba Filho ¢ Joao Paulo * Jodo Paulo Darc da Frota de Oliveira
Jodo Paulo Florentino da Costa ¢ Jodo Paulo Frazio de Matos ¢ Jodo Paulo Medeiros de Carvalho © Joio
Paulo Rebesquini ¢ Joio Paulo Teodoro da Silva * Jodo Paulo Vieira de Oliveira ¢ Joao Pedro Borges
Martins ¢ Joao Pedro de Souza Magalhies * Joio Pedro Malinovski ¢ Joio Ricardo Albertini ¢ Joao
Soares ¢ Joao Victor Ceratti Dortzbacher ¢ Jodo Victor de Oliveira ® Joio Victor Rocha da Silva ¢ Joio
Victor Sant Anna Machado ¢ Joao Vitor da Silva Souza ¢ Jodo Vitor Rohsler Martins ¢ Joaopedro Sique-
iraferreira ¢ Joaquim Naves dos Santos ¢ Joaquim Rocha ¢ Job Silva Ferreira ¢ Jocelino Rodrigues de
Almeida ¢ Jociane dos Santos Carvalho Rodrigues  Jocimar Correia Lira ¢ Jodone Batista Neves * Joel
de Carvalho Borges ¢ Joel de Vasconcelos Costa ® Joel Henrique de Sousa Costa ¢ Joel Luquezi ¢ Joel
Muniz dos Santos * Joel Rodrigues de Godoys ¢ Joel Rodrigues de Melo ¢ Joel Rodrigues de Souza
Junior ¢ Joel Tanabe * Joel Willians Alves ® Joelma Pereira Leao © Joelma Profeta de Oliveira ¢ Joelma
Santos * Joelson Santos Silva © Joézia de Souza Pereira Oliveira ¢ Johanny Maicon da Silva * John Lenon
Seabra Agostinho ¢ John Schenck ¢ Johnny Lopes Ferreira ¢ Johnny Ribeiro de Araujo * Johnny Rolim
da Costa Souza * Johnny Yuri Arsuffi ¢ Joice da Costa Freitas ¢ Joilson Borges dos Santos * Joilson
Oliveira Sampaio * Joilson Rodrigues ® Jomar Medina de Freitas Junior ¢ Jonas Amaral Rak ¢ Jonas dos
Santos Silva ¢ Jonas Laurencio da Trindade ¢ Jonas Pacheco de Oliveira ¢ Jonatan dos Santos Garrigo ¢
Jonatas Monteiro Oliveira ® Jonatha César Verissimo ¢ Jonathan Alves da Rocha Silva ¢ Jonathan Ben-
hur Obregon ¢ Jonathan Cristian Ferreira Santos ¢ Jonathan da Silva Jardim ¢ Jonathan da Silva Marins
¢ Jonathan Galdino Candido ¢ Jonathan Luis da Silva ¢ Jonathan Silva Abe ¢ Jonathan Silveira Roberto
* Jonathan Souza ¢ Jonathan William Amaral Givigi * Jonathas Kaloa de Souza Gomes ¢ Jonathas Ro-
drigues dos Santos ¢ Jonhatan Rodrigues da Silva ¢ Jonilson Brito dos Reis ¢ Jorcilei Molaz de Oliveira
* Jordy Machado Caetano ¢ Jorge Augusto da Costa Silva ¢ Jorge Augusto de Andrade ¢ Jorge Bueno de
Oliveira * Jorge Ismael Sosa Sarmiento * Jorge Leopoldo Gianelli Amaral * Jorge Luis de Castro Chalu
Pacheco ¢ Jorge Luis Machado Fernandes ¢ Jorge Luiz Cruz Alves ¢ Jorge Luiz dos Santos Silva ¢ Jorge
Mariano da Silva Neto ¢ Jorge Rodrigues Defensor ¢ Jorge Rodrigues Martins da Silva ¢ Jorgeane de
Oliveira Moreira © Josaf Isracl dos Santos ® Josana Maria Freitas Medeiros ¢ José Alberto Rodrigues
Cavalcante * José Alexandre da Silva Melo ¢ José Anderson de Oliveira Alves ¢ Jose Antonio da Silva ¢
Jose Antonio H Boucinha ¢ Jos¢ Antonio Oliveira Gomes * Jos¢ Assis de Lara Junior © Jose Augusto
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Maieski ¢ Jose Benedito Coelho Filho ¢ José Candido de Campos Neto ¢ José Carlos de Carvalho
Almeida ¢ Jose Carlos de Oliveira © Jose Carlos dos Santos Nascimento * Jose Carlos Gomes ¢ José
Caum Neto ¢ Jose Daniel Nieves Pena ¢ José de Aradjo ¢ José de Melo Santos ¢ Jose de Oliveira © Jose
Denilson dos Santos * Jose Eduado Padovani Filho ¢ Jos¢ Eduardo Marino ¢ Jose Eduardo Pontes de
Almeida ¢ José Ernandes Alves Rodrigues * José Ernesto Miranda da Silva Junior ¢ José Eugénio Con-
stant Goulart ¢ José Eurico Fernandes Cabral ¢ Jose Francelino Sobrinho Neto ¢ José Geovane Baltazar
Moura ¢ Jose Guilherme Teixeira da Costa ® Jose Humberto Alves da Silva ¢ José¢ Inaldo Dias Soares ¢
José Jefferson Francisco da Silva * José Jorge dos Reis Cruz * José Libio Santos Sousa ¢ Jose Lindomar da
Costa Santos ¢ Jose Lucas Serra ¢ Jos¢ Luis Apaestegui Huanca ¢ Jose M de Souza ¢ José Maria de Sou-
za Monteiro ¢ José Maria Leonel Neto ¢ Jos¢ Mario de Castro Bernabe * Jose Martins da Silva Filho ¢
José Martins de Oliveira * José Mateus Pontes da Costa * José Mauricio Weirich Kreuch ¢ José Nilson
Ferreira Junior ¢ José Nunes da Silva ¢ Jose Octivio Veiga Matias * Jose Paulo da Cunha Bugallo * Jose
Paulo dos Passos ¢ José Renato Maluf Lelis ¢ Jose Roberto Marchioreto ¢ José Robson da Silva Rocha ¢
José Uilton Santana Pereira ¢ Jos¢ Umberto da Cunha ¢ José Urano de Souza Filho ¢ Jos¢ Wanilton
Batista Soares Junior ¢ Jose Weider Pinto Queiroz © Josean Costa de Sousa * Joselito Leandro Silva ¢
Josemar dos Santos ¢ Joseney de Oliveira * Josenildo dos Santos Aradjo ¢ Joseph Frazio Rocha ¢ Josiane
de Jesus Maneira Almeida ¢ Josiane de Moura Meireles ¢ Josiane Siebert Alves ¢ Josiani Silva ¢ Josiel
Martins da Costa © Josielle Sampaio Kern-de Alencastro © Josiene da Cruz Silva Silva ¢ Josilea Pontes
Barroso ¢ Josilene Gomes de Oliveira ¢ Josimar Alves Feitosa Gomes ¢ Josivan Reis dos Santos  Josse-
mar de Avila * Josué¢ Faustino da Silva ¢ Jovenilde Fernandes ¢ Joverson Braun Soares ¢ Joyce Soares
Cordeiro * Juam Fernandes Alves  Juares Tavares Bueno ¢ Juarez Cardoso Neves Filho ¢ Juarez Pedan
* Jugara Nunes da Silva ¢ Jucara Rodrigues de Melo ¢ Jucelia Ferrari Rabelo ¢ Jucicleide Avila ® Jucimar
Tonon Bernardino * Jucimara Cristina Das Gragas Vieira ¢ Juju L Murao ¢ Julhine Silva Lima ¢ Julia da
Silva Ramos ¢ Julia Graciele Luchini Lichtenberg ¢ Julia Marceli dos Santos Oliveira ¢ Julian Cezar Ri-
beiro * Juliana Anhaia Lima Mantovani  Juliana Bezerra de Moura ¢ Juliana Bittencourt ¢ Juliana
Borges Gomes de Arruda Taveira ¢ Juliana Dantas ¢ Juliana de Fitima Moreira ¢ Juliana Delgobo ¢ Ju-
liana Garcia * Juliana Lais Souza ¢ Juliana Medeiros ¢ Juliana Nakabayashi Barros ¢ Juliana R Lima ¢
Juliana Ramos Sbabo ¢ Juliana Ribeiro  Juliane Ferreira Leal ¢ Juliano Campestrini ¢ Juliano Carvalho
* Juliano Facirolli Fogaca ¢ Juliano Luis Capelari © Juliano Paulo da Silva Oliveira ¢ Juliano Savio Soares
de Paula * Juliano Willian da Luz ¢ Julielyn Mazo Camargo Fogaga ¢ Juliete Patricia Souza Vilela ¢ Julio
Cesar Batisti ¢ Julio Cesar da Silveira ¢ Julio Cesar Dametto Santana ¢ Julio Cesar Gonzalez Ponte ¢
Julio Cesar Lopes da Silva ¢ Julio Cesar Rodrigues Chita ¢ Julio Cesar Silva Rodrigues de Almeida ©
Julio Cezar Domingues Escobar ¢ Julio Liberato de Medeiros Rodrigues © Jully Aparecida Silva de Mo-
rais * July Anny Mamede Barbosa ¢ Julyana Rodrigues Vieira ® Jum Tabata ¢ Junio Cesar Alexandre de
Azevedo  Junio Felicio * Junior Gongalves ¢ Junior Jos¢ Antunes de Melo ¢ Junior Lima ¢ Juniorstock-
car@Hotmail.Com da Costa Junior ¢ Juraci Camargo ¢ Jurandir Alves Pereira ¢ Juscelena ¢ Juscemaria
Dias Pereira * Jusilene © Jutahy Oliveira de Souza ¢ Kaleb Lima de Barros ¢ Kalyton de Sousa Ramos ¢
Kamila de Si Lopes Ferreira ® Kamilla Beatriz Lima Garcia dos Santos ¢ Karen Dib de Assis ¢ Karin
Mapelli dos Santos Miranda ¢ Karina de Nazaré Rego Silva de Souza ¢ Karina Schear Lozov ¢ Karine
Coclho Jacomelli ¢ Karine Cristina Sanches ¢ Karine Zilio * Karla Emanuele Lima E Silva ¢ Karla
Vieira Karla ¢ Karlla Gabriela Titico Borges Cabral ¢ Karte ¢ Kassia Nogueira Poggiali Carneiro ¢ Kas-
siano Prado Goras ¢ Kassio Eduardo Umbelino ¢ Kathrein Cristine Veloso Batista ¢ Katia Butzke ¢
Katia de Freitas Morais Leite Batista ¢ Katia Koyuki Kodama ¢ Katia Nunes de Souza ¢ Katia Oliveira
Do Nascimento * Katia Regina Martins de Almeida ¢ Katia Silene Almeida da Silva « Katia Silene de
Avila * Katianne Xavier Lima ¢ Kaud Hahn ¢ Kaue Daher E Silva ¢ Kaue Lacerda ¢ Kaue Saraiva *
Keellrry Schlemper ¢ Keila Almeida Vieira ¢ Keila Cardoso Saram ¢ Keila Cristiane Siqueira * Keila
Maria Luiz * Keli Silva da Rosa  Kellen da Silva Ferreira * Kellen Sezervencio Ribeiro Rotta ¢ Kelly
Caroline Cerutti * Kelly Cristina da Silva Leite * Kelly Fernandes ¢ Kelly Menon ¢ Kelly Tatiane
Gimenez Pena ¢ Kelvi Alexandre de Souza Menezes ¢ Kelvin Prado Goncalves ¢ Kenderson Luiz Morais
Vasconcelos * Kennedy Ferreira ¢ Kennyd de Almeida Carreiro ¢ Kerlany Andrada de Oliveira ¢ Ketlin
Fernandes * Keven Gabriel Mendonga ¢ Kevin Costa Nunes ® Kevyn ¢ Keyne Abner de Oliveira Co-
imbra * Kimberly Pauluk ¢ Kleber Bastos Ramos ¢ Kleber Cavalcanti de Souza ¢ Kleber Rodrigues
Sales Janior * Kleber Thiago Lins de Sousa Araujo ¢ Kleberson Ferreira ¢ Klibson Evangelista de Sousa
Soares * Lailma da Silva Maia ¢ Laiz Aline dos Santos Costa * Lamarke Marques Freitas ¢ Lana Cristina
Aparecida Cardoso * Larissa Alves da Silva ¢ Larissa D Teixeira  Larissa Freitas ¢ Larissa Mayumi Nai-
to Borges * Larissa Mosanny Meira Batista ¢ Larissa Nery Fontana ¢ Larissa Neves Castro * Laudelino
Agapio * Laura Helena Silva Araujo ¢ Laura VL Rosa ¢ Lauro Cesar Morais Peres ¢ Lauro Henriques
Freire ¢ Layson Santos ¢ Leandro ¢ Leandro Andrade de Azevedo ¢ Leandro Bernardes Mosso ¢ Lean-
dro Bora * Leandro Brito ¢ Leandro da Silva ¢ Leandro de Aguiar Furtado ¢ Leandro de Jesus © Leandro
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de Paula Silva Pereira ¢ Leandro Ferreira da Silva ¢ Leandro Justino Moreira ¢ Leandro Marques de
Almeida ¢ Leandro Martins Pereira ¢ Leandro Medeiros ¢ Leandro Mello Fortunato ¢ Leandro Messias
Alves ¢ Leandro Messias da Cunha Jr ¢ Leandro Miguel de Souza ¢ Leandro Milan ¢ Leandro Pacheco
Pravitz de Souza * Leandro Ravagnani ¢ Leandro Reis Viana ¢ Leandro Rosa Camargo * Leandro Sa-
bino Fernandes ¢ Leandro Santos Ascen¢io Monteiro ¢ Leandro Soares Prates ¢ Leide Dayane Sampaio
da Silva ¢ Leidiane Oliveira ¢ Leila Claia Ferreira de Souza ¢ Leila Cristina Batalha Montanha ¢ Leila F
F Mello © Leila Maria * Leila Moraes ¢ Leila Nascimento Kawakubo- ¢ Leila Pinto Gabriel Alves ¢
Leilane Moreira de Arantes Landgraf  Leiliane Longo * Leliane Barbosa da Silva ¢ Leliane Cissia de
Faria Pereira * Léo Gustavo Moreira da Silva ® Leomar Borges Guimaraes © Leomar Dutra Pereira ©
Leonara Souza de Almeida Del Papa ¢ Leonardo Alves Bettiol ¢ Leonardo Alves da Concei¢ao ¢ Leon-
ardo Alves dos Santos ¢ Leonardo Barreto Alves ¢ Leonardo Batista da Silva ¢ Leonardo Bitencourt de
Oliveira ¢ Leonardo Colla de Oliveira ¢ Leonardo Diniz Daza ¢ Leonardo Jhonatta ¢ Leonardo Leandro
de Aratjo ¢ Leonardo Lima Lisboa ¢ Leonardo Martins de Souza * Leonardo Medeiros ¢ Leonardo
Menelli Dalpiero ¢ Leonardo N Alves ¢ Leonardo Oliveira da Silva ¢ Leonardo Oliveira Siqueira ¢
Leonardo Rios Dias ¢ Leonardo Sabino ¢ Leonardo Trentin ¢ Leone Lima da Silva ¢ Leonezia Souza
Almeida * Let ¢ Leticia Dangelo ¢ Leticia Maria Bertoli Costa * Leticia Rosa da Costa Gomes ¢ Levi
Carvalho de Santiago * Levi de Queiroz * Liana da Costa ¢ Liborio Junior - Not ¢ Lidia Yoshico Muto
Cisotto * Lidiana de Souza ¢ Lidiane dos Santos Medeiros de Oliveira * Lidiane Ferrari Dal Santo ¢
Liduina Bernardo de Souza ® Lilian Aparecida Pereira de Barros Monteiro Barros ¢ Lilian Gracielle
Candido * Lilian Guerra ¢ Lilian Koshiyama ¢ Lilian Taranto Aragio * Lilian Witcel * Liliane ¢ Liliane
Ramos Souza dos Santos ¢ Liliane Saraiva de Castro ¢ Lillian Cristina Braga Lara Muzzi * Lillian Franga
¢ Lincoln Fernandes de Oliveira * Lincon Garcia Luiz ¢ Lindailma Albuquerque ¢ Linia Lamunier
Rezende de Oliveira ¢ Linneker dos Anjos Mendes © Lis Rejane Oliveira-Sommerville © Lisbhet San-
chez Quipo ¢ Liuz Guerreiro Palacio ¢ Livia de Lima Rodrigues * Livia Marcia Miguel Silva ¢ Livia
Moraes ¢ Lorena Costa Nascimento-¢ Lorena da Costa Mota ¢ Lorena Ferreira ¢ Loriana Taufer Ferrei-
ra ¢ Louise Hevellyse Fagundes Gongalves ¢ Lourenco Richard Pessoa Portela ¢ Lowrance Gulusian
Silveira * Lu Moura Louvain * Luan Bandeira Carneiro ¢ Luan Ens Viana ¢ Luan Lima Ferreira ® Luan
Oliveira * Luana Andrade da Silva Costa * Luana Borges Barcelo ® Luana Costa Lopes © Luana de
Campos Fogaca Ferreira © Luana Deyse F. de Souza * Luana Machado da Silva ¢ Luana Maria de Souza
* Luana Paula Silveira ¢ Luana Rios Almeida ¢ Luana Silva de Barros ¢ Luanna Barbosa Franco ¢ Lucas
Albuquerque de Oliveira * Lucas Alexandre Nogueira de Abreu Oliveira ¢ Lucas Aparecido Leonardo ¢
Lucas Arruda da Silva ¢ Lucas Barros de Souza ¢ Lucas Bonfim ¢ Lucas Campos Guimares Vereza ¢
Lucas Carriel ¢ Lucas Castellammare ¢ Lucas Cavalcante Rocha ¢ Lucas Conceigio dos Santos Aires ¢
Lucas dos Santos Gtiths ¢ Lucas Fargnoli ¢ Lucas Feitosa Ferreira ¢ Lucas Gabriel da Silva Mata * Lucas
Gabriel Monteiro Lima ¢ Lucas Henrique da Silva ¢ Lucas Henrique Ferreira da Silva * Lucas [ F Coelho
* Lucas Junior da Silva E Silva ¢ Lucas Leite Lopes ¢ Lucas Lima * Lucas Machry de Lacerda ¢ Lucas
Maciel Vaccaro ¢ Lucas Marsili da Cunha ¢ Lucas Mauricio da Silva ¢ Lucas Mickael Santos ¢ Lucas
Nascimento de Araujo ® Lucas Navarro Chagas ¢ Lucas Neri de Barros ¢ Lucas Oliveira ¢ Lucas Passa-
rini  Lucas Pereira de Araujo ¢ Lucas Quintanilha Nunes ¢ Lucas Rezende ¢ Lucas Rogério da Silva ¢
Lucas Santos Pires ¢ Lucas Silva Prata ¢ Lucas Soares ¢ Lucas Soares Machado ¢ Lucas Taumaturgo ¢
Lucas Valentini * Lucas Vaz Meiado ¢ Lucas Willian de Paula ¢ Luccas Ferreira da Silva ¢ Lucélia José
Reis Moraes ¢ Lucia Helena Zanqueta dos Santos  Lucia Pereira dos Santos ¢ Lucia Rosane Rodrigues
Silva  Luciana Aparecida Do Nascimento ¢ Luciana Belato ¢ Luciana Benko Campos Merisci © Luciana
da Silva Santos ¢ Luciana Gongalves ¢ Luciana Margal Costa * Luciana Marcela Cativo Almeida ¢ Luci-
ana Maria Oliveira Barbosa ¢ Luciana Milena da Silva Felipe ¢ Luciana Monetti Sanches Fernandes ¢
Luciana Primo dos Santos * Luciane de Matos Nantes Costadele ¢ Luciane Evangelista * Luciane Silva ¢
Luciane Siqueira Vieira ® Luciano * Luciano Apolinario Aprigio de Carvalho ¢ Luciano Augusto Mon-
teiro Gama * Luciano Blem da Silva  Luciano da Silva Neves  Luciano de Freitas Bertdo  Luciano dos
Santos Miranda ¢ Luciano Henrique Rodrigues ¢ Luciano Kéche ¢ Luciano Luis Milanello ¢ Luciano
Miralha ¢ Luciano Neves Lages ¢ Luciano Reis Carneiro ¢ Luciano Wagner Nascimento de Sousa ¢
Luciara Silva de Freitas ¢ Lucicleide Leodovina Alves Pontes ¢ Luciene Ferreira de Araujo ¢ Luciene
Pascoal Santana ¢ Lucila Mota Lacerda ¢ Lucilei Silva de Oliveira ¢ Lucimar Carvalho da Costa ¢ Luci-
mar D Abadia Rosa * Lucimara Rocha de Carvalho Ribeiro Alves * Lucimara Vidal dos Santos * Luci-
meire ¢ Lucineia Pereira Luz ¢ Lucineia Santos ¢ Lucinete Barbosa ¢ Lucinete Furtado ¢ Lucinete Or-
nagui de Oliveira Nakamura ¢ Licio Carlos Martins ¢ Ludgerio de Freitas ¢ Ludymara Oliveira de Jesus
* Luirce Aparecida Vieira  Luis Carlos Reis de Jesus ¢ Luis Carlos de Albuquerque Corréa ¢ Luis
Eduardo Martins ¢ Luis Fernando de Souza ¢ Luis Fernando Lovatto * Luis Flavio Guimaries de Olivei-
ra  Luis Flavio Schon ¢ Luis Gustavo Vieira ¢ Luis Henrique Batista ¢ Luis Santos Silva ¢ Luisa Norali
Garcias © Luismar Nunes da Mata ¢ Luiz Antonio Correia de Franga ¢ Luiz Arthur Barbosa Santos
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Matos ¢ Luiz Augusto Faro de Oliveira ¢ Luiz Carlos Cordeiro ¢ Luiz Carlos da Silva ¢ Luiz Carlos
Pamplona ¢ Luiz Carlos Zavata ¢ Luiz Claudio Sampaio Vilela ¢ Luiz da Silva Muniz ¢ Luiz Eduardo
Giordano ¢ Luiz Felipe Jeronimo Alves ¢ Luiz Fernando Cardim Rodrigues * Luiz Fernando de Olivei-
ra Marcarini ¢ Luiz Fernando Kuth ¢ Luiz Fernando Lima da Cruz ¢ Luiz Fernando Lopes dos Santos ¢
Luiz Fernando Magalhaes ¢ Luiz Fernando Maria * Luiz Fernando Nader ¢ Luiz Fernando Padilha Vitor
* Luiz Fernando Soares ¢ Luiz Gabriel dos Santos Brito ¢ Luiz Gustavo Cavanholi * Luiz Gustavo Ri-
beiro ¢ Luiz Gustavo Ribeiro ¢ Luiz Gustavo Soares Ferreira Filho ¢ Luiz Otavio Pereira Lopes ¢ Luiz
Otavio Prates Mazoni Andrade ¢ Luiz Paulo Demetriz Martins ¢ Luiz Paulo Pires da Conceigio * Luiz
Pujol * Luiz Rafael Cavalcante Fernandes ¢ Luiz Ricardo Ribeiro Rodrigues ¢ Luiza Alves Mariani ¢
Luiza Costa Atihé Campelo ¢ Lule Mulinari ¢ Lupécia Maria da Rocha ¢ Luzimar ¢ Luzimaria C.
Pinheiro ¢ Lydiane Oliveira Anasticio dos Santos ¢ Lyza Birbara Holz Vieira de Amorim ¢ Mabia An-
drade de Carvalho ¢ Macson Vieira * Madalena de Fitima Batista de Oliveira * Magdiel da Silva ¢
Magna Michele Agriio Rodrigues * Magno Cabreira Faustino © Magno Diam Santos da Paz ¢ Magnos
Junior de Oliveira © Magnum Oliveira Dantas ¢ Maiara Quevedo ¢ Maiara R Barbosa ¢ Maicon Bind-
ella Signorini * Maicon Silva * Maicon Willian ¢ Maik Bruno de Oliveira Bonificio * Maik Machado
* Maiko Portal  Maikon Barbosa ¢ Mailson Santana de Jesus ¢ Maiquel Luis Trevisan * Maisa Cdssia
da Silva Silveira « Maité Francini Moras Ribeiro dos Santos ¢ Mak Kelvys Alves Ferreira ¢ Manoel
Americo Alves da Silva * Manoel Arbo ¢ Manoel Henrique Santana * Manoel Lucas de Oliveira « Ma-
noel Rodrigues dos Santos Neto ¢ Manoela Manoela ¢ Maquison Leonardo Rocha ¢ Maraise Ataide
Pedreira Rosado ¢ Marcel Augusto de Paula Machado ¢ Marcel Cassemiro Santos * Marcel Kendi Toya-
ma ¢ Marcel Rodrigo Farias da Silva » Marcel Rodrigo Gama ¢ Marcel Vinicius de Gois Lima ¢ Marce-
la Miller » Marcela Regina Cavalcante * Marcele Isaac de Barros ¢ Marcelino Correia Soares Janior
Marcello dos Santos Pereira ¢ Marcelo Abdo da Silva » Marcelo Afoncio Muniz ¢ Marcelo Alves da
Fonseca ¢ Marcelo Antonio Barbara Ferrari ¢ Marcelo Augusto Castro Vetuchi ¢ Marcelo Avila ¢
Marcelo Batista Silva » Marcelo Brandio Oliveira ® Marcelo Carvalho Thumé ¢ Marcelo Castro e
Marcelo Cater * Marcelo de Campos ¢ Marcelo de Oliveira ® Marcelo Diego Goes dos Santos ¢ Marce-
lo Eduardo de Castro Polido ¢ Marcelo Felipe Barbosa de Souza ¢ Marcelo Felipe Silva ¢ Marcelo Fer-
nandes dos Santos ¢ Marcelo Ferreira da Silva ¢ Marcelo Ferreira Noronha ¢ Marcelo Gauche Silva ¢
Marcelo Girade Corréa * Marcelo Luiz Dias « Marcelo Luiz Mattos Nicolino ¢ Marcelo Luporini
Marcelo Mascarenhas ® Marcelo Menezes Ferreira ® Marcelo Moisés Drumond ¢ Marcelo Nascimento
Ferreira » Marcelo Nascimento Silva ® Marcelo Passi Mafra - Produtos E Servicos Digitais « Marcelo
Pereira * Marcelo Rossetti Alves Pereira ¢ Marcelo Salvador de Assis * Marcelo Sampaio ¢ Marcelo
Sarmento ¢ Marcelo Sergio da Silva ¢ Marcelo Setsuo Ishikawa ¢ Marcelo Soares da Silva + Marcelo
Tsutomu Shakuda ¢ Marcelo Wakao ¢ Marcia Gongalves Tamos da Silva ¢ Marcia Bachr » Marcia da
Cruz Souza * Mircia Juliana dos Santos * Marcia Massa Pedroso ¢ Marcia Matias ® Marcia Queiroz ¢
Mircia Regina de Morais * Marcia Regina Silva da Silva  Marcia Viviani Ferreira Bitencourt ¢ Marcia
Y A Takiuti * Marciel Mendes * Marcileia Silva de Paula ¢« Marcilio Paranahiba Furtado ¢ Mircio ©
Marcio Alex Pereira de Brito * Marcio Alexandre ¢ Marcio Aurelio Beranrdi ¢+ Marcio Carvalho dos
Santos * Marcio de Sa Ferreira « Marcio Do Nacimento ¢ Mircio dos Santos Oliveira ® Marcio Farine-
li » Marcio Felix * Marcio Jose Silva Freitas  Marcio Marques Coutinho ¢ Marcio Messias Ferreira
Silva ¢ Marcio Paulino ¢ Marcio Paulo da Silva ¢ Mircio Pereira da Silva ® Marcio Roberto Teixeira
Nunes ¢ Marcio Rogerio de Andrade ¢ Marco Antonio Adio Vasconcelos Dias ¢ Marco Anténio
Cerezer ® Marco Antonio Teixeira Leite © Marco Aurélio Del Poente Junior ¢ Marco Silva ¢ Marco
Talio Lima Carvalho * Marcondes Alves de Sousa Fiho ¢ Marcondes Batista Chaves © Marcone de Jesus
Aragio ¢ Marcos ¢ Marcos Alberto Santana de Sousa * Marcos Alexandre Voltani Junior ¢« Marcos Alves
* Marcos Alves Pereira © Marcos Andre Mohr ¢ Marcos Antonio Aparecido dos Santos * Marcos Antd-
nio da Silva ¢« Marcos Antdnio de Achilles * Marcos Antonio de Queiroz * Marcos Antonio Silva dos
Reis ® Marcos Ara Pires Garcez * Marcos Aurélio Rodrigues Martins ® Marcos Aurélio Vieira Mongio
* Marcos Bonadies ¢ Marcos Buhler ¢ Marcos Cangussu Rocha ¢ Marcos Careta ® Marcos Correia
Pereira * Marcos Fibio Santos Tranquilli ® Marcos Fe1jo ® Marcos Felipe de Oliveira ¢ Marcos Ferreira
Cavalcante Trevisan ¢ Marcos Gean dos Santos ¢ Marcos Gongalves de Brito ¢ Marcos Henrique An-
drade Mendes Abreu ¢ Marcos Leon * Marcos Manoel da Silva Ataide ¢ Marcos Miguel Rodrigues ¢
Marcos Oliveira Correia ® Marcos Paulo Andrade Junior ® Marcos Paulo Martins Afanasiev ® Marcos
Pereira da Silva ¢ Marcos Pereira dos Santos * Marcos Rafael Busin ¢ Marcos Ranite ¢« Marcos Roberto
* Marcos Roberto Ribeiro ¢ Marcos Rogério Galvao ¢ Marcos Silva dos Santos ® Marcos Soares Almei-
da ¢ Marcos Stockl * Marcos Thiago Taparo Prado * Marcos Vinicius Fe Nogueira « Marcus Filippe
Yamane Brelaz ¢ Marcus Souza ¢ Marcus V Andrade ¢ Marcus Vinicius ¢ Marcus Vinicius da Cruz
Gomes ¢ Marcus Vinicius Ferreira © Marcus Vinicius Figueiredo Carvalho ¢ Marcus Vinicius Figueredo
Pereira ® Marcus Vinicius Lopes da Silva ® Marcus Vinicius Moro Loureiro ® Marcus Vinicius Vieira
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Romeiro * Marden Italiano Corréa ¢ Margarete Soares Brito ® Mari Luci Kondo Oribe ¢ Maria A
Guimaraes ® Maria Adriana da Silva Corréa ¢ Maria Alcira Lopes Monteiro * Maria Aline Barros Fer-
reira Silva ® Maria Amélia C de Medeiros Xavier * Maria Angela Rocha Lyrio de Souza ¢ Maria Anisia
Alves » Maria Aparecida Cardoso da Silva * Maria Aparecida Carolina da Silva Oliveira  Maria Apare-
cida da Silva  Maria Aparecida de Luca Silva ¢« Maria Aparecida de Vasconcelos Silva Henrique ¢ Maria
Aparecida Santos Moraes ® Maria Auxiliadora ¢ Maria Carolina Leite Cavalcanti da Silva ¢ Maria Cath-
arina Thuler Sartori ® Marifa Cecilia Fraguas Kozma ¢ Maria Clara Fernandes Chagas ¢ Maria Cliudia
de Souza Brandio ¢ Maria da Conceigio Baumann Frederico ® Maria da Concei¢io Gongalves ¢ Maria
da Conceigio Silva * Maria da Gloria Marques de Souza ¢ Maria da Gloria Santos Lavigne * Maria da
Silva Maia ¢ Maria Danielle Brasileiro Feitosa  Maria Das Gracas Andrade E Silva ¢ Maria de Jesus
Marques Costa * Maria Delma da Conceigiio ® Maria Dione Barroso Martins ® Maria Do Socorro Dias
de Miranda ¢ Maria Do Socorro Pires « Maria Edinelza Bentes Sousa ® Maria Eduarda Lamas da Silva
Soares * Maria Eduarda Mansur ¢ Maria Eliezete Soares Freire (Nena) * Maria Francelina Nobrega
Gomes ¢ Maria Gabriela dos Santos Rosa * Maria Galties de Souza ¢ Maria Grazielly ® Maria Hersen ¢
Maria Joao da Silva * Maria Jose Conceicio Silva ¢ Maria José da Silva Santos ¢ Maria Josineide Souza
dos Santos ¢ Maria Lacerda de Souza ¢ Maria Lenir Schumacher ¢ Maria Leonia Fabricio Cavalcante ¢
Maria Lucia Sloboda ¢ Maria Luciano dos Santos ¢ Maria Madalena Reis Pinheiro Moura ¢ Maria
Marilaque Silva de Souza Arruda * Maria Marta Tereza Schwartz Eutropio * Maria Nicelma Araujo
Ribeiro * Maria Raimunda Silva Sousa * Maria Rosaura Canho Harada ¢ Maria Telma Muniz de Car-
valho ¢ Maria Tereza Ferreira Mezzomo ¢ Maria Vagna Dourado da Silva ® Maria Valéria Faria Katko
Maria Zulene Feitosa dos Reis * Mariana Borges * Mariana Galdino Trindade Padilha Araujo de Pontes
* Mariana Prebelli Alves ¢ Mariane Ferreira Batista Cavalcante ® Marielly Klein Pacheco Mota * Mari-
ely Cesar da Rocha ¢ Marilda Soares ¢ Marileila S Abreu ¢ Marilene dos Santos ¢ Marilene dos Santos
Silva ¢ Marilia Débora Lopes Carvalho * Marilia Gabriella Alves da Silva Arruda ¢ Marilia Inez Figue-
iredo ¢ Marilia Monteiro da Silva ¢ Marina Gabriela Nonnenmacher * Marina Jardim Nogueira Araujo
* Marinalva Barbosa Ferreira ¢ Marinés Marin ¢ Marinete Soares ® Marinho Freitas ® Mario Eugenio
Bianco Camra Gomes ¢ Mario Jorge Brandaio de Lima ¢ Mirio Marcio Maioli Nunes * Mario Marcos
Sbrani Gouveia * Mario Neto ¢ Marisa Hilbert ® Marissol Martins de Santana * Maristane Pereira
Nunes ¢ Maristela Barbosa ¢ Maristela de Matos Falkowski ¢ Maristela ITha ¢ Maristela Rodrigues Illy
* Maristela Siofi * Marizane Romano Sirtoli © Marizete Maria Akama ¢ Markus Kimberli Freitas da
Silva ¢ Marleide Lopes dos Santos * Marleide Oliveira Alves Bispo ¢ Marlene dos Reis Fonseca Santos
Marlene Ludgerio Mariano Pommerening * Marli Gongalves de Almeida ¢ Marlon Anténio Do Nasci-
mento Arruda ¢ Marlon Christian Moreira « Marlon de Jesus Machado ¢ Marlon Luiz Parisoto ¢ Mar-
lon Ribeiro Borges ¢ Marlos Fernando Silveira  Marlucio Leite Gomes ¢ Marquiel Filipe dos Santos
Brum ¢ Marta da Ponte * Marta Morais de Andrade ¢ Marta Pinto Martins Mafort * Marta Regina da
Silva Santos ¢ Marta Valéria Venceslau Santos ¢ Martha Veronica Camara Barbosa ¢ Mary Aparecida
Ribeiro da Conceigio © Mary Oliveira  Mateus Celestino Goncealves © Mateus Ferreira de Oliveira ¢
Mateus Gustavo de Oliveira © Mateus Neves Lima ¢ Mateus Roberto de Oliveira Santiago * Mateus
Rosario Dutra dos Reis * Mateus Sana da Cruz * Matheus Aparecido Silva ¢ Matheus Barbosa Medeiros
* Matheus Bohn ¢ Matheus C. Mesquita Barros ¢« Matheus Caetano da Silva * Matheus Costa Queiroz
* Matheus da Costa Medeiros ¢ Matheus Fahl ¢ Matheus Ferreira Gélio * Matheus Fogaca * Matheus
Frare » Matheus Higino Bassotto * Matheus Jose Nascimento dos Santos ¢ Matheus Miranda Barata ¢
Matheus Oliveira de Sousa  Matheus Rodrigues Ricieri dos Santos * Matheus Roque ¢ Matheus Silva
de Medeiros © Matheus Talvacchia Dahy ¢ Mathews Henryck Dyeck Dymmy Oliveira Costa ® Mat-
thews Cavalcanti * Mauricio Aquino Ribeiro ¢ Mauricio Benites Pires ¢ Mauricio Cardoso de Si ¢
Mauricio da Silva Ribeiro ¢ Mauricio Leandro * Mauricio Mallet ¢ Mauricio Martins ¢ Mauricio Ri-
cardo Cavaioli da Silva ¢ Mauricio Silva Martins * Mauricy Lourdes Ribeiro Dalagnol ¢ Maurilio
Nicolau de Lima ¢ Mauro Carvalho da Silva ® Mauro Di Benedetto Filho * Mauro Henrique Kenji Tozi
Fukunaga * Mauro Limao * Mauro Souza Brito * Mauro Suares da Silva Jinior * Mauro Zan Moreira
Pimentel * Max Leandro Cardoso Carvalho ¢ Max Silva de Oliveira © Maxwell Spellmeier * Mayara
Christina de Moraes ® Maycol George Tavares da Silva * Maycon Pierre Sampaio Faria ¢ Maycon Sérgio
de Almeida Bezerra « Maycow Coimbra Galvao * Mayke Gabricel ¢ Maykon Wilhan ¢ Mayra Amaral ¢
Meiga Vieira dos Santos © Meire ® Meire Reis Clemente * Melquesedec Ferreira Veloso da Silva ¢ Mér-
cio Rodrigues Monteiro ¢ Messias Simas Almeida ¢ Michael André Lages Rocha © Michael Cazetta
Mean ¢ Michel Berneira de Brito * Michel de Almeida Ferreira Carvalho ¢ Michel Eduardo Santos
Rodrigues * Michel Fontanes ® Michele B A Pontes ¢ Michele Doarte Hoffmann ¢ Michele Menezes ¢
Micheli Daiane Mayer Nimero ¢ Micheline Santos Cordeiro ¢ Michelle Carvalho Joca Soares * Mi-
chelle Marques Brito * Michelle Valotao Fernandes ¢ Michelli de Souza Gomes ¢ Michelly Maria da
Silva Galvio Vieira « Miguel Moreira Neto * Miguel Santos Honorio * Mike Nayron dos Santos * Mike
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Welliton ¢ Milena Lafaiete Braz * Milena Oliveira Paim ¢ Milka Almeida ¢ Milson ¢ Milton Albuquer-
que da Silva Junior * Milton Andrade Mota ¢ Milton Maia da Silva * Milva Alessandra * Miqueias Silva
Prata » Mirela de Andrade Paiva Cabral ¢ Mirela Mariano Garcia * Mirella Campello Bresani ¢ Miria
Plens Silva * Miriam da Silva Brum ¢ Miriam Rodrigues Vieira Gongalves ® Mirtiz Luelly Santana Dias
* Misael Oliveira ¢ Misael Ricardo Silva Lima ¢ Mizael dos Reis de Mello ® Moacir Rosa Junior e
Mohamad Bruno Arguelis Genneni ® Mohamad Izzat * Moisés Gomes da Silva Viana ¢ Moisés Guil-
herme Lima ¢ Moisés Santiago Oliveira Silva ¢ Moises Veltman Caldeira * Monalisa Karine Leal ¢
Mbnica Anjos da Silva * Ménica Cristina * Monica Menezes de Amaral « Monique Lima ¢ Moniqui dos
Santos Borges * Monya Gabriella Munhos ¢ Morgana Alves de Oliveira ¢ Murillo dos Santos Menezes
* Murillo Marra de Oliveira « Murilo Furlan ¢ Murilo Gomes Santana ¢ Murilo Henrique Bettin *
Murylo ¢ Mylka Thallyta Myrelly Missias ¢ Myrna Nathalie B Medeiros Branco ¢ Mytsi Nunes ¢ Nadia
daRosa Tolfo » Nadia Milena Nunes * Nadielle Santana Viana ¢ Nadiesda Aparecida Silva Danta Peres
* Nadinalva Tanan Corsino ¢ Naedson ¢ Nagibe Do Carmo Dias ¢ Nahilson Araujo ¢ Naiara Apareci-
da Ferreira Belati » Naiara Neri ¢ Naigo Aquino de Lima * Nailton Santana Carmo Junior * Najara
Lacerda Dohler ¢ Nara Tosta Santos ® Nariel Marques Santos ¢ Nata Eferson da Silva ¢ Natalia ® Natilia
Ferreira Batista * Natalia Marien Ribeiro Lopes ¢ Natalia Rocha Pereira ¢ Natalia Simon Pugnali ¢
Natalia Sobral Rodrigues E Silva ¢ Natanael Bobsin Strasburg ¢ Natanael de Jesus Barbosa ¢ Natanael
dos Santos ¢ Natanael Goncalves ¢ Natanael Max Goncalves de Souza ¢ Natanael Miranda Castilho ¢
Nathalia ¢ Nathalia Jéssica Lucas Campelo Oliveira ¢ Nathalia Moura ¢ Nathalia Tharsis dos Santos De
* Nathallie Proto Silva ® Navarro Lucio ¢ Nayane Santos ¢ Nayara Moura Lins ¢ Naylson Silva Souza ¢
Nayra Del Duca Andrade ¢ Nei da Silva Castro Junior * Neide A F Alves ¢ Neilson Freitas Do Carmo
* Neilton Neves dos Reis ¢ Neimar Pereira Toto ¢ Neirian Lira de Sousa ¢ Neiva Ignacio Nigres ©
Neiva Ribeiro Mendonga ¢ Neivo Luiz Frigo ¢ Neliane Rossini ¢ Néllyy Cintia Trindade Pache ¢
Nelson de Oliveira Junior ¢ Nelson Herculano de Oliveira ® Nelson Hissamitsu Kameda ¢ Nelson Junio
Souza Gongalves ® Neomar Fernandes ¢ Neuriano Delazeri * Neusa Rodrigues ¢ Neuzeli Lemes de
Melo ¢ Neveton Gruhn Stochero ¢ Ney Silva Souza ¢ Niclesi Dias Santos ¢ Nicolas Arneiro ¢ Nicolas
Linguanotte Ladislau * Nicolas Pena Garzon ¢ Nicolas William de Souza Campos ¢ Nicolau Bogdano
Bajaluk Junior ¢ Nicole M. ¢ Nicollas Rogério Aires Silva ¢ Nicte Emilie Santos de Aratjo * Nilson
Carvalho da Silva » Nilson dos Santos Valeze ¢ Nilton Cesar Silva * Nilton da Silva Alves ¢ Nilton de
Araujo * Nilton Santos ¢ Nilvanio Marinho de Lima ¢ Nivaldo Locatelli Madona ¢ Noe Araujo Fortes
Neto ¢ Noclia Ferreira da Silva ® Noeme Bento Santos ¢ Noemi Carvalho Batista Pacheco ¢ Noemi
Elias Jesus « Noemia Santos de Souza ¢ Nubia Lemos Delgado ¢ Nystron Ricardo Manaces da Silva
Scardua ¢ Ocenir Bremm ¢ Ocir Carlos Rodrigues ¢ Odair ¢ Odair Schwircoski ¢ Odirlei Marcos
Romio ¢ Olimpio César * Olivio Lemos Pereira Neto * Omar Roberto de Aguiar Neto ¢ Omar Sea-
wright ¢ Onilda Ramos Carneiro  Orestes Junior Alves * Orlandina Andrade Melo ¢ Orlando Carval-
ho ¢ Orlando Germano de Aradjo ¢ Orlando Jose Santana da Silva ¢ Oscar Boueres Pinto Filho ¢ Ose-
ias de Lucas Salatino Pereira ¢ Oseias dos Santos Barbosa ¢ Oseias Gomes Braga ¢ Oséias Gongalves
Margarida ¢ Osmair de Jesus Ferreira Junior « Osmar Ferreira dos Santos ¢ Osvaldino Filho ¢ Oswaldo
Martins Barroso ¢ Otivio Andrade Rodrigues ¢ Otavio Ceasar de Andrade Silva ¢ Otavio Cruz Junior
* Otniel Nascimento Ramos ¢ Otoniel dos Santos Almeida ¢ Ovidio Filadelfi da Silva ¢ Ozana Oliveira
Silva ¢ Pablo Henrique Salles ¢ Pablo Negri ¢ Pablo Rodrigues Felix ¢ Pabulo de Souza ¢ Paloma Or-
tega da Silva ¢ Pamela Pestana Silva ® Pamola Baumgratz ¢ Paola Baron Melara * Paolla Dutra Carneiro
* Patricia Isabel Albuquerque Oliveira Bonifacio ¢ Patricia Alves Ferreira ¢ Patricia Aparecida da Silva
Vieir ¢ Patricia Benicio de Sa » Patricia Bento ¢ Patricia Castellucci ¢ Patricia da Silva Reis * Patricia de
Almeida Lopes ¢ Patricia Del Pilar Suarez Sicchar ¢ Patricia Helena Campos Gomes ¢ Patricia Ikehara
Carvalho  Patricia Monteiro Caralo Martins ¢ Patricia Moreira de Oliveira ¢ Patricia Oliveira ¢ Patricia
Roberta Lutz da Silva ¢ Patricia Roscoe Vianna ¢ Patricia Soares dos Santos ¢ Patricio Costa Pereira ¢
Patricio Fernandes Gomes ¢ Patrick Lisboa ¢ Patrick Marins Barreto Quadros ® Patrik de Campos Cor-
rea * Patrik dos Santos ¢ Paul Solorzano ¢ Paula Andreia Gerhardt Silva ¢ Paula Cabral da Silva * Paula
Campos * Paula Machado ¢ Paula Natasha Skowasch ¢ Paula Nogueira Kameoka ¢ Paula Souza Vieira
Barbosa ¢ Paulino Crasnojan Neto ¢ Paulo Alberto Pereira de Jesus  Paulo Américo Rocha Alves da
Costa ¢ Paulo Andrade ¢ Paulo Assis ¢ Paulo Bent6 ¢ Paulo César ¢ Paulo Cezar de Oliveira ¢ Paulo da
Silva Canuto Junior ¢ Paulo da Silva Mouta ¢ Paulo da Silva Sousa ¢ Paulo de Jesus Almeida Neto ¢
Paulo de Jesus Oliveira da Silva ¢ Paulo de Tarso Sedrez ¢ Paulo Eduardo Carvalho Do Prado ¢ Paulo
Eduardo de Carvalho ¢ Paulo Emilio Xavier dos Santos ¢ Paulo Everaldo Duarte ¢ Paulo Everton
Gongalves de Souza Negrio ¢ Paulo Fader ¢ Paulo Giovane Ferreira dos Santos ¢ Paulo H G Correa ¢
Paulo Henrique Alcantara Antunes ¢ Paulo Henrique Bet Reis ¢ Paulo Henrique de Almeida Do Nasci-
mento * Paulo Henrique de Oliveira Souza ¢ Paulo Henrique Mendonca Capuchinho ¢ Paulo Henrique
Pereira Cardoso ¢ Paulo Henrique Silva dos Santos ¢ Paulo Henrique Vianna Laranjeira ¢ Paulo Jean
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Rodrigues ¢ Paulo José Moreira Junior ¢ Paulo Leandro Barros Pereira * Paulo Luciano de Oliveira ¢
Paulo Luiz Oliveira Souza ¢ Paulo Montello ¢ Paulo Odenir Do Amaral ¢ Paulo Ricardo da Silva Costa
* Paulo Ricardo de Almeida ¢ Paulo Ricardo Esquina Padula ¢ Paulo Ricardo Ferreira da Silva ¢ Paulo
Roberto Astolfo ¢ Paulo Roberto Bertoldo Cordeiro ¢ Paulo Roberto Borges Ferreira ¢ Paulo Roberto
Floriani Junior ¢ Paulo Roberto Gomes Alves ¢ Paulo Roberto Ossucci ¢ Paulo Roberto Santana Lucas
* Paulo Salustiano Gomes ¢ Paulo Santos ¢ Paulo Sérgio Arcanjo Pereira ¢ Paulo Sergio Clementino da
Silva Junior ¢ Paulo Sérgio dos Santos Damasceno ¢ Paulo Sérgio Junio Cardoso Silva ¢ Paulo Sergio
Miranda Martins * Paulo Sergio Motta Venancio ¢ Paulo Victor da Silva Ribeiro ¢ Paulo Vitor Fer-
nandes Almeida ¢ Paulo Vitor Santos de Souza ¢ Paulohenriquedossantos ¢ Paulosandroferreiragomes ¢
Pedro Angelo Bellini Camolezi ¢ Pedro Cardoso ¢ Pedro de Campos Brito ¢ Pedro de Sousa Oliveira
Neto ¢ Pedro Henrique Coutinho Lopes ¢ Pedro Henrique Oliveira Rocha ¢ Pedro Henrique Pereira
Sol ¢ Pedro Henrique Souza Silva ¢ Pedro Henrique Xavier Ferreira de Farias ¢ Pedro Ivo Ferreira Mon-
teiro ¢ Pedro José de Carvalho Cavalcante  Pedro José Rodrigues Chaveiro ¢ Pedro Lamenha ¢ Pedro
Lignon Lucas  Pedro Louredo ¢ Pedro Luis Barbosa Silva ¢ Pedro Luiz Cirqueira Batista ¢ Pedro Luiz
de Paula Janzon ¢ Pedro Marques Lima ¢ Pedro Neto Nascimento Ferreira ¢ Pedro Pacheco Bacheti ©
Pedro Paulo Lucyrio de Lima ¢ Pedro Paulo Novellino Do Rosirio ¢ Pedro Paulo Pinheiro Rodrigues da
Silva ¢ Pedro Renato dos Santos ¢ Pedro Rosendo Rodrigues Faria ¢ Pedro Sifuentes ¢ Pedro Vinicius
dos Santos ¢ Pedro Vinicius Ferreira Barbosa ¢ Pedro Wilson Morais Fabri ¢ Peiman Parhamfard ¢
Percio Piagno Junior ¢ Percy Soares Machado ¢ Peter Petry ¢ Petronilia Lima Costa * Phimela Rany
Cardoso Rodrigues ¢ Phelipe Nabarro e Philippe da Silva Rocha ¢ Philippe Dias Evangelista ¢ Pietro
Sciavicco Junior © Piter de Campos Padilha ¢ Plinio Arruda Ramos ¢ Plinio Augusto Rehse Tomaz ¢
Plinio Rodrigues de Aratjo ¢ Poliana Bolfarini ¢ Poliana Gomes de Melo ¢ Pollyana Borges de Oliveira
Fukuda ¢ Pollyanna Barreto Lima ¢ Polyanne Costa ¢ Priscila Araujo da Silva Rosa ¢ Priscila Conceicao
de Jesus © Priscila da Paz Moreira ® Priscila de Moura ¢ Priscila de Oliveira Costa Cardoso ¢ Priscila
Ferreira Nunes ¢ Priscila Gagliotti Rasch ¢ Priscila Kalil  Priscila Margarete da Luz * Priscila Pereira ¢
Priscila Silva Rodrigues ¢ Priscilla Maria Pereira de Souza ¢ Priscylla Lima da Silva ¢ Procdssia Barbosa
* Publio de Castro Oliveira * Quelcen Araujo ¢ Queller A. Ferreira ¢ Quesia Felix da Silva ¢ Quesia
Vieira Peres * Raab Rodrigues de Araujo * Rademar Basante de Si ¢ Rafael Alves Do Nascimento *
Rafael Aparecido Bento * Rafael Aparecido Emidio ¢ Rafael Augusto Moreira de Almeida Silva ¢ Ra-
facl Barbosa ¢ Rafael Barreto ¢ Rafael Bertelli ¢ Rafael Cardoso dos Santos ¢ Rafael Correa Costa ¢
Rafael Correa de Andrade ¢ Rafacl da Silva Dias ¢ Rafael de Castro Neves Castelluber ¢ Rafael de Ol-
iveira Sarmento * Rafael de Vasconcellos Teixeira * Rafael Félix ¢ Rafael Fernandes Batista ¢ Rafael
Fontes Pereira * Rafacl Francelino Souza * Rafacl Furtado ¢ Rafael Geremias de Oliveira ¢ Rafael
Gongalves Rosa * Rafael Henrique Machado ¢ Rafael Henrique Rodrigues Martins Costa ¢ Rafael Ju-
nior da Silva Guedesl ¢ Rafael Kawamura ¢ Rafacl Machado Benjamim ¢ Rafael Matias da Silva ¢ Ra-
fael Mello Matheus de Moraes * Rafael Moraes dos Santos ¢ Rafael Oliveira Sampaio ¢ Rafael P Forcin-
iti * Rafael Pereira Bruger ¢ Rafael Portugal * Rafael Salgon * Rafael Santiago de Lima ¢ Rafael Silva
Souza ¢ Rafael Tamanho ¢ Rafacla Cristina Quevedo Bechara ¢ Rafacla de Sousa Coclho ¢ Rafacla Vaz
Santos ¢ Rafaela Volpato ¢ Rafaclla Paes de Castro ¢ Rafaelli Oiczenasz Szimanski ¢ Rafhael Vasconce-
los ¢ Raiani Caroline Rodrigues Corrales « Raimunda Odenisa de Lima Salustiano ¢ Raimundo Nona-
to Martins de Oliveira ® Raimundo Nonato Rodrigues Machado ¢ Raique Santos de Oliveira ¢ Ramon
Barbosa Do Nascimento ¢ Ramon de Paiva Monteiro * Ranulpho Eduardo Barbosa ¢ Ranyella Leticia
* Raphael Brito Macedo ¢ Raphael Caldeiras Pupio ¢ Raphael Gomes * Raphael M Fonseca © Rapha-
el Mariano Duarte da Silva ¢ Raphael Maximo de Sales Cleber Andrade ¢ Raphacla Aparecida Alves da
Silva * Raquel Barbosa da Silva ¢ Raquel Chaves da Silva ¢« Raquel Do Carmo Cassiano * Raquel
Emerick Fernandes ¢ Raquel Gomes * Raquel Moreira ¢ Ravana de Albuquerque Moura ¢ Rayane
Nascimento Gongalves ¢ Rayssa Amaral Nobre ¢ Rayssa Loren Mendes Teles © Rebeca Fernanda Alves
Silva ¢ Rebeca Islaine Damasio de Almeida ¢ Rebecca Spinelli © Regina Aparecida Weng de Luca ¢
Regina Célia Pereira Lemes * Regina Cunha ¢ Regina Gabrielwda Silva Moreira ® Regina Recidivi de
Alencar ¢ Reginaldo Barbosa ¢ Reginaldo de Souza Azarias * Reginaldo Ferraz Mendonga * Reginaldo
José Rodrigues ¢ Reginaldo Machado Rodrrigues ¢ Reginaldo Miranda ¢ Regis Toshihiro Yoshimoto
Kotani ¢ Regislaine Santos de Souza ¢ Reimires dos Santos Zatt ¢ Reinaldo Bertolucci da Rocha ¢
Reinaldo dos Santos * Reinaldo Matos Cruz ¢ Reinaldo Oliveira Aratjo ¢ Reinaldo Souza de Vascon-
celos © Reinner Andrade dos Santos ¢ Rejivane Espindola Morandini ¢ Renan Diego Paula da Silva ¢
Renan Ferreira de Macedo ¢ Renan Indcio da Silva Soares ¢ Renan Santos Mauricio * Renan Toledo ¢
Renan Vicentini ® Renata dos Santos Pregioni * Renata Geny Tavares ¢ Renata Kellen Navarro Ferrei-
ra Gonzales ¢ Renata Quinquin Sa Teles ¢ Renata Rodrigues de Oliveira * Renata Serra Monteiro
Wolkowicz ¢ Renata Teixeira Goulart * Renatha Ribas ¢« Renato ® Renato ¢ Renato Almeida Ribeiro
* Renato Araujo Camargo * Renato Azevedo Corréa ¢ Renato Badilho ¢ Renato Barbosa Teixeira o
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Renato Borges ® Renato Fernandes ¢ Renato Ferreira ¢ Renato Ferreira de Araujo * Renato Gomes
Noronha Canuto ¢ Renato Guilherme Barbosa ¢ Renato Judice © Renato Marques ¢ Renato Muniz
Cardozo * Renato Murilo Machado ¢ Renato Nakayama ¢ Renato Paixio ¢ Renato Rodrigues ¢ Re-
nato Rodrigues ¢ Renato Rosado ¢ Renato Silva Belem ¢ Renato Tavares Gomes ¢ Renato Tibaldi da
Silva » Rerison Marinho de Souza * Reylha Cristina Alves Moura * Rhadassa Carolina de Lima Silva ¢
Rhander Guimardes E Silva ¢ Ricardo Antonio Dalazem ¢ Ricardo Aparecido Miola  Ricardo Arnaldo
Veloso E Silva ¢ Ricardo Belmonte ¢ Ricardo Braz ¢ Ricardo Camilo Santana Yoshizawa ¢ Ricardo
Cavalcante Colombo ¢ Ricardo Corat da Costa ¢ Ricardo da Concei¢ao ¢ Ricardo da Silva Carvalho ¢
Ricardo de Aratdjo de Carvalho ¢ Ricardo dos Santos Silva * Ricardo Ferratto * Ricardo Ferreira Santos
* Ricardo Freitas Si ¢ Ricardo Lima ¢ Ricardo Melo Pedreira Junior  Ricardo Patricio Oliveira *
Ricardo Possamai ¢ Ricardo Queiroz Rechi ¢ Ricardo Rafael Moretti ¢ Ricardo Reschke ¢ Ricardo
Sousa * Ricardo Souza * Ricardo Teixeira Ribeiro ¢ Richard Bertotto ¢ Rick Willian Das Neves de
Souza ¢ Rikelmy Ferreira Franco ¢ Rinaldo Capitelli ¢ Rinaldo Matias Visnieski * Riquéli Alves dos
Santos * Risolene Coutinho de Sousa Costard  Rita de Cassia Ferreira Monteiro * Rita de Cdssia Ra-
mos Schafer ¢ Rita de Cassia Rodrigues Antunes Satiro * Rita de Cdssia Santos Silva ¢ Rita Macedo
Oliveira ¢ Rivia Ramos de Carvalho Moreira- ¢ Robert Alexander Antuarez ¢ Robert Luis Barreto
Santos ¢ Robert Santos ¢ Robert Wagner Frankowski Sampaio * Roberta Queiroz Marciano ¢ Roberth
Almeida Toledo ¢ Roberto Akira Joko ¢ Roberto Carlos Gomes Canxio ¢ Roberto Carlos Vieira ¢
Roberto Cerqueira Aratjo ¢ Roberto Cesar Lavor dos Santos Filho ¢ Roberto Fernando de Lima
Roberto Pereira da Silva ¢ Roberto Prudencio Bocchi ¢ Roberto Rangel da Silva ¢ Roberto Rocha
Wenceslau ¢ Roberto Santos dos Reis ¢ Roberto Sousa Azin ¢ Robison Elias da Silva ¢ Robson ¢ Rob-
son * Robson Barciella Ledo ¢ Robson Carreiro Oliveira ® Robson Costa Do Nascimento ¢ Robson
Denilson de Souza E Silva ® Robson Do Carmo ¢ Robson Eduardo Aratijo da Silva ¢ Robson Fazolin de
Santana ¢ Robson Gutierris da Silva Passos ® Robson Lacerda Neto ¢ Robson Lima Pereira ¢ Robson
Luis Vieira Borges * Robson Morais ¢ Robson Motta Conceicao * Robson Neves Rodrigues ¢ Robson
Souza ¢ Robson Veronez * Rédino Machado Braga ¢ Rodolfo Battaglin * Rodolfo Bontempo ¢ Ro-
dolfo Domiciano ¢ Rodolfo Guilherme Pimentel ¢ Rodolfo Paiva ¢ Rodolfo Silvestre de Aquino ¢
Rodolpho da Silva Kaizer * Rodrigo Amaral Monteiro ¢ Rodrigo Belinetti Soares ¢ Rodrigo Belmonte
* Rodrigo da Silva Bezerra ¢ Rodrigo de Alencar Verissimo ¢ Rodrigo de Almeida Cordeiro ¢ Rodrigo
de Almeida Costa * Rodrigo de Almeida Silva * Rodrigo de Oliveira Fernandes ¢ Rodrigo de Souza
Pessoa ¢ Rodrigo Elias Lemes Arruda Villas Boas ¢ Rodrigo Eugénio Vogt ¢ Rodrigo Faustino da Silva
* Rodrigo Fernandes Melittio ® Rodrigo Ferreira Soares de Franca ® Rodrigo Fogaga Moreira ® Rodri-
go Fonseca Dal Secco ¢ Rodrigo Francisco da Silva Pereira ® Rodrigo Franco Neves ¢ Rodrigo Franco-
zi » Rodrigo Grecco * Rodrigo Izidio de Oliveira ® Rodrigo L Freitas « Rodrigo Lopes Silva ¢ Rodri-
go Magalhaes ¢ Rodrigo Marques dos Santos * Rodrigo Martins Medeiros Filho ¢ Rodrigo Milan
Procopio ¢ Rodrigo Neves Boraste * Rodrigo Noe Caldeira ¢ Rodrigo Oliveira ® Rodrigo Oliveira da
Silva ¢ Rodrigo Palma Moreno ¢ Rodrigo Pereira ® Rodrigo Pereira Barbosa dos Santos ¢ Rodrigo Pi-
menta ¢ Rodrigo Porto da Costa ® Rodrigo Ribeiro Do Nascimento ¢ Rodrigo Rocha ¢ Rodrigo
Rocha de Oliveira ® Rodrigo Romirio da Silva Almeida ¢ Rodrigo Santana Menezes * Rodrigo Silva
Guimaraes * Rodrigo Silva Quaresma ¢ Rodrigo Sirogo * Rodrigo Sousa * Rodrigo Venelli ¢ Rodrigo
Ventris Cordeiro * Rodrigo Vieira de Aquino ¢ Rodrigues Couto Lima ¢ Roger Ellisson de Jesus Barros
* Roger Estevan ¢ Roger Pedro dos Santos ® Rogerio A Oliveira * Rogerio Afonso Ribeiro Junior ¢
Rogério Alves da Rocha ¢ Rogério Corbacho ¢ Rogerio da Silva Irineu Junior * Rogério de Holanda ¢
Rogerio Dirks Lessa * Rogério Fernandes Cassemiro ® Rogerio Ferreira Gomes ¢ Rogério Manke ¢
Rogerio Mantz ¢ Rogério Quintal Dionizio * Rogerio Silva Goncalves * Rogger Louis Sotti da Silva ¢
Romaldo Zacharko ¢ Romer Romulo Bremm ¢ Romero Albuquerque * Romeu de Castro Rodrigues
* Roémulo Fernandes Giacomin ¢ Romulo Gomes Lima ¢ Ronair de Moura Franca ¢ Ronald Bispo
Barreto da Silva * Ronald Cezar Pimentel * Ronald Lopes Brito * Ronald Valada Neves ¢ Ronalde da
Rocha Santos ¢ Ronaldo Aguiar dos Santos * Ronaldo Belmiro Ferreira de Souza * Ronaldo Carneiro
* Ronaldo Cunha Santana * Ronaldo Giacomini Lopes ¢ Ronaldo Gomes da Silva ¢ Ronaldo Marcos
da Silva » Ronaldo Pereira dos Santos * Ronaldo Rodrigues Borges ¢ Ronaldo Santos Silva ¢ Ronaldo
Xavier dos Santos ¢ Ronan Vilela de Camargo Junior ¢ Rondinelio Viana Terra ¢ Rondirlei José Aureo
Alves ¢ Ronei Indcio * Ronei Ramos Pereira * Roney Alves Pereira ® Roniel Ramos ¢ Ronne Santos
Roquelandia Nascimento ® Rosa Marcelino Silva Tavares * Rosa Parriga Peres ® Rosalina Almenara ¢
Rosalvo dos Santos Reis * Rosana Aparecida Martins * Rosana Cezar Baptista ® Rosana da Silva Guedes
de Lima ¢ Rosana Fr ¢ Rosana Gomes Baptista Pita * Rosane Becker ¢ Rosane Borges Brito * Rosane
Maria Bernardes Vaz ¢ Rosane Soares Guimaries Melo ¢ Rosangela Baptista Finzetto * Rosangela Fer-
reira da Silva ¢ Rosangela Marilia de Souza Alves * Rosingela Marinho de Sales ¢ Rosangela Martins
Ferreira Alc * Rosangela Mesquita Sousa * Rosangelo Cabral Souza ¢ Rosber Biazus ¢ Rose Fernandes
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* Rose Mary Monteiro Freitas  Roseli Queiroz Nunes Barbosa ¢ Roseli Cardozo * Rosemary Ferrei-
ra Medeiros ¢ Rosemeire Lima dos Santos Souza * Rosemeire Ramos de Aradjo Vieira ¢ Rosemeire
Yukie Nakashima ¢ Roseni Maciel de Souza ® Rosenilde Duarte Jara * Rosenilton de Souza Pereira ¢
Rosevane Menezes Alves ¢ Rosilda de Sousa Ferreira ¢ Rosilene Schiappadini ¢ Rosileni Mansano ©
Rosimaire Teixeira da Silva ® Rosimeire Silva Feitosa Ferreira ® Rosimeri Fitima Spazini ¢ Rosinalva
Barros Xavier ¢ Rosivaldo Alves de Jesus ® Rosmary Maluf ¢ Rozelene de Melo Rezende Faria ® Ruan
Diego Freire Moraes ® Ruany Siqueira de Medeiros Joia « Rubens de Paula Leme Junior ¢ Ruberval
Lima Leite ¢ Rubia Cristine Braga Santiago Lacerda ¢ Rubia Medeiros ¢ Rubia Vieira Silva Gongalves
* Rudy de Oliveira Rodrigues * Rui Soares Mesquita ® Ruidnalvo Evangelista Lima ¢ Ruivan Gon-
calves Freitas « Rute Misleh * Ruth Pedroso ¢ Ruthery Goncalves Nunes ¢ Ruy Varela * Ruy Flavio
Lucena ¢ Sabine Faust  Sabline Melo ¢ Sabrina Camargo Mannelli Fogaga ¢ Sabrina Filincoski  Sa-
brine Schenckel ¢ Sadraque de Lima Santos ¢ Sddya Bianque Bucar  Saimon Alberto Coelho Palacio
Pereira ¢ Salomio Ximenes ¢ Samantha Carla da Silva Campos ¢ Samara Cristina Muniz Silva ¢ Samara
de Jesus Tannus  Samela Santos Dias ¢ Samuel * Samuel Cardamoni Ramos ¢ Samuel Dorio Nishioka
* Samuel Felipe de Azevedo Nass Flores ® Samuel Ferreira Batista ® Samuel Floriano de S » Samuel Jora
Ferracioli * Samuel Junior Pinto ¢ Samuel Motta Bernardino ¢ Samuel Pereira Nascimento ¢ Samuel
Rogério Zelioli ¢ Samuel Rosa de Mello ¢ Samuel Silva Braga ¢ Samuel Silveira da Silva * Samuel Sou-
za Santos * Samyr Meira ¢ Sanderson Hilgert ¢ Sandoval Augusto Rocha Mascarenhas ¢ Sandra ¢ San-
dra Aparecida Domingos de Brito ¢ Sandra Aparecida Santana Ventrilho ¢ Sandra Lopes Pereira Camara
* Sandra Madalena de Lima ¢ Sandra Marlise Baron ¢ Sandra Menezes de Oliveira ¢ Sandra Silva Gomes
* Sandro Alberti * Sandro Sonnenstrahl Scheflben ¢ Santyago Rezende ¢ Sanvha Marina Bezerra de
Souza ¢ Sara Barbosa ¢ Sara Cristina Ramos Batista Hermsdorf ¢ Sara Melo de Oliveira Souza ¢ Sarah
Ellen Goncalves Jadivisky ¢ Sarah Ewellin Morais ¢ Saul Oliveira da Costa * Saulo Cruz Fernandes e
Saulo Quirino ¢ Savia Cristina Rodrigues Majer * Savio Xavier Belineli ¢ Saymon Alves Pereira ©
Saynt’Clayr Meira Vicente ¢ Schayenner de Lima Tavares ¢ Schehazade Araujo Ferreira da Silva  Sebas-
tiana Ribeiro ¢ Sebastido Carlos de Jesus ¢ Sebastido da Silva ¢ Selma ¢ Selma Cristina Almeida de Ol-
iveira ¢ Selma Cruz Garcia de Oliveira ¢ Selma de Oliveira Silva ¢ Serafim Pereira de Souza ¢ Sérgio
Augusto Donald de Cerqueira ¢ Sérgio Bertotto Jinior ¢ Sérgio Cardoso de Oliveira ¢ Sergio da Silva
Maia * Sergio de Souza ¢ Sergio Donizete Gnan ¢ Sérgio Eduardo Vieira ¢ Sérgio Ferreira da Silva
Janior « Sérgio Henrique Dantas dos Santos  Sergio Ivan Passos da Costa * Sergio Luiz de Novellis
Junior ¢ Sergio Martins Alves ¢ Sérgio Mazzola ¢ Sergio Nahm ¢ Sergio Samuel Lopes ¢ Sergio Sanch-
es ¢ Sérgio Teixeira Sipriano ¢ Sérvio de Morais Lima ¢ Shamuell Victor de Paula Machado ¢ Shayana
Puig Moreira ¢ Sheila Costa dos Santos ¢ Sheila Maciel ¢ Sheila Viana de Sousa ¢ Shirlei Santos Ramos
* Sidmar dos Santos Soares © Sidnei de Oliveira Junior  Sidney Araujo Cunha ¢ Sidney Buarque Bald-
issera ¢ Sidney de Almeida Gondim ¢ Sidney Franca de Brito ¢ Sidyneo ] Fogaga  Sielson Lima da
Silva ¢ Silas Alves de Azevedo Andrade © Silesia Assis Duarte ¢ Silesia Maria Caixeta * Silvana Alves
Doré Dias ¢ Silvana Ap Costa Salgado Gongalves  Silvana Aparecida Baptista ¢ Silvana Moreira Rein-
aldi ¢ Silvana Prezoto ¢ Silvana Silva Marques Coelho ¢ Silvanei Odair Dias ¢ Silvania Alves da Silva ¢
Silvano de Sousa Barbosa  Silvia Brunelli Do Lago ¢ Silvia de Bueno David e Silvia Luzia da Silva
Silvia Maria Pereira Gomes ¢ Silvia Ribeiro ¢ Silvia Terezinha Hoissa Dal Molin ¢ Silvino Elson de
Barros ¢ Silvio Cesar Saraiva Leivas ¢ Silvio Nelson Alves Motta © Silvio Yoshio Nageishi ¢ Simei de
Oliveira Fruteira ¢ Siméia Alves de Faria ¢ Simone ¢ Simone Alves de Andrade * Simone Aparecida da
Silva Conte ¢ Simone de Vasconcellos Lima ¢ Simone Hedwirges Rodrigues Quithe de Vasconcelos ¢
Simone Jesus dos Santos Brito ¢ Simone Kovacs Pinto ¢ Simone Maciel ¢ Simoni Bodnar ¢ Simoni
Miiller  Sinara Kuhn de Macedo Lindenmeyer ¢ Sirleide Caetano Silva de Oliveira ¢ Sirlene Borges
Moreira * Sirlene Pereira Do Nascimento ¢ Sivonaldo da Silva Ferreira ¢ Socorro de Maria ¢ Socrates de
Halley Lopes Cordeiro * Sofia Nemesia Torrico Mendez Dutra * Solange Indcio da Silva ¢ Solange
Maria Giese Hofmann ¢ Solange Martins ¢ Solange Morais ¢ Solange Ribeiro da Silva * Solange Ter-
esinha Beber ¢ Soleide Marli Ritter ¢ Soleval Planeta ¢ Solom Garcez de Mendonca * Sonia Maria
Krupka ¢ Sonia Martins de Lima ¢ Sonia Pereira ¢ Sonia Vorda da Silva * Soraia Fessel ¢ Soraya Pereira
Said * Soraya Santos de Almeida Timoteo ¢ Sousa ¢ Stefane ¢ Stefany Batista Gongalves ¢ Stefferson
Victor Rodrigues ¢ Stella Neves Pinheiro ¢ Stenio Barbosa Caciano ¢ Stephani F Trindade ¢ Suelen
Moreira de Andrade ¢ Suelen Paula Amim ¢ Sueli Fitima Campagnolo ¢ Sueli Nazaré Miranda Calan-
drini de Azevedo ¢ Suellem Rodrigues Moreira * Suely Cristina Gualda ¢ Sulivan Rodrigues Antunes ©
Sullivan Cunha Marques da Silva ¢ Suraine Gomes Araujop * Susana Mello Moreno ¢ Suzamar * Suza-
na Costa Magalhdes * Suzana Cristina Teixeira * Suzana Gomes Fonseca ¢ Suzana Kuriu ¢ Sylvia Carla
Julio Oedenkoven * Synara Soares Moreira ® Tabata de Souza Naves ¢ Ticito Conrado Pireneus Olivei-
ra * Tadeu Silva ¢ Taiane Gentilini Hencika Grieger Laurentino ¢ Taiane Keroly Gomes Lima ¢ Taiany
Nunes dos Santos * Tailana Silva Oliveira ® Taina ¢ Taina Carvalho ¢ Taind de Souza Freitas * Tais
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Alves Marques * Tais Cristiane Grutzmacher ¢ Tais Fernandes  Tais Helena Pellizzer ¢ Tais Justine
Rios Marques ¢ Tamara Gomes Abrantes Barbosa Moreira ¢ Tamires Campos de Araujo * Tamires
Dourado ¢ Tania Panizio Aono * Tania Selusniak Parreira ¢ Tanila Mascarenhas de Araujo Delgado ¢
Tanilla Guimardes dos Santos * Tarcis de Melo Floréncio ® Tarcisio de Almeida Andrade  Tarcyra San-
tana de Lemos * Tdssia Aratjo Pereira Campos * Tatiana Campos | Brasilia| @ Eusoutaticampos  Tatiana
dos Santos Sabino ¢ Tatiane Aparecida dos Reis Fernandes ¢ Tatiane Aparecida Firmo ¢ Tatiane Carval-
ho Naname ¢ Tatiane Costa de Aguilar ¢ Tatiane da Silva Cortes ¢ Tatiane Marcante Murara ¢ Tatiane
Patricia Langner Domingues da Silva ¢ Tatiane Priscila Ferreira de Souza ¢ Taymara de Jesus Justino
Santos ¢ Tayonara Carvalho da Silva ¢ Taysa Gomes de Souza Cavalcante * Teilon Luis Thomas ¢ Tere-
za Rodrigues * Terezinha Correa  Terezinha Queiroz ¢ Thadeu Arias © Thaillan Carlos da Silva Ol-
iveira ¢ Thaine Barbosa Vilas Boas ¢ Thafs AraGjo ¢ Thais Di Lucia Silva ¢ Thais Lemes Cacique
Trindade * Thais Pergola Conde Rocha ¢ Thais Rodrigues Cavalcanti ® Thaise Prado Montiel ® Thales
Mileto Lima Diniz ¢ Thales Santos ¢ Thalison Daniel de Souza ¢ Thalles Manoel Lins Do Nascimento
* Thami Cervantes * Thamires Oliveira © Thamy Castigliane Almeida Ramos de Lima ¢ Thamyris
Andrade Ferreira ® Thatiany Aparecida Waltrick Tessarollo ® Thayanne de Souza Mello Alves ¢ Thay-
nara Ortiz de Arruda ¢ Thays de Souza Mota ¢ Thays dos Santos Gurgel Rocha ¢ Thelma Christini
Wacheski © Thelma Gizelle Ferreira de Souza ¢ Thiago ¢ Thiago ¢ Thiago Aragio Dias ¢ Thiago
Barbosa ¢ Thiago Cardoso ¢ Thiago Costa de Oliveira ® Thiago da Silva Cabral ¢ Thiago da Silva Cruz
* Thiago da Silva Francisco ¢ Thiago da Silva Rodrigues ¢ Thiago Daniel da Silveira Mourao ¢ Thiago
Davi Oliveira Costa * Thiago de Lima Silva ¢ Thiago Epiphanio Pereira ¢ Thiago Gelinski ¢ Thiago
Itida ¢ Thiago Kern ¢ Thiago Maia de Matos ¢ Thiago Manzotti Soares ¢ Thiago Martins da Silva ¢
Thiago Micieli ¢ Thiago Oliveira de Macedo * Thiago Pereira Mancore ¢ Thiago Prado Codogno ¢
Thiago Quirino Dalvi ¢ Thiago Raydsol Almeida Ferreira ® Thiago Ricelle Rodrigues Lura ¢ Thiago
Rodrigues ¢ Thiago Sales da Silva ¢ Thiago Teixeira ¢ Thiago Watanabe ¢ Thiago Willian Cunha de
Sousa ® Thomas R S Ribeiro ® Thomaz Fernando Aratjo ¢ Thomaz Fukui * Thuanny Thays Proenca
Santos ¢ Thyago Ferreira Lopes * Tiago Alves de Goes ¢ Tiago Barreto Prado ¢ Tiago Conceigio Maia
* Tiago da Silva Reis * Tiago Fernandes * Tiago Fernandes Queiroz  Tiago Ferreira da Silva Alexan-
drino  Tiago Goes * Tiago Henrique Kettermann ¢ Tiago Kazuhisa Hayashi ¢ Tiago Lacerda da Silva
* Tiago Melo Brandani * Tiago Monteiro de Amorin ¢ Tiago Moreira Andrade ¢ Tiago Nascimento
Mileto ® Tiago Oliveira * Tito Leon Santos Barbosa ¢ Tomas Henrique Machado ¢ Toni Andrei Sanch-
es Sales © Triple Check * Tulio Sérgio Fortuna Martins ¢ Ualef Silva Sousa ® Ubiratan Vieira ® Ubirayl-
son Brandio de Andrade ¢ Uelton dos Santos Lacerda  Ueslley Suzin ¢ Uird Lopo Sambrano * Ulris
Alves dos Santos * Ulisses da Mota Freire ¢ Ulisses Pereira Rosa ® Ursulino Teixeira Carvalho Neto e
Vagner Furriel Silva ¢ Vagner Marcos Paulino ¢ Vagner Pinho Silva ¢ Vagno Gomes Fontinele ¢ Val
Carneiro * Valcir Pereira da Silva ¢ Valdeci ¢ Valdecir de Oliveira ¢ Valdecir Ferreira de Paula  Valdecir
Franga dos Santos ¢ Valdecir Rosseti ¢ Valdecy Perpétua Gontijo ¢ Valdei Soares Cardoso Junior ¢ Val-
deir Santos Marques * Valdelicia da Silva Oliveira ¢ Valdenilde Neres de Jesus © Valdenir Freitas ¢ Valdi-
ana P. Oliveira ¢ Valdiete Candido da Silva ¢ Valdilene Gomes Pereira ¢ Valdinei Anunciagio dos Santos
* Valdinei Marcelino Cerqueira ¢ Valdir F. Silva  Valdir Pereira Lourenco ¢ Valdir Sgarbossa ¢ Valdira
Palma de Santana ¢ Valeria Aparecida Pedroso Brito * Valéria da Silva Torres Zenkner ¢ Valeria de Paiva
Gongalves Fernandez de Salles © Valeria Passos ¢ Valéria Ramos Frota ¢ Valesca Cristine Deczka Morsch
* Valessa Fradique de Morais * Valkiria Dorigoni * Valmir Lopes ¢ Valquiria Faria ¢ Valsimar Serafim
Cardoso * Vanda Lcia de Souza Menezes ¢ Vander Klébio Mascarenhas Lima ¢ Vanderlei Bueno Junior
* Vanderlei Cesar Presotto * Vanderlei Ludugero dos Santos * Vanderlei Magalhaes Oliveira ¢ Vanderlei
Ribeiro Carvalho ¢ Vanderson Gabriel da Silva Droval ¢ Vanessa Adriane Furlan ¢ Vanessa Aparecida
Corréa de Souza * Vanessa Cantamissa * Vanessa Dias ¢ Vanessa Farias Braga de Vitto ¢ Vanessa
Gongalves Campos Lisboa ¢ Vanessa Kestring ¢ Vanessa Lapa dos Santos ¢ Vanessa Roberta Santos Pe-
droso * Vanessa Rocha de Oliveira Atalaya ¢ Vanessa Serafim Gomes Beserra ¢ Vanezia Araujo da Silva
* Vania Cristina Bento de Souza ¢ Vania Granziera Peres ¢ Vania Patricia Cintra Pereira ¢ Vanise Vanzin
* Vanucia Sebben Borges ¢ Vanussa Oliveira dos Santos ¢ Vanuza de Paula ¢ Vera Rojo ¢ Veridiana
Eichner ¢ Veronica Alencar Pimentel ¢ Veronica Amante Mendes ¢ Verdnica Correia da Silva * Veron-
ica Cunha de Araujo de Sousa ¢ Veronica Depieri * Veronica Lopes  Veronica Pereira Gregorio Franco
* Veronice Miquelino Piai  Verusca de Jesus Domingos ¢ Vicente de Jesus Junior ¢ Vicente de Paula
Venancio da Silva ¢ Vicentina de Fitima Honoria Moreira ¢ Victor Almeida Verlengia * Victor Guega
Bezerra Dantas ¢ Victor Hugo Barbosa Pessoa ¢ Victor Hugo Fritz Melo ¢ Victor Lopes Ferreira ¢ Vic-
tor Pereira Flavio ¢ Victor Prata de Velloso Vianna Moraes ¢ Victor Sansoni da Mata ¢ Victor Vicente ¢
Vilauba Santana Freitas ¢ Vilma Gomes da Silva Jovita * Vilma Hoepers ¢ Vilma Rodrigues Marinho
Sperber ¢ Vilmar Antonio Ritter * Vinicius ¢ Vinicius Aguiar ¢ Vinicius Caetano da Silva ¢ Vinicius
Cezar Pompeo ¢ Vinicius Costa Moreira Feitosa ¢ Vinicius de Andrade Nepomuceno ¢ Vinicius Dumas
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* Vinicius Francis ¢ Vinicius Guedes Bonisson ¢ Vinicius Henrique Nunes Campos ¢ Vinicius Joao
Navarini ¢ Vinicius Kittel ¢ Vinicius Lopes Silva ¢ Vinicius Marques ¢ Vinicius Marques de Souza ¢
Vinicius Martins da Veiga ¢ Vinicius Martins Paim ¢ Vinicius Mascarenhas Souza ¢ Vinicius Nicolas
Torres Munhoz ¢ Vinicius Pecegueiro Teixeira ¢ Vinicius Rowan Teixeira Moura ¢ Vinicius Triglia de
Souza ¢ Virgilio Moreira ¢ Virna S A M Conde ¢ Vitor Ayres Pereira ¢ Vitor Cesar Ribeiro ¢ Vitor
Daniel de Oliveira ¢ Vitor Fernandes Ferreira  Vitor Julio de Souza  Vitor Leonardo Fidelis Araujo ©
Vitor Lucas Nascimento da Silva ¢ Vitor Wenner Franchini ¢ Vitoria Daniela Alves ¢ Vitoria Melo Lima
* Vivia Estrela ¢ Vivian Wunderlich ¢ Viviane ¢ Viviane Arantes ¢ Viviane da Silva Neves ¢ Viviane
Matilde de Oliveira ¢ Viviane Pires Figueiredo ¢ Viviane Ribeiro ¢ Viviane Soares Belem ¢ Vlademir ¢
Vladison Pereira da Silva ¢« Wagner Bruno Laurindo ¢ Wagner Carlos Do Amaral ¢ Wagner Farias
Wagner Fernandes * Wagner Festner da Silva * Wagner Luiz Binder * Wagner Oliveira de Assis * Wag-
ner Rodrigues de Assis Soares © Wagner Sena * Wagner Tancredo Moraes E Barros ¢ Wagner Vaz de
Oliveira * Wail Carmo Margeotto ® Waldir Duarte Janke ¢ Waldirene Aparecida da Silva * Waldirene
Barbosa Argollo « Walif Caires da Silva Ferreira ® Walisson Nunes dos Santos * Wallace Alves de Lima
* Wallace Candido dos Reis » Wallace dos Santos  Wallace Michael dos Santos Lima  Wallace Sousa
Nascimento ¢ Wallasse Alexandre Vaz ¢ Walmir Jos¢ Cruz Rodrigues * Walter « Walter dos Santos ¢
Walter Simées de Souza * Wamario Moraes * Wander de Souza da Mata Firmino ¢ Wanderleyxd@
Hotmail.Com ¢ Wanderlin Merces dos Santos © Wanderson Gomes da Silva « Wanderson José Ferreira
* Wanderson Pinheiro Leocddio ¢ Warley Rodrigues de Souza ¢ Warllen de Aratjo Souza ¢ Warllen
Matheus » Washington C Silva ¢ Washington Luis Chaves Lima ¢ Washington Souza da Conceicio e
Watson Passos « Weber Pinheiro s Welbert Weslley Teixeira Vieira ¢ Welington Addo Cruz « Welinton
Gomes Ferreira « Weliton Amorim ¢ Wellem Almeida Bomfim ¢ Welleson de Melo Custodio ¢ Wel-
lington ¢ Wellington Barboza da Silva ¢ Wellington Bringel de Almeida » Wellington Calassa * Welling-
ton Campos Marques . Wellington Do Nascimento Ildefonso ¢ Wellington Fernandes Nascimento ¢
Wellington Freire da Silva ¢ Wellington Gomes Do Nascimento ¢ Wellington José da Silva ¢ Wellington
Madeira ¢ Wellington Matos ¢ Wellington Nascimento ¢ Wellington Paulino ¢ Wellington Protasio
Santos ¢ Wellington Ramos Magalhies ¢ Wellington Rodrigues de Oliveira * Wellington Santos Mar-
tins Junior ¢ Welliton Silva Ramos ¢ Wellton Piratelli Pezzoti * Welton Gomes de Freitas * Welton
Santos de Oliveira © Wemerson da Silva Ferreira « Wendel da Silva * Wendelis Rogerio Das Chagas ©
Wenny Mikaelle Alves Lima ¢ Wericles Silva ® Wescley Coutinho da Rocha ¢ Weslen Almeida « Wesley
Balmante Dohashi ¢ Wesley Christian Santos Lopes * Wesley David Bezerra da Silva ® Wesley Emidio
de Oliveira * Wesley Falk ¢« Wesley Ferreira ® Wesley Hudson Vieira ¢ Wesley Mendes Durante ¢ Wes-
ley Moslaves de Aratijo * Wesley P Carvalho ¢ Wesley Paim de Assungio ® Wesley Soares Fagundes ¢
Weslley Almeida Ribeiro ¢ Weslley Ferreira de Souza ¢ Wevergton Henrique Silva Ribeiro ¢ Weverton
Carlos Alves da Silva « Weverton de Paula * Wgreub Lopes Franco * Willames Vasconcelos ¢ William
Amaro Ferro * William Arnaud Arnaud ¢ William dos Santos Fidelis ® William Rodrigues Carneiro da
Silva » William Rudi Cemin ¢ William Silva Do Carmo ¢ William Sousa Do Nascimento ¢ Willian ¢
Willian Alad de Souza Vicente * Willian Alexandre Stica de Oliveira * Willian Alves de Oliveira « Wil-
lian Barbosa ¢ Willian Freitas Valin ¢ Willian Manoel ¢ Willian Pinheiro da Silva ¢ Willian Raphael
Hirakawa Ferreira « Willians Rodrigues Do Nascimento © Wilne Tainara Araujo Diniz * Wilson Carlos
Batista de Aradjo * Wilson Carvalho ¢ Wilson Jose de Araujo Junior ¢ Wilson Jose de Campos Filho ¢
Wilson Olecsine Junior * Wilson Roberto Stuani ® Wilson Sergio da Silva * Wilton da Silva Pereira ¢
Winicius de Carvalho Aragio ¢ Winter Douglas Ara ¢ Wires Soares Pereira « Wisley Aires Braga de
Almeida ¢ Wislley Toledo dos Santos * Wladston Bretas Bazzoni ¢« Wquelisson Alves dos Santos ® Yas-
min Oliveira Santos da Silva ¢ Yuri Galdino Martins ¢ Yuri Mariano de Oliveira Silva ¢ Zelindia de
Carvalho ¢ Zelinda Laura Brito Cantanhede * Zilton Matos ¢ Zoaines Rodrigues de Mello ¢ Zuleica
Maria da Silva
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